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Na zékladé usneseni habilitacni komise jsem byl pozadan piedsedou habilita¢ni komise
prof. Ing. Milanem Zékem, CSc. o vypracovani posudku habilitatni prace Ing. Zdefika
Tomese, Ph.D.

Z predlozeného obsahu zpracovani habilitacni prace vyplyva, Ze habilitant Ing. Tomes se
dlouhodob& vénuje problematice Zelezni¢nich reforem a jejich dopadu na konkurenci a
vykonnost evropskych Zeleznic. Pfistup habilitanta ke zpracovani problematiky habilita¢ni
prace vychézi se $irSich souvislosti, je profesné dobfe zaméfeny a umoznil mu s postupem
zpracovani uvedené problematiky formulovat a identifikovat hlavni zasady zelezni¢ni reformy
a jeji dopad na vykonnost evropskych Zeleznic a konkurenci a vykonnost na eské Zeleznici.

Dané téma habilitaéni prace, na jehoZ tviréi zpracovani se habilitant zaméfil, pfedstavuje
vysoce aktudlni problematiku, a to jak z hlediska teorie, tak i z hlediska praxe. PredloZena
habilitadni préce fesi neustdle se vyvijejici problematiku Zelezni¢ni reformy v evropskych
zemich, ktera byla zahéjena jiz od potatku devadesatych let minulého stoleti. Je ziejmé, ze
kvalita a rizika reformnich procesti v Zelezni¢ni dopravé maji vyznamny dopad na vefejné
vydaje statu, ale i operatora dopravni cesty, dopravee i uzivatele Zzelezni¢ni dopravy.

Problematika dopadu Zelezniéni reformy na konkurenci a vykonnost Zeleznice se projevuje
jak na narodni, tak i mezinarodni Grovni a s odliSnymi dopady v zapadoevropskych zemich a
vychodoevropskych (byvalych socialistickych) zemich. Spravné a odpovidajici reformni
kroky v Zelezniéni dopravé povedou i ke zlepSeni funkce dopravniho sytému CR, ale i
v navaznosti na evropsky systém Zelezni¢ni dopravy. Z tohoto pohledu lze povazovat
problematiku zpracovanou v habilitatni praci za vysoce aktualni a pfinosnou pro rozvoj
védeckého poznéni ve védnim oboru hospodarské politiky.

Metodicky piistup habilitanta ke zpracovéani habilitatni prace a zvolené metody zpracovani
povazuji za odpovidajici. Kladn¢ hodnotim i snahu habilitanta vychazet v ramci poznani
aktualniho stavu fedené problematiky i z vysledkid a zavera velkého poctu piipadovych studii
zamé&fenych na analyzu vysledkl dopadi reforem zejména v ¢lenskych zemich Evropského

spolecenstvi.

Habilitant pfi svém vyzkumu vychdzi nejenom z ekonomickych teorii, ale 1 ze
shromazdénych sekundarnich dat, které podrobil empirické, kompara¢ni, finan¢ni a regresni
analyze. K implementaci vysledkd analyzy dopadu Zelezni¢ni reformy vyuZil ekonomické
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teorie, které se tykaji naptiklad ekonomie z rozsahu, Gspor z hustoty a faktor ptsobicich na
efektivitu a vykonnost Zeleznic.

Zpracovani habilitaéni prace méa odpovidajici strukturu s logicky na sebe navazujicimi
Sesti kapitolami. V prvni kapitole habilitant prezentuje teoreticka vychodiska postupu
reformnich krokii na Zeleznici.

Ve druhé kapitole je prezentovan piehled evropskych reforem a komparace odlisné
implementace evropskych politik opirajici se o vysledky z pfipadovych studii ve Velké
Britanii, Némecku, Svédsku a Francii.

Ve tieti kapitole je zpracovan ptehled a vyhodnoceni empirickych studii na téma vliv
evropskych reforem na efektivitu Zeleznice zpohledu vertikalni separace, horizontalni
separace, osobniho vstupu a nakladniho vstupu. K méfeni produktivity a efektivity
Zelezni¢nich systému byla v rdmci komparace vyuZzita metoda standardnich ekonometrickych
odhadi nakladovych funkei, dale k meéfeni efektivity Zelezni¢nich systému byly vyuzity
metody Data Envelopment Analysis a Stochastic Frontier Analysis.

Ve &tvrté kapitole provedl habilitant vlastni odhad zavislosti vykonnosti Zeleznice na
provedenych reformnich opatienich, a to na zékladé shromazdénych dat o vyvoji Zelezni¢niho
systému v evropskych zemich a provedenim regresni analyzy zavislosti mezi postupem
reforem a zménou vykonnosti odvétvi. Lze souhlasit sinterpretaci vysledkl analyzy
habilitantem, Ze byl prokazan pozitivni vliv horizontalni separace na vykonnost Zeleznice, ale
u vertikalni separace se jednozna¢ny vliv nepodafilo prokézat. Pokud jde o vstup konkurence,
habilitant uvadi, Ze byl indikovéan pozitivni vliv na vykonnost u vzorku zapadnich zemi a
nulovy aZ negativni vliv na vzorku vychodnich zemi: Potvrdila se existence vyznamnych
rozdil v dopadu reforem mezi skupinou vychodoevropskych a zdpadoevropskych zemi.

V paté kapitole je podrobné analyzovan vliv reforem na efektivitu a vykonnost
vychodoevropskych zemi, ktery se lisi od zapadoevropskych zemi. Odlisny vliv je podle
habilitanta zpisoben prudkym poklesem poptavky v devadesatych letech, pfebyte¢nou
infrastrukturou, personalem a kapacitou dominantnich ndrodnich Zelezni¢nich dopraved,
trpicich chronickym nedostatkem finan¢nich prostiedki.

V Sesté kapitole je analyzovan vliv reforem na efektivitu a vykonnost Ceské Zeleznice.
Souhlasim se zavéry habilitanta, ze se pribéh reformy musel nejdfive vypofadat se zménou
struktury ekonomiky a s rozdélenim Ceskoslovenska. RovnéZ tplna institucionalni separace
infrastruktury probéhla az v roce 2003. Pokud jde o horizontalni separaci, zlstal systém Ceské
7eleznice integrovany, protoze vlastnikem operatora nakladni dopravy (CD Cargo, a.s.) jsou i
nadale Ceské drahy. Vratkého postaveni CD Carga na trhu nékladni dopravy vyuzivaji
konkurenti, ktefi jej pripravuji o nejlukrativn€jdi zakézky pfedeviim v pfepravé zboZi
ucelenymi nékladnimi vlaky. Situace na trhu osobni dopravy se dynamicky méni doposud jen
na nejlukrativngjsi trase z Prahy do Ostravy. V celostitni a regiondlni Zeleznicni osobni
dopravé je vstup konkurence brzdén uzavienim dlouhodobych smluv v ramci vefejné sluzby
v osobni dopravé s Ceskymi drahami od 2. 12. 2009 s platnosti do roku 2019.

Na zéklad® predlozeného zpracovani habilitacni prace lze ocenit vysokou erudovanost
habilitanta pii ziskavani a analyze vstupnich dat a jejich implementaci v dopadu na vykonnost
a konkurenci na evropskych Zeleznicich.

Védecky prinos habilitaéni prace je tfeba spatfovat pfedevsim ve vztahu aplikace teorie a
analyzy reformnich procesii na Zeleznici s respektovanim vyse zminénych specifik zelezni¢ni
dopravy v zdpadoevropskych a vychodoevropskych zemich a v Ceské republice.

V zavéru oponentniho lze konstatovat, Ze zpracovani prace mé pozadovanou strukturu, tj.
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vychdzi z teoretickych vychodisek, piehledu reforem a komparace jejich implementace, dale
je prezentovan ptehled a vyhodnoceni empirickych studii, vlastni autoriiv odhad zavislosti
vykonnosti Zeleznice na provedenych reformnich opatfenich a kon¢i podrobnou analyzou a
hodnocenim vlivu Zelezni¢ni reformy na efektivitu a vykonnost ¢eské Zeleznice.

Po formalni strance nemam ke zpracovani a obsahu habilita¢ni prace zadné dalsi zavazné
pfipominky a doporuceni. Naopak vysoce kladné hodnotim erudovany pfistup a hluboké
znalosti habilitanta, tykajicich se provoznich, finan¢nich a ekonomickych faktorti pasobicich
na reformni procesy v Zelezni¢ni dopravé a ekonomické teorie a ndstroji dopravni a
hospodaiské politiky.

Dotazy oponenta k obhajobé habilita¢ni prace:
1. Vysvétlete, pro¢ se v evropské reformé Zeleznic malo uplatiiuje jako opatfeni privatizace.
2. Vede v soutasnosti v podminkach CR vertikalni separace k situaci dualniho monopolu?

3. Je pro dopravu na celostatnich tratich v CR vhodnéjsi vstup konkurence formou
konkurence o trh nebo konkurence na trhu?

4. Co je podle vaseho nazoru hlavnimi barierami pro vétsi vstup konkurence do provozovéni
zelezniéni osobni dopravy v CR (neni to pfili§ maly trh).

5. Doslo by vstupem konkurence ke zvySeni pfinost z vertikdlni separace v odvétvi Zelezni¢ni
dopravy v Ceské republice?

Zavér
Na zakladé predloZeného zpracovani habilitaini prace Zdetika TomeSe ,Konkurence a

vykonnost na evropskych Zeleznicich® Ize konstatovat, Ze habilitacni prace spliiuje pozadavky
standardné kladené na habilitaéni prace v oboru Hospodai'ska politika.

Pardubice, dne 21. 7. 2014 Vlastimil Melichar





