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Prekladana habilitacni prace je souborem publikovanych praci opatfenym sjednocujicim
komentafem. Sjednocujici komentdf ma 52 stran, coZ vyhovuje zakladnim formalnim
pozadavkim kladenym na tyto typy praci. Pokud jde o sjednocujici komentaf, autor voli
sjednocujici téma organizacni adaptace. Vzajemnad souvislost jednotlivych &lanku je
srozumitelné argumentovana, organizaéni adaptace se zda byt vhodnym spoleénym
jmenovatelem dosavadni védecko-vyzkumné prace autora. Sjednocujici komentar prezentuje
tfi vyzkumné otazky, které jednotlivé studie fe$i — je vSak $koda, Ze habilitaéni prace nema téz
jednotny a explicitné vyféeny cil, coZ u podobnych praci byva dobrym zvykem.

Pokud jde o studie zahrmuté do zminéného souboru praci, jedna se o Sest &lanki
v recenzovanych &asopisech, ze kterych dva patfi do 1. kvartilu oboru 5.2 Economics and
Business, tfi ve 2. kvartilu, a jeden Elanek publikovany v ;megazurnalu® Plos One, ktery neni
oborové vyhranény. Vesmés se jedna o ¢asopisy vydavané renomovanymi nakladatelstvimi,
Stoji ovSem za zminku, Ze ¢lanek v Sasopise Joumal of Applied Behavioral Science ma pouze
4 strany a nejedna se o €lanek védecko-vyzkumny (to dovozuji na zakladé jeho obsahu,
umisténi v sekci ,Practicioner Corner” a absence teoretické baze &i metodiky vyzkumu). U
¢lankl v asopisech Journal of Strategy and Management a Journal of Organization Design je
autor jedinym autorem. PoZadavky na studie, které mohou dle platnych pravidel na MUNI byt
zahrnuty do habilitacni prace, jsou spinény.

Silnou strankou autorova dlouhodobéhc vyzkumu je jisté jednak metodickd baze, jednak
propojeni akademického vyzkumu s praxi, o ¢emz svéddéi i rozmanitost pouzitych metodologii.
Samotny fakt, Ze ¢lanky Uspésné prosly recenznim fizenim v danych ¢asopisech, do urdité
miry zarucuje kvalitni védecko-vyzkumnou praci autorského kolektivu. Po pfeéteni pfisiusnych
studii mohu potvrdit jejich teoretickou i metodickou kvalitu a nemam k jejich obsahu Zzadné
vyhrady, vyzkumné metody podle mého nazoru koresponduji se sougasnou ,dobrou praxi®
v mezinarodnich asopisech, vénuje se napf. riznym typim zkresleni jako common method
bias, survivor bias, non-response bias, apod., na coZ mnoho kolegu, které osobné znam,
bohuzel zapomina.

Co mi v autorové habilitacni praci chybi, a co autor sam ve sjednocujicim komentafi pfiznava,
je dynamicky pohled, a tedy dostupnost vice pozorovani namisto prifezovych (cross-
sectional) dat. To je dnes stale vétsi problém, zejména pokud hovofime o mediacnich
modelech, jako studie Determinants of overall franchisee satisfaction: Application of the
performance feedback theory. Nékteré Casopisy dokonce explicitné zakazuji publikovani
mediacnich studii, které vyuZivaji pouze priifezova data. Ocefiuji tedy, Ze autor se ve své
budouci vyzkumné praci chystéa tento nedostatek zohlednit.



Dale bych u kvalitnich védeckych studii ocekaval hodnoceni nejen reliability konstrukt(i, coz
autofi ¢ini (tj. Cronbachovo alfa), ale i jejich diskriminaéni a konvergentni validity. Exploragni
faktorova analyza, kterou autofi pouzivaji, neni jiz podle svého nazvu k tomuto Géelu idealni,
protoZe se, na rozdil od konfirmaéni faktorové analyzy, nejedna o ,test‘ a neumoziuje hodnotit
metriky pro hodnoceni validity jako AVE, MSV, ASV, a podobng, coZ bych dnes povaZoval za
urcity standard.

Z hlediska prinosu habilitacni prace mohu konstatovat, Ze autor teoretické i praktické pfinosy
argumentuje pfesvéd¢ivé a srozumiteln& na str. 36. Pfinosy je moZné podpofit i existujicimi
citacemi na predkladané studie, které (kromé paperu 3) jiZ ziskavaiji citaéni ohlas. Vylou&ime-
li autocitace a retracted papers, pak Paper 1: 7 citaci, Paper 2: 9 citaci, Paper 4: 5 citaci, Paper
5: 9 citaci, a Paper 8: 1 citace, coZ jsou, vzhledem k rokiim publikovani, adekvatni &isla.

| na zakladé viastniho posouzeni mohu konstatovat, Ze autor pfispiva k poznani fenoménu
organizacni adaptability a predstavuje pfinos do védniho oboru Podnikova ekonomika a
management. PfedevSim ale plati, Ze autor pfinasi pfinosy nikoliv do lokalni, ale mezinarodni
akademické literatury, ¢imZ mimo jiné spliiuje jednu ze zakladnich podminek pro ziskani
védecko-pedagogické hodnosti ,docent”. Svou habilitacni praci autor bezpochyby prokazuije,
Ze je schopen provadét kvalitni v&decko-vyzkumnou &innost a publikovat ve kvalitnich
zahraniénich ¢asopisech, coZ jej podle mého nazoru kvalifikuje pro praci na pozici docenta na
renomované univerzité,

Dotazy oponenta k obhajobé habilitaéni prace

Se zajmem jsem precetl piiloZzené studie. Jejich obsah vSak vyvolava potiebu reagovat na
nékolik dopliujicich dotazi:

1. Clanek Ownership Structure of Franchise Chains: Trade-Off Between Adaptation and
Control zkoumd nelinearni vztah mezi PCO a environmentalni nejistotou. Ten je
odhalen na zakladé kladného regresniho koeficientu u kvadratického &lenu v regresni
rovnici. Prekvapivé v ¢lanku nemohu najit pfesnou polohu turning pointu“ (minima
funkce) a zda se nenachazi pfili§ blizko hranicim variaéniho rozpéti (tedy ze se
minimum nachéazi v realistickych hodnotéach promé&nné ,environmental uncertainty“ a
ne napi. nékde v zdpornych hodnotach), aby skuteéné bylo mozné tvrdit, Ze se jedna
o U-vztah a ne o pouhy monotdnni vztah, ktery je v redlnych hodnotach pouze rostouci
nebo klesajici, ale nikde se ,neldme®. Zaroveii v ¢lanku nemohu najit deskriptivni
statistiku, kde by bylo vidét minimum a maximum proménné ,environmental
uncertainty®. Z pfilozenych studii usuzuji, Ze autor pouZiva program Stata, ktery
umoZziiuje provadét exakini testy U-vztahd'. Mohl by autor tedy b&hem rozpravy
prezentovat polohu ,turning pointu®, zda se tedy nachazi v realistickych hodnotach
(mezi minimem a maximem) proménné ,environmental uncertainty“?

2. Clanek Determinants of overall franchisee satisfaction: Application of the performance
feedback theory hovofi o tom, Ze byla nalezena mediace: ,relationship performance
may mediate the relationships between performance feedback and overall franchisee
satisfaction*. Podle mého néazoru ale mediace testovana nebyla, protoZe jsou
zkoumany pouze pfimé efekty (X -> Y, X -> M, M ->Y), ale ne nepfimy efekt (X -> M -
>Y) (ktery se tradi¢né zkoumé napf. pomoci bootstrappingu). ProtoZe autofi uvadi, ze
vysledky SEM jsou na vyZadani k dispozici, bylo by moZné ovéiit, Ze jsou skutecné
pfitomny jak pfimé, tak neprimé efekty, aby se jednalo o mediaci? (pfedpokladam, Ze
software pouzity na SEM, at' uz se jedna o SPSS AMOS, Stata, R, ¢i jiny, toto umi).




Zavér

Habilitacni prace Ing. Michala Jiraska, Ph.D. ,Organizational adaptation in the changing
environment* splfiuje poZzadavky standardné kladené na habilitacni prace v oboru Podnikova
ekonomika a management.
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"UTEST: Stata module to test for a U-shaped relationship, https:/ideas.repec.org/c/boc/bocode/s456874.html




