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Habilitaéni prace pod nazvem Meéreni transformacniho leadershipu v cestine: validace
Dotazniku pfistupu k vedeni lidi je vysledkem systematické dlouhodobé prace autora, ktery
prokazuje dukladnou znalost problematiky transformaéniho, transakéniho a laissez-faire
pfistupu k vedeni lidi v souladu s komplexnim modelem leadershipu. Jak autor uvadi, je
vyzkum leadershipu, hodnoceni a rozvoj leaderu v organizacich v Ceské republice limitovany
tim, Zze chybi validni metoda, kterd umoznuje méfit transformaéni, transakeni a laissez-faire
pristup k vedeni lidi. Pfeklad v anglicky mluvicich zemich nejCastéji pouzivaného dotazniku
Multifactor Leadership Questionnaire (MLQ) se nejevi jako vhodné feseni této situace, protoze
v uplynulych letech bylo MLQ teréem rozsahlé kritiky a data ziskana jeho ruznymi zahrani¢nimi
preklady neprokazovala dostate¢nou shodu s plvodnim teoretickym modelem. Autor si klade
za cil koncipovat vznik nové ¢eské metody, vychazejici z komplexniho modelu leadershipu,
ktera by zarover byla postavena tak, aby jeji polozky odrazely vnimani leaderl ceskymi
nasledovniky a pfitom reagovaly na kritiku, které byl vystaveny dotaznik MLQ. ‘

Stanoveni cile, potencial védecko-vyzkumneho téematu

Autor stanovil cile, které jsou vyétem toho, co bude dotaznik méfit. Jedna se o méfeni stylu
vedeni na uUrovni tymu, chovani leadera, ale také dusledky tohoto chovani. Novy dotaznik
zahrnuje $kalu ,idealizovany vliv — atribuovany®, ale idealizovany vliv méfi pouze jako
pozorovatelné chovani. Snahou je omezit silny pfekryv subskal pro idealizovany vliv a
inspirujici motivace, které vyplyvaji z prekryvu definic téchto dimenzi leadershipu. Proto je pfi
tvorbé ceského dotazniku upravena definice idealizovaného vlivu tak, aby v sobé
nezahrnovala orientaci na vysledek a to, Ze leader dava praci smysl. Tyto projevy zustanou
soucasti definice pouze u inspirujici motivace.



Cile préace jsou formulovany z mého pohledu ponékud Clenitéji. Trochu mi chybi hierarchizace
hlavniho vyzkumného cile a dil¢ich cilu, které by byly rozvedeny do vyzkumnych otazek a poté
do hypotéz. Pres tuto pfipominku Ize konstatovat, Ze cile habilitacni prace vychazeji ze znalosti
problematiky a z rozsahlé reserse celosvétové publikované literatury na dané téma. Zkoumana
problematika mé dostatecny védecko-vyzkumny potenciél. Autor realizoval vlastni vyzkum
v podobé ¢tyr studii, zaloZeny na primarich datech. Data byla posbirana pro specifické ucely
této habilitacni prace.

Reserse informacnich zdroju

Pokud jde o resersi informacnich zdrojl, autor velmi prehledné a komplexné pfinasi obraz o
dosavadnim stavu poznani ve zkoumané problematice. Pouziva kvalitni a aktualni tuzemske
a zahraniéni zdroje, které pfinaseji mimo jiné uceleny pohled na zvy$eni kvality vztahu mezi
leaderem a nasledovniky, ktery je klicovym mechanismem i pro pUsobeni podminéného
odmé&novani na vykon. Redersni ¢ast dale uvadi, Ze vysoka Urover podminéného odmeérovani
mirn& snizuje Ukolovy i kontextualni vykon nasledovnikli skrze sniZzeny pocit zmocnéni
(empowerment), ale zarovefi mnohem vyraznégji zvysSuje Ukolovy i kontextualni vykon skrze
rostouci kvalitu jejich vztahu s leaderem. :
Vsechny tyto pohledy jsou dobre propojeny a jsou mezi nimi vytvoreny piehledné vazby.

Adekvatnost pouZitych vyzkumnych metod

Na uvodni &ast zahrnujici rozsahlou resersi zamérenou na méfeni leadershipu a komplexni
model leadershipu navazuji Ctyfi empirické studie.

Prvni studie popisuje vznik ¢eského Dotazniku pfistupu k vedeni lidi (CLQ) a propojuje
jednotlivé kroky vzniku metody se standardy z oblasti managementu. Analyzy provedené v
této studii zahrnuji exploraéni faktorovou analyzu, posouzeni poloZek na zékladé popisnych
statistik, konfirma&ni faktorové analyzy vcetné analyz invariance a posouzeni vnitini
konzistence jednotlivych subskal dotazniku.

Druhé studie posuzuje obsahovou validitu CLQ. V pfipadé dotazniku stylu vedeni jde tedy o
to, zda polozky CLQ skute¢né reprezentuji obsah transformaéniho, transakéniho a laissez-
faire leadershipu a jejich dimenzi tak, jak byly autorem na zékladé reserSe literatury
definovany. Autor vybral pro kvantitativni posouzeni obsahové validity vhodné metody Content
Validity Ratio (CVR) a Q-tfidéni, jejich vybér nalezité zduvodnil.

Ve tieti studii se autor zaméfuje na vztah dimenzi leadershipu a pracovnich postojl
nasledovniki, na vztah dimenzi leadershipu a také na to, jak nasledovnici vnimaji efektivitu
leadera. Tomu, jak jsou pracovni postoje a vnimana efektivita leadera definovany, se stejné
jako sile a teoretickému vysvétleni vztahl postojl a efektivity s leadershipem se autor vénuje
v kapitole Vztah transformaéniho,transakéniho a laissez-faire leadershipu a dalSich
konstruktl. V této studii testuje hypotézu, Ze dimenze transformacniho leadershipu a
podminéné odmériovani méfené CLQ souvisi (slab&) se zavazkem nasledovniku k organizaci,
(slabé az stfedn& silné) s jejich pracovni spokojenosti a (stfedné silné az silné) s tim, jak
nasledovnici vnimaji efektivitu leadera. Pfedpokladam také, ze pasivni fizeni podle od-chylek
bude souviset (velmi slab& aZ slab&) negativné se zavazkem k organizaci a (slabé az stfedné
silng) negativné s pracovni spokojenosti a vnimanou efektivitou leadera. O néco silngjsi
negativni vztahy pak predpokladam u laissez-faire leadershipu a vSech tfi zkoumanych
konstruktl. Této studie se zucastnilo 811 respondentl. Pro testovani faktorové struktury
dotazniku a pro posouzeni vnitfni konzistence subskal byly pouZity stejné postupy jako ve
Studii 1. Pro posouzeni konstruktové validity byl vytvofeny s vyuzitim programu MPLUS (MLR
estimator) model zahrnujici véechny dimenze leadershipu pracovni spokojenost, zavazek k
organizaci a vnimanou efektivitu leadera jako latentni proménné, které nechal vzajemneé
korelovat. Autor posoudil nejprve shodu modelu s daty a nasledné se zaméfil na to, zda vztahy
mezi latentnimi promé&nnymi odpovidaji pfedchozim vyzkumim a teorii.



Ctvrta studie byla zaméfena na posouzeni reliability a validity Dotazniku pfistupu k vedeni lidi
s vyuZitim vicenasobného hodnoceni leadera. Prvnim cilem této studie je posoudit kriterialni
validitu Dotazniku pfistupu k vedeni lidi (CLQ). Dal§im cilem této studie je odhadnout reliabilitu
CLQ posouzenim miry shody hodnotitelt. Tretim cilem této studie je posoudit spolehlivost
CLQ pro sebe-hodnoceni leadera. Celkové byly analyzovany vypovédi ziskané od 2 046
podfizenych ze 125 hernich podniki a 113 sebehodnoceni generélnich feditelu a feditelek.
Pouzity byly metody vicelroviiové konfirmaéni analyzy a korelace latentnich proménnych.

VSechny &tyii studie obsahuji analyzy, vyhodnoceni a interpretaci ziskanych dat, které jsou
uvadény prehlednym zpisobem. Autor pouZil pokrocilé statistické techniky a nastroje. Studie
pfinéseji Sirokou paletu dikazi o reliabilité a validité nového dotazniku, ale také upozorriuji na
jeho rezervy a limity pouZivani.

Prinos a originalita

Autor v praci fesi aktuaini téma soudobého leadershipu. Pfinosem prace je koncipovani
geského Dotazniku pfistupu k vedeni lidi, ktery méa 32 polozek méficich 8 dimenzi leadershipu
v souladu s osmi faktorovym komplexnim modelem leadershipu. Dotaznik autor vytvoril
vybérem 32 tvrzeni ze 171 unikatnich tvrzeni popisujicich mozné chovani leadera. Vybér
poloZek probé&hl na zakladé expertniho posouzeni polozek tfemi odborniky na leadership a dle
kvantitativni analyzy provedené na datech ziskanych od vice nez 1 000 respondentl. Polozky
byly do dotazniku vybrany tak, aby byly jednozna¢né, srozumitelne, dobfe reprezentovaly
pfisludnou dimenzi leadershipu, obsahové se nepfekryvaly s jinymi dimenzemi a jinymi
polozkami a aby dostate¢né rozliSovaly mezi hodnocenymi leadery. V8echny pfedlozené
vysledky zkoumani jsou podpofeny vysokou uUrovni pouzitych statisticko-matematickych
metod, &imZ se zvysuje hodnota zpracovani Dotazniku pfistupu k vedeni lidi.

Vyjadreni k formalni apravé habilitacni prace
Habilitaéni prace je zpracovana na dobré formaini trovni, je logicky strukturovana, jazykove
a stylisticky vyvazena. Velmi vhodné je dopinéna schématy a tabulkami.

Dotazy oponenta k obhajobé habilitacni prace (pocet dotazli dle zvazeni oponenta)

Pracovni spokojenost byla méfena trojpolozkovou $Skalou pracovni spokojenosti z Job

Diagnostic Survey (Hackman & Oldham, 1975). Pouzil jste existujici Cesky preklad (Vaculik et

al., 2016) a pétibodovou odpovédni $kalu s hodnotami od 1 (,silné nesouhlasim®) do 5 (,silné

souhlasim®).

e Prog jste vybral pro méfeni pracovni spokojenosti pravé tuto metodu, ktera se co do data
vzniku Fadi mezi ty star$i. Zvazoval jste pouziti i jiného méfeni pracovni spokojenosti?

Zaveér

Habilitaéni prace Jakuba Prochazky ,Méfeni transformacéniho leadershipu v Cestiné: validace
Dotazniku pfistupu k vedeni lidi" splfiuje poZzadavky standardné kladené na habilitacni prace
v oboru Podnikova ekonomika a management.
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