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Ciel’ prace a vhodnost’ zvolenej témy

Hned' tvodom treba povedat, Zze problematika rieSena v habilitacnej praci je vel'mi délezita
a aktualna. Sama autorka uvadza, Ze spolo¢nosti sice efekty podpory predaja analyzuj. ale ukazuje sa,
ze s vyhodnocovanim sa predajcovia tazko vyrovnavaju a ¢asto im celkom nie je jasné, ¢o im tieto
aktivity priniesli.

Ciele prace v uvode a zavere prace nie su formulované tplne identicky. Ciel’ prace autorka
vymedzuje na str. 11 a 12 takto: ,,Cilem této prace je piedstavit mozny novy piistup k méfeni efektivity
nékterych typt akei na podporu prodeje (s ohledem na ukazatele ziskovosti) pomoci metod kauzalni
analyzy a zarovefl ukdzat moznosti vyuziti metod kauzalni analyzy v oblasti marketingu.* Na stranc 135
autorka piSe ., Jednim z cili habilitatni prace bylo prozkoumat mozZnosti aplikaci metod kauzalni
analyzy v oblasti podpory prodeje. ..... Dalsim cilem habilita¢ni prace bylo pfispét k feSeni problému
spojencho s odhadovanim zakladnich trzeb pii akcich na podporu prodeje, a odhadovani efektu akei na
podpory prodeje na sledované ukazatele ziskovosti.” Ciele prace, jako st formulované na na str. 135
mozno povazovat' za splnené,

Metodoldgia

Metodoldgiu prace hodnotim vel'mi pozitivne. V kapitolach 2 aZ 4 autorka predstavila teoreticky
ramec prace. Kapitola 3 obsahuje metody s regularnym mechanizmom prirad'ovania. Kapitola 4
obsahuje metddy s neregularnym mechanizmom prirad'ovania. Predmetné kapitoly obsahuji skutoéne
podrobny, detailny a vycerpavajici popis vybranych metdd kauzalnej analyzy vhodnych pre meranie
efektivity podpory predaja.

Vedecky prinos a originalita prace

Je potrebné vyzdvihnat' autorkin prinos k rieSenej problematike. Kauzilne modely neboli
pouZité doteraz na odhad zakladnych trzieb. V tomto spociva originalita a jedine¢nost’ habilitaénej
prace.

Za prinos povazujem aj prispevok k ceskej terminologii v skimanej oblasti.

Vysledky a prakticka vyuzitel’'nost’ prace

Autorka vo svojej habilitacnej praci pouzila realne udaje Ceskej spolocnosti typu Groupon
prevadzkujicej zl'avovy portal.



V kapitole 5 formuluje autorka Sest’ vyskumnych otdzok. Tri vyskumné otazky sa vztahuju
k subpopulacii iiéastnikov akcie a d'aldie tri k celej populacii uzivatel'ov spoloénosti. Vedecke hypotézy
nie su formulované.

Pre zodpovedanie prvych troch vyskumnych otazok autorka pouzila metody s regularnym
mechanizmom priradovania - parovacie algoritmy metédou najblizSieho suseda na zéklade
mahalanobisove] vzdialenosti, optimalnu metédu parovania na zaklade Mahalanobisovej vzdialenosti
a metddu najbliziieho suseda na zaklade propenzitného skore. Autorka zaverom kapitoly na zéklade
vypodtov zodpovedala vietkych Sest' vyskumnych otizok. Odpovede moéZeme povazovat za
vycerpavajuce.

Autorka formuluje v kapitole 6 Styri vyskumné otazky. Zv1ast' pre populaciu tych februarovych
uzivatelov, ktori ,,Pokladovku® este nehrali a zv1ast' pre majovych uZivatel'ov bez obmedzenia hracskej
historie. Vedecké hypotézy nie s formulované.

Autorka zaverom kapitoly opit’ na zaklade vypoctov, ktoré podrobne dokumentuje, zodpovedala
vietkych Sest” vyskumnych otazok. Odpovede mézeme povazovat’ za vylerpavajice.

Vyhodou navrhovaného postupu je jecho mozna implementacia priamo vo firmach. Autorka svoje
vypodty uskuto¢nila s vyuzitim jazyka R. V zavere prace autorka uvadza zoznam potrebnych balikov
a vietky prikazy v jazyku R. Doporuéila by som, pre ['ah$iu a $irSiu aplikovatel'nost (a nasledne vy35i
podet citacii) upravit’ vstupy do uZivatel'sky prijemnejsieho tvaru a produkt pomenovat’. Neda sa totiz
predpokladat’, Ze vo vi&Sine firiem budi zamestnanci, ktori budii schopni potrebné tipravy vykonat'.

Pripomienky k habilitaénej prici

Nasledovné pripomienky neznizuji stupefi pozitivneho hodnotenia habilitacnej prace. Mozno ich
povazovat za namety - vylepSenia prace, keby sa autorka rozhodla vydat’ ju ako monografiu.

. Na strane 35 autorka nepopisuje, Co znamena funkcia f,(x),resp. fyw=1(x) vdvoch
neéislovanych vztahoch. St to funkcie hustoty; v pravdepodobnosti je Standardné oznacenie E
pre strednii hodnotu (str. 25); vysvetlenie (alebo aspoi citacia) pojmov vychyleny odhad,
konzistentny odhad atd’. v praci absentuje. Je potrebné ticto drobnosti oSetrit’.

2. Doporuéila by som aj formulovanie hypotéz, ktoré vyplyni z vyskumnych otazok.

3. Vpripade alternativach pomenovani , napr. ,Piedpoklad piekryvu (overlap) 3.1.2 lze v
literatufe najit i jako ,,positivity assumption* nebo ,,common support™ (str. 35) by bolo vhodné
ticto pomenovania odcitovat’ ako je to v pripade ,,monotonie je ekvivalentni s pfedpokladem
,.no-defiance™ (Pearl, 2000)“ na stranc 52.

4. Autorka (str. 88) uvadza pouZitie neurénovych sieti ako alternativu pri odhade propenzitncho
skore. Bolo by byvalo vhodné tieZ citovat’ zdroj, literatiru. Rovnako sa to tyka aj dalsich
tvrdeni, ktoré nie su vieobecne zname a chyba zdroj.

5. Ur¢ite by bolo vhodné doplnit’ zoznam skratiek s odkazom na stranu, kde s prvykrat pouzila
(RD, SUTVA,ITT, SMD a dalsie).

6. Pri citicii autorov Imbens a Angrist chyba rok na strane 53 a strane 55.

7. Nazvy tabulick a obrazkov su pofiaté trochu netradi¢ne, ale tieba tiez priznat’, Ze si vel'mi
zrozumitelné. Bolo by viak dobré vzdy zdéraznit’, jako je to v pripade ckonomickej literatiry
bezné, ze ide o autorkine povodné, vlastné vysledky.

Dotazy oponenta k obhajobé habilitaéni prace

I.  Autorka na strane 14 uvadza ,, Jiny pristup k odhadu zakladnich trzeb predstavuji experimenty.
. ne pro kazdou aktivitu na podporu prodeje je experimentdlni design pouZitelny. Navic
spolecnosti nerady podstupuji riziko, Ze by v ramci experimentalniho designu prisly o mozne
zisky z kontrolni skupiny** Aky je nazor autorky na vyuzitie laboratorneho experimentu, ktory

sa uskuto¢nuje v kontrolovanom prostredi.



2. Na strane 137 uvadza autorka moznost’ pouzitia neurénovych sieti pri vybere premennych.
Mohla by autorka habilitatnej prace v ramci rozpravy popisat’ vyber vplyvnych premennych
pomocou neurénovej siete ?

3. Autorka velmi spravne poukazuje na vyznamnost' problematiky odhadu zakladnych trZieb.
Citovana literatara je trochu stara (1993, 1999, 2002,2006, 2008, 2011). Da sa ju povazovat’ za
prehlad. Su viak autorke zname aj d'alsie, pripadne novsie pristupy k odhadu zakladnych
trzieb? Aky je nazor autorky na uplatiovanie tedrie hier v tejto oblasti.

Zaver
Habilitaéni prace Mgr. Marie Kralové, Ph.D., ,Vybrané metody kauzalni analyzy pro méfeni
efektivity podpory prodeje”

spliuje

pozadavky standardné kladené na habilitaéni prace voboru Podnikova ekonomika a
management.

Bratislava dne 15.4.2019



