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Je mnoho definic kauzality a pohledem do encyklopedii a nau¢nych slovnik( snadno zjistime, Ze se
jednd o pojem, ktery se vyskytuje snad ve viech oblastech lidské dusevni ¢innosti. Proto se snazim
hned na zacatku vymezit (aniz bych se pokousel o definici), Ze autorka pfedloZené habilitacni prace se
zabyva tim, co je v moderni dobé &asto nazyvano pravdépodobnostni kauzalitou. Zvolené téma je
tedy bezesporu aktualni, z aplikaéniho pohledu vice nez uziteéné a vzhledem k pouzitym
matematickym nastrojim pomérné téiké. Cil prace vystihuje dobfe jiZ jeji nazev: Vybrané metody
kauzdlni analyzy pro méreni efektivity podpory prodeje. Autorka pfedpoklada, Ze metody na podporu
prodeje maji skute¢né kauzalni vliv na mnoZstvi prodaného zboii; tento vliv samozfejmé neni
deterministicky, ale stochasticky. Jeji snahou je pak popsat metody, které za urcitych (dluzno fici
pomérné silnych) pfedpoklad( umoZfiuji néjakym zplsobem méfit ,silu” &i ,intenzitu” tohoto vlivu.

Z matematickych modeld stochastické kauzality je mi nejbliZ3i aparat Judea Pearla (z roku 2009
druhé, rozditené vydani knihy CAUSALITY: Models, Reasoning, and Inference, jejiz prvni vydani je

v praci citovdno jako (Pearl, 2000)) hojné se opirajici o aparat orientovanych grafl. To zde uvadim
predevsim proto, Ze musim pfiznat, Ze jsem vétsinu v habilitacni praci pouZitych zdroji necetl, a
proto nejsem schopen posoudit, do jaké miry jsou jak pouZité znaceni, tak i nékteré vysvétlujici
pfiklady prevzaty z literdrnich zdrojl. V kazdém pripadé vsak vysoce ocenuji zavedeni Ceské
terminologie, nebot jsem presvédéen, Ze nemdlo eskych pojm0 v habilitaéni praci pouzitych je
zavedeno praveé autorkou®. V této souvislosti bych téZ rad ocenil Groveri pouZitého jazyka, ve kterém
autorka nezneuziva anglikanizm( v odborné literatufe hojné se vyskytujicich {(snad jen s vyjimkou
slovesa ,reportovat”, které se mi nelibi).

Prvni ¢ast prace, kapitoly 2 — 4, podrobné popisuje pouZity model a statistické metody na néj
navazujici. Tato Cast je podrobnym vysvétlenim, jak kauzalni modely pouZivat, a hlavné jaké jsou
predpoklady pro jejich pouZiti a do jaké miry je moZné tyto pfedpoklady povaZovat za splnéné. Tuto
¢ast prace by bylo moiné doporudit i jako podklad pro vyuku. Zcela spravné autorka na nékolika
mistech upozorfiuje, Ze pri vytvafeni kauzalnich modell jsou statistické metody nepouiitelné,
kauzélni vlastnosti nelze na statistickych datech testovat. To je i plné v souladu s tim, co fikd Judea
Pearl ve vy3e citované knize (strana 40): The sharp distinction between statistical and causal concepts
can be translated into a useful principle: behind every causal claim there must lie some causal

! Netikdm, Ze se mi zdaji viechny navrzené pojmy idealni (napfiklad pojem ,,zavadé&jici® veli¢iny miize byt
zavadgjici), ale i tak se jedna o zasluznou &innost, nebot’ kdo jiny by mél vytvéret ¢eskou terminologii, kdyz ne
docenti a profesofi.



assumption that is not discernable from the joint distribution and, hence, not testable in
observational studies. Such assumptions are usually provided by humans, resting on expert judgment.
Jeding, s &im si nejsem jist, je, Ze kaZdy &tenaf pochopi daleZitost pFedpokladu nezavadéjiciho
mechanizmu, ktery neni nic jiného ne? poZadavek, aby byla splnéna podminéna nezavislost (3.1.1)
(co? je to samé, co je vyjadieno rovnosti (2.3.1)) — viz téZ autorcina poznamka tykajici se
,neovéfitelnosti” pfedpokladi na strané 108. Metody popsané v praci totiz maji odpoveédét na
otazku ,,Co by se stalo, kdyby nedoslo k uvaZované intervenci (osetfeni)”, neboli fesi problém
kontrafaktualu (slovo zavedené autorkou). Zde je tfeba si uvédomit, Ze ke kazdé metodé reseni
tohoto problému |ze vymyslet situaci, kdy uvazovana metoda zdkonité selZe, protoze nelze splnit
predpoklady, na kterych je zalozena.

Druhd ¢ast prace, kapitoly 5 a 6, popisuje pouZiti v prvni ¢asti vysvétlené metodiky na realna data
sbirana v souvislosti s akcemi na podporu prodeje realizované jistou prodejni spolecnosti.
Piedpoklddam, Ze pravé tato ¢ast ma byt povaZovana za hlavni pfinos autorky. Samozfejmé, Ze tim je
kromé ndvrhu a realizace této aplikace téz navrh a realizace viech potfebnych kédl v jazyce R,
kterymi byly vsechny vypocty realizovany (a které jsou v pfiloze habilitaéni prace). V této &asti
autorka prokdzala, Ze rozumi Uskalim, ktera souvisi s aplikaci kauzalnich modell na praktické
problémy. Proto mne pfekvapilo, Ze v seznamu pouZité literatury jsou pouze tfi publikace, na kterych
se uchazecka autorsky podilela, a Zadna z nich se (alespon podle nazvu) netyka aplikace kauzalnich
modell.

Préce je psana velice pedlivé (nékolik malo pfeklepll, nevhodné formatovani vzorce (4.2.1) a nékolika
tabulek a obrazk(i, zaménéné slovo ,nepozorovatelny” misto ,,neosetfeny” na strané 77). Faktické
chyby jsem nenalezl Zzddné a nebylo snadné najit par formalnich chyb dokazujicich, Ze jsem praci
celou precetl:

e Na zaddtku paragrafu 3.5.2 autorka hovofi o ,,i-tém subjektu”, nicméné v nasledujicim vzorci
se index / nevyskytuje.

e Ve druhém odstavci paragrafu 4.1.2 autorka fika, ze ¥, je funkci instrumentu Z; — zde ma na
mysli pouze, Ze o3etfeni je na instrumentu zavislé, nikoliv je jeho deterministickou funkei (ne
kazdy subjekt, ktery byl povzbuzen k o3etfeni skuteéné osetfeni dostal).

Dotazy oponenta k obhajobé habilitacni prace (pocet dotazli dle zvaZzeni oponenta)
Myslim si, Ze v praci zmifiovanou stratifikaci souboru (at' jiz pomoci propenzitnich skora, Ci
néjakym jinym zpusobem) je tfeba délat velice obezfetné. Umite rozeznat ,uzitecnou” a
,<Zavadgjici* stratifikaci?
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