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Uvod
Oponentsky posudok na habilita¢nu pracu bol vypracovany na zaklade menovacieho dekrétu
predsedu habilita¢nej komisie prot. Ing. Vojtécha Koraba, Dr. MBA zo diia 26.10.2018.

Aktuilnost’ zvolenej témy

Predlozena habilitaéna praca sa zaobera prezentaciou poznatkov zo skUmania vplyvu
koncentracie vlastnictva na vykonnost podniku s osobitnym prihliadnutim ku kultirnym
odli$nostiam. Dand problematika primdrne spadd do oblasti spravy spolocnosti (Corporate
Governance).

Vol'ba témy predlozenej habilita¢ne] prace mdze, podla mojho nazoru, s ohl'adom na svoju
aktualnost’ aj sofistikovanost’, sluzit’ ako zaklad k habilitatnému konaniu v odbore Podnikova
ekonomika a manaZment. Sprava spolo¢nosti je vsGCasnom modernom ponati
nepostradatelna s ohl'adom na dynamické zmeny v podnikatel'skom prostredi a z toho
vyplyvajice vysoké naroky na konkurencieschopnost’ podnikov. Medzi vyznamné oblasti
vedeckého skimania v sprave spolo¢nosti patri aj hodnotenie vplyvu miery koncentracie
vlastnictva na vykonnost” spolo¢nosti.

Zvlast, ked globalizaéné tlaky kladu vysoké naroky na inovativnost’ a efektivnost’ ¢innosti
podnikov. Bez kvalifikovaného spravovania a kontroly vlastnikov v strategickych otazkach sa
dané naroky tazko zvladaji. Vo vyspelych krajinach sa historicky sformovali dva rozdielne
modely vlastnickej spravy, a to anglosasky model a kontinentalny eurdpsky model. Tie
vychadzaju z rozdielnych kultarnych zakladov, koexistuju relativne vedl'a seba a vzdjomne sa
ovplyviluju, Je otazka, ¢i budu konvergovat, alebo zostane sucasné status quo. Z tohto
pohladu je téma predkladanej habilita¢nej prace vysoko aktualna

Vyskumny ciel’ prace
Predlozena habilitatna praca si kladie za ciel’ preskimat’ stvislost medzi koncentraciou
vlastnictva a vykonnostou podniku, vratane identifikacie rozdielnych kultirnych podmienok,



pri ktorych dana suvislost’ plati, ktoré ju mézu posiliovat’, ¢i oslabovat, menit ich smer, Ci
tvar. K rieSeniu hlavného ciel'a bolo vymedzenych Sest’ ¢iastkovych cielov, ktoré na seba
logicky nadvizovali. Treba vyzdvihnit' aj hl'adanie vedeckej odpovede na vyskumnu otazku:
ako sa prejavi tvar, smer a sily suvislosti medzi mierou koncentracie vlastnictva a vykonnosti
podniku v réznych kultirnych podmienkach v zavislosti na rozvinutosti formélnych a
neformalnych institdcii. Stanoveny hlavny ciel prace autor splnil.

Struktiira prace

Autor rozdelil pracu podla stanovenych ¢iastkovych cielov do siedmich kapitol. Zvolena
Struktura zodpoveda stanovenym cielom prace a je odrazom kvalitnej orientacie autora v
predmetnej problematike.

Prva kapitola sa zaobera zdkladnymi teoretickymi vychodiskami spravy spolo¢nosti. V druhej
kapitole volne autor prechadza k identifikdcii charakteristik kl'G¢ovych modelov spravy
spoloé¢nosti (anglosaského a kontinentalneho eurépskeho modelu), ktoré predstavuju rozdielne
mechanizmy zlad'ovania zaujmov jednotlivych zainteresovych stran. Tretia kapitola na
zéklade tychto teoretickych vychodisk vymedzuje osobitny priestor kulturnych odlidnosti
v modeloch spravy spolo¢nosti. V §tvrtej kapitole sa autor zameriava na nosny problém
habilita¢nej prace, a to na suvislosti medzi vlastnickou $truktirou a vykonnostou podniku.
Detailne pritom rozobera jednotlivé typy vlastnictva. Uvedené kapitoly maju reSerSny
charakter. Piata kapitola ma charakter metodiky merania koncentracie vlastnictva na jednej
strane a vykonnosti podniku na strane druhej. Autor sa zamyS$la nad relevantnost'ou
ukazovatel'ov vykonnosti podniku a poukazuje na ich rozdielnu vypovedaciu hodnotu. V tejto
kapitole autor predstavuje hlavny nastroj vlastného vyskumu, a to meta-analyzu. V Sieste]
kapitole autor uz prezentuje meta-analytické vypocty s vyuzitim jednotlivych moderatorov.
Zavereénd siedma kapitola sumarizuje a v ramei diskusie porovnava vysledky vyskumu
s teoretickymi vychodiskami. Suc¢astou habilitaénej prace su velmi dobre spracované
odporigania. Prica obsahuje rozsiahly zoznam bibliografickych odkazov, ¢o poskytuje
¢itatel'ovi vy€erpavajuci prehlad o vyvoji v danej problematike.

PredloZena habilitaéna praca ma zodpovedajicu formalnu Gpravu. Text je vhodne spracovany,
primerane dopliany obrazkami a tabul'kami, ¢o sprehl'adiiuje dany text a prispieva k lep§iemu
pochopeniu uvadzanych poznatkov.

Vedecky prinos habilita¢nej price pre rozvoj vednej discipliny

Habilita¢na praca bezpochyby prinasa rad uzitoénych poznatkov v predmetnej oblasti
vyskumu, ktoré neboli doteraz v takom rozsahu publikované v Ceskej republike. Osobitne
treba vyzdvihnat' novy pristup autora k rieSeniu predmetnej problematiky pomocou meta-
analyzy, pricom uvadza zdroje databazy (EBSCO Host), ako aj postupy a metddy pri
vypoétoch. Metdéda meta-analyzy, ako autor spravne uvadza, ma svoje limity.

Autorovi sa podarilo vystizne charakterizovat’ vztah medzi vlastnickou Struktirou a
vykonnost'ou podniku a zaroven odhalit’ niektoré zavislosti medzi nimi. Zavery a vysledky,
dosiahnuté v habilitatnej prdci, sa stavaju vhodnym indpirujicim nametom na dalsiu
vyskumnu ¢innost' a st prinosom pre vyuZitie v pedagogickej Cinnosti. Zaroven poskytuju
vyuziteIné poznatky pre podnikovu prax.

Habilitatna praca spliia vymedzené ciele a svojim obsahom a koncepénym pofiatim prinasa
nové poznatky, ktoré maji vyznam pre rozvoj tedrie spravy spolo¢nost, ako aj aplikacne]
praxe. PredloZena habilitaénd praca je vyznamnym prispevkom k rieSeniu problematiky
spravy spolo¢nosti.



Dotazy oponenta k obhajobé habilitacni prace

1. V praci na s. 157 je uvedeny jeden zo zaverov, ze v krajinach s anglosaskym pravom je
typicka vysSia kvalita institucionalneho ramca. Ako by ste charakterizovali kvalitu tohto
ramca v Ceskej republike?

2. Ako by ste vysvetlili z hl'adiska vykonnosti vyznamnu dominanciu technologickych firiem
v novych sektoroch s rozptylenou vlastnickou strukturou v anglosaskych krajinach na jedne;j
strane a vyznamnu dominanciu firiem, posobiacich v tradiénych sektoroch v ramci
koncentrovanej vlastnickej struktiry v kontinentalnom eurépskom modeli na strane druhej?
St za tymto trendom kultirne rozdiely?

Zivér
Habilitani price Ing. Ondieje Castka, Ph.D., . Koncentrace vlastnictvi a vykonnost podniku:

Meta-analyza s pfihlédnutim ke kulturnim odliSnostem™ spliiuje pozadavky standardné
kladené na habilita¢ni prace v oboru Podnikova ekonomika a management.

V Bratislave dne 16. 01.2019
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