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Autorem zvolené téma pro jeho habilitaéni préaci spada do problematiky spravy spolecnosti,
coz je pro naSi ekonomiku stile malo probadand oblast bez potiebné tradice, ktera byla
nasiln¢ pfervana v podstaté dvéma totalitnimi rezimy. Proto je nutno uvitat kaZdou snahu o
védecké zkoumani riiznych aspekti problematiky spravy spoleénosti. Problematika vztahu
mezi koncentraci vlastnictvi jako nezavisle a vykonnosti podniku jako zavisle proménnou je
jednim z témat, kterd jsou mezi védeckou komunitou diskutovana jiz relativné dlouhé obdobi,
prakticky od vzniku problematiky vztahu vlastnik (ifeji zainteresované osoby) versus
manazer, resp. principal vs. agent. 1 pfes relativné dlouhé obdobi zkoumani kauzalnich
zavislosti tohoto vztahu vSak, jak autor zddraziiuje, neni v této problematice dosaZeno
jednoznaénych zavérd, naopak vysledky riznych odborniki se nékdy diametralné odlisuji.
Tim je jeste vice zvyraznéna zavaznost vybraného tématu a je zde nutno ocenit odvahu autora
piispét k jeho feSeni.

PiedloZena prace je logicky ¢lenéna na teoreticky tivod, objasiiujici hlavni teorie souvisejici
s oddélenim vlastnictvi od fizeni vCetné teorie firmy, dale je vymezena problematika spravy
~ spole¢nosti véetné jeji definice, modely jejiho fungovani, nasleduje vymezeni, definice a
operacionalizace kulturnich aspektd ve vztahu ke spravé spole¢nosti. Vyznamna je pro
koncepci celé prace kapitola 4 Vlastnicka struktura jako mechanismus spravy spole¢nosti.
V této kapitole jsou podrobné analyzovany typy vlastnika od tzv. individualniho vlastnika az
po zaméstnanecké vlastnictvi. Je v ném rovnéZ rozebirdno rodinné vlastnictvi a rodinné
podnikani, které podle mého nazoru hraje v fadé zemi stile velmi vyznamnou roli, jako je
[talie, Némecko, Francie, ale nakonec i Spojené staty. Co by vSak v této souvislosti nemélo
byt nezminéno, je kli¢ova tloha rodinného vlastnictvi v programu Chaebols v Korejské
republice, ktera polozila zdklad uspésného rozvoje celé ekonomiky tohoto statu
v sedmdeséatych letech minulého stoleti a stoji za jejim rozvojem dodnes.

Po téchto vicemén¢ teoreticko-metodickych aspektech nasleduje jadro prace, kterym je
vlastnicka struktura jako mechanismus spravy spolec¢nosti a jeji vliv na vykonnost podniku.
Autor si pro feSeni problematiky zvolil metodu tzv. meta-analyzy, ktera v podstaté analyzuje



vysledky jiz provedenych primarnich vyzkumi na dané téma. Volbu této metody nutno
hodnotit jako velmi vhodnou zvézime-li, Ze zde existuje rozpor mezi habilitanim Ffizenim
zaloZeném na hodnoceni predev§im individudlni prace jednotlivce a potiebou tymového
feseni slozitych ekonomickych souvislosti. Primarni vyzkum vedouci k representativnimu
statistickému vzorku zde neni v silach jednotlivce. Pozitivné je nutno hodnotit podrobny
rozbor bohatych literarnich prament (438 polozek), ktery v podstaté pokryva hlavni
myslenkové proudy, které se v dané problematice vyskytly. Pies tuto bohatost si vSak musim
postesknout, Ze mi zde chybi mi oblibeni autofi, ze kterych jsme vyznamné Cerpali pii
zavadéni predmétu Sprava spole¢nosti do vyuky na VSE v Praze. Jde o autory Ch. Mallin a B.
Trickera. Tteti stéZejni dilo od autorii A. R. Monks a N. Minow jiZ v literatufe uvedeno je.

Védecky vyznam piedloZzené publikace vidim pfedevsim v provedené mata-analyze, ve které
autor zpracoval 272 studii. Jde o enormni usili, nebot’ z téchto studii autor extrahoval aspekty,
které byly nasledné analyzovany. Uvédomime-li si, Ze z kazdé studie byly extrahovany 2 — 4
aspekty, v extrémnim piipadé 20 & 40 aspektd, jde o dilo uctyhodného rozsahu, se kterym
jsem se vtakové §ifi je$té nesetkal, 1 kdyz nakonec autor &erpal pouze ze 157 studii,
obsahujicich 514 aspekt.

Autor formuluje 23 hypotéz, coZ je na tento rozsah problému velmi vysoké ¢islo. Vzhledem
k rozsahu zkoumaného vzorku je snad opodstatnéné.

K formulaci nékterych hypotéz mam vsak ur¢ité pfipominky. Napiiklad u hypotéz HI17 az
H21 si nejsem zcela jist, zda jsou formulovany logicky. Naptiklad hypotéza H17 pravi, Ze:
»Uroven vymahatelnosti pravnich instituci bude negativné ovliviiovat...”. Podle mého nazoru
je nutno bud’to doplnit:

,»NiZ8i (resp. vyssi) uroven vymahatelnosti pravnich instituci bude negativné ovliviiovat...",
anebo vynechat slovo negativné:

»~uroven vymahatelnosti pravnich instituci bude ovliviiovat...*.

Obdobna piipominka plati 1 pro H18 — H21, pficemz H20 je zkomolend, paradoxn¢ takto je
logi¢té)si, pomineme-li dvoji pouZiti stejného slova, ve smyslu mych pfipominek.

Formulace nékterych hypotéz plisobi nékdy az ptili§ nepiirozené. Napi. H4: ,,souvislost mezi
koncentraci vlastnictvi a vykonnosti podniku mutze byt moderovdna operacionalizaci
vykonnosti podniku® se da vyjadiit srozumitelnéji jako ,souvislost mezi koncentraci
vlastnictvi a vykonnosti podniku mize byt ovlivnéna pouzitim rozdilnych ukazatelt
vykonnosti podniku®.

Za zaklad celé analytické prace je moZno povazovat model, uvedeny na stran¢ 112, ktery
autor dale odhaduje. Velmi kliovou je vpraci tab. ¢. 3 Seznam a operacionalizace
proménnych, kterd shrnuje proménné, zahrnuté do modelu.

V kapitole 6 autor pracuje s514 efekty, které maji vztah v néjaké mife koncentrace
vlastnictvi. Provadi jejich deskriptivni statistiku, zakladni meta-analyzu a analyzu
moderatori. Je mozno konstatovat, Ze pouzité statistické vypocCty jsou adekvatni k danému
cili predlozené prace a dosazené vysledky signifikantni pro naslednou verifikaci jednotlivych
hypotéz.

V kapitole 7 Diskuze, kde jsou uvedeny vysledky testovani jednotlivych hypotéz, by bylo
uzite¢né explicitné uvést platnost H1, i kdyZ z uvedeného textu je to ziejme.



V zdvéru autor shrnuje dosazené vysledky a predkladd doporuceni, znichz je asi
nejvyznamnéjsi to, které sice bylo predvidatelné, ale zde bylo potvrzeno empirickymi
vysledky. Jde o poznatek, Ze vymahatelnost prdva a kvalita prdvniho rdmce dokaZou
koncentrované vlastnictvi substituovat. A jestliZe, jak autor iik4, rozptylené vlastnictvi pfinasi
vyhody, umozni zkvalitnéni instituciondlniho prostfedi jako politicky tkol téchto vyhod
vyuzit.

Jak jiz vyplynulo z predchazejiciho textu, praci povazuji za velice pfinosnou a jak z hlediska
védeckého, tak pedagogického ji hodnotim velice kladné. Z drobnéjSich pfipominek bych
uvedl pouze doporuéeni pouzivat v pitekladech anglickych termini vhodnéjsi ceské
ekvivalenty, ne doslovny, €asto vyznamové nevhodny pieklad. Napt. termin ,,non-executive
director neptekladat jako nevykonny, ale vhodnéji externi ¢len rady fediteld, ,,power
distance ne vzdalenost, ale rozpéti moci.

Dotazy oponenta k obhajobé habilitaéni prace (pocet dotazii dle zvazeni oponenta)

ProtoZe celé prace je koncipovéna jako z naciondlniho hlediska neutralni, nabizi se jako velice
zajimava otazka, jak by se dosazené vysledky daly konfrontovat se zcela unikatni situaci,
ktera vznikla v byvalych socialistickych zemich a hlavné v Ceskoslovensku v souvislosti

s ukolem piechodu ze statniho vlastnictvi na vlastnictvi soukromé, ptedevsim vyuZitim tzv.
kuponové privatizace. Mam na mysli pfedev$im tlohu neoficidini, tzv. tieti viny kuponové
privatizace, kterd vznikla pravé za ucelem vy$si koncentrace vlastnictvi a hledani tzv.
strategickych partneri, kteti se nevyprofilovali z prvni ani druhé viny kuponové privatizace.

Zavér

Habilitaéni prace Ing. Ondieje Castka, Ph.D., , Koncentrace vlastnictvi a vykonnost podniku:
Meta-analyza s pfihlédnutim ke kulturnim odliSnostem* spliiuje poZadavky standardné
kladené na habilita¢ni prace v oboru Podnikové ekonomika a management.
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