
    Velké podniky a jejich ústředí a 
pobočky v České republice  

 
 

Petra Daníšek Matušková 
VŠB-TU OSTRAVA, Ekonomická fakulta,  

Katedra regionální a environmentální ekonomie 



OBSAH 

• Úvod 

• Cíl příspěvku 

• Metodická východiska 

• Výsledky  

• Závěr 

 

XIX. MEZINÁRODNÍ KOLOKVIUM O REGIONÁLNÍCH VĚDÁCH 
Čejkovice 15.-17.6. 2016 



Úvod 

• Lokalizační rozhodování podniků má 
jednoznačný vliv na prostorovou strukturu 
území.  

• Rozličná důležitost lokalizačních faktorů pro 
podniky a pro jejich pobočky.  

• Rozličná důležitost lokalizačních faktorů pro 
tuzemské a zahraniční firmy. 

XIX. MEZINÁRODNÍ KOLOKVIUM O REGIONÁLNÍCH VĚDÁCH 
Čejkovice 15.-17.6. 2016 



Cíl příspěvku 

 

 

Cílem příspěvku je analýza a zhodnocení vlivu 
lokalizačních faktorů na rozhodování velkých 
podniků o umístění svého ústředí a poboček 
v České republice.  
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Použité metody 

• Analýza na základě předchozího dotazníkového 
šetření. 

• Velikost podniků měřena obratem firmy. 

• Zaměření na české i zahraniční společnosti. 

• Základní soubor tvořilo 190 podniků, 22 lokalizačních 
faktorů. 

• Míra návratnosti 28 % (53 dotazníků – 76 % 
zahraniční vlastníci, 27 % tuzemští vlastníci). 

• Pro hodnocení lokalizačních faktorů byla použita 
Likertova škála v rozmezí od -3 do +3. 
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Výsledky 

Lokalizační faktor 

Pořadí / průměrné procentuální hodnocení důležitosti lokalizačního faktoru ovlivňující 

lokalizaci: 

ústředí tuzemských 

firem  

poboček 

tuzemských firem 

ústředí zahraničních 

firem 

poboček 

zahraničních firem 

Infrastruktura 1. 88,8 1. 88.3 1. 88,2 2. 86,8 

Geografická poloha 2. 83,3 2. 86.6 2. 86,3 1. 87,3 

Aglomerační výhoda 3. 77,8 4. 76,0 3. 80,6 5. 79,0 

Blízkost zákazníků 4. 76,8 6. 73,3 5. 78,0 3. 80,3 

Blízkost dodavatelů 5. 76,3 3. 76,6 4. 79,6 6. 78,5 

Kvalita podnikatelského prostředí 5. 76,3 5. 75,0 6. 76,8 7. 77,5 

Dostupnost a množství pracovní síly 6. 73,6 7. 71,6 7. 74,8 8. 76,5 

Dostupnost nerostných surovin 7. 69,5 7. 71,6 8. 73,6 10. 75,5 

Kvalita místní pracovní síly 7. 69,5 8. 70,0 8. 73,6 4. 79,8 

Nízké mzdové požadavky 8. 68,0 7. 71,6 9. 72,8 9. 76,0 

Blízkost a koncentrace příbuzných oborů 9. 66,6 9. 68,3 9. 72,8 11. 71,5 

Cena pozemků 9. 66,6 9. 68,3 10. 72,0 14. 69,2 

Celostátní politiky 10. 65,3 12. 61,2 11. 71,5 15. 68,2 

Prestiž a pověst území 11. 63,8 10. 66,6 11. 71,5 13. 69,6 

Blízkost konkurence 11. 63,8 9. 68,3 12. 70,2 11. 71,5 

Ochota manažerů ke stěhování 11. 63,8 11. 61,6 13. 67,5 12. 71,0 

Kvalita životního prostředí 12. 59,6 15. 55,0 13. 67,5 17. 55,0 

Blízkost decizních orgánů 13. 58,3 13. 60,0 14. 66,6 14. 69,2 

Systém veřejné správy 13. 58,3 14. 56,6 15. 57,8 14. 69,2 

Dáno historicky 14. 52,8 16. 46,6 16. 57,0 16. 60,3 

Možnosti sportovního vyžití 15. 41,6 18. 38,3 17. 47,3 19. 44,2 

Možnosti kulturního vyžití 15. 41,6 17. 43,3 18. 44,2 18. 45,2 
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Závěr 

• Rozhodující význam pro tuzemské i zahraniční firmy při 
zakládání ústředí a poboček mají tradiční lokalizační 
faktory jako je geografická poloha a infrastruktura. 

• Zahraniční vlastníci začínají akcentovat nové faktory 
konkurenceschopnosti jednotlivých území (tzv. měkké 
lokalizační faktory). 

• Při zakládání ústředí vnímají tuzemští vlastníci 
intenzivněji klasické tvrdé lokalizační  faktory.  

• V případě zakládání poboček jsou klasické i měkké 
lokalizační faktory vnímány rozdílně tuzemskými a 
zahraničními vlastníky. 
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