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Anotace

Prispévek se zabyva spolupraci podnikatelské sféry, védecko-vyzkumnych instituci a verejné spravy
pfi planovani lidskych zdrojl v Plzeriském kraji pro obdobi 2014-2020. Teoretickym zakladem této
formy spolupréce je koncept trojité Sroubovice. Prispévek prezentuje empirické Gdaje, které byly
ziskany na zé&kladé dotaznikového Setfeni realizovaného katedrou geografie ZapadocCeské univerzity
v Plzni na pfelomu let 2013 a 2014. Prispévek poukazuje na to, Ze nedostatek odbornych pracovnich
sil si vyZaduje koncepCni FeSeni. Jednou z moZnosti, vedoucich k zajisténi dostatecného poctu
technicky vzdélanych pracovnikl je strategickd spolupréce tfech Sroubovic — podnikatelské,
akademické a verejné sféry.
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Annotation

The paper deals with the cooperation between enterprises, research institutions and public
administration in human resource planning in the Pilsen Region for the period 2014-2020. The
theoretical basis of this type of cooperation is the concept of the triple helix. The paper presents
empirical data that have been obtained on the basis of a survey questionnaire conducted by the
Department of Geography at the University of West Bohemia at the turn of the year 2013 and 2014.
This paper points out that the lack of technically skilled manpower requires a conceptual solution.
One of the ways to ensure an adequate number of technically skilled manpower is a strategic
cooperation of three helices — enterprises, academic sphere and public administration.
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Uvod, cil a metodika préace

Cilem tohoto prispévku je zverejnéni dilcich vysledkd prizkumu v oblasti spoluprace podnik,
vzdélavacich instituci a vefejné spravy prfi organizaci technického vzdélavani a planovani lidskych
zdrojli v Plzenském kraji pro obdobi 2014-2020. Teoretickym vychodiskem této prace je koncept
»The Triple Helix“. Empirické Gdaje pro ucely tohoto pFispévku byly zisk&ny na zakladé provedeného
dotaznikového Setfeni realizovaného katedrou geografie ZapadoCeské univerzity v Plzni na prelomu
let 2013 a 2014.

Otazkami spolupréace podnikatelské sféry (soukromych podnikd, jejich sdruzeni, strategickych alianci
apod.), védecko-vyzkumnych organizaci (univerzit, vyzkumnych zafizeni apod.) a vefejné spravy
(n&rodni, krajskych, municipalnich) pfi vytvareni inovaci se zabyvd koncept ,, The Triple Helix*,
neboli koncept ,.trojité Sroubovice Ci ,triddy*. Hlavnim Ukolem vefejné spravy je v tomto konceptu
zajistit takova systémova opatfeni, sméfujici k podpofe obord, které vyznamnou mérou ovliviuji
ekonomickou prosperitu dané zemé. Koncept trojité Sroubovice se dnes uplatiuje v Fadé
nejvyspélejsich zemi (Svédsko napf. vyuZilo tento koncept jako operagni strategii regionalniho
rozvoje).

Koncept trojité Sroubovice vznikl v 90. letech 20. stoleti (Etzkowitz, 1993; Etzkowitz a Leydesdorff,
1995 a 2000). Jeho teoretickym vychodiskem byly zamyslené a nezamysSlené zmény vztahdl mezi
tfemi klicovymi skupinami aktérl (1. véda, vyzkum a vzdélavani, 2. podnikova sféra, 3. vefejna
sprava) sohledem na jejich adaptabilitu vic¢i trznimu prostfedi, technologickym zménam,
instituciondlnim a politickym zménam a podobné (BlaZek, 2012). Koncept pFedstavuje posun od
prevladajiciho bilaterdlniho vztahu mezi prdmyslovymi odvétvimi a prmyslovymi podniky smérem
k trilateralnim vztahim mezi podniky, univerzitami a vladami v podminkach znalostni spolecnosti.
Vychodiskem Gvah je skute¢nost, Ze klicovym potencidlem inovativné orientovaného ekonomického
rlstu tvori univerzity a prostrednictvim propojovani univerzit (akademické sféry), podnikl (soukromé
sféry) a vlady (vefejné sféry) je podnécovano utvareni novych instituciondlnich a socialnich forem
produkce, transferu a aplikaci znalosti. Koncept trojité Sroubovice tak nabizi obecny ramec vyzkumu
inovacni dynamiky a tvorby nadnarodnich (evropskych), narodnich a regionalnich inovacnich politik a
strategii.

Prvni dimenze triady (obrazek 1) predstavuje interni transformaci kazdé ze Sroubovic, coz miize byt
napf. rozvoj okrajovych vazeb mezi podniky prostfednictvim strategickych alianci. Druhy model
znamena ovlivitovani jedné Sroubovice druhou, to znamend napf. zménu podminek pro nakladani
s duSevnim vlastnictvim ve vyzkumu a vyvoji, iniciovanou narodni vladou. T¥eti rozmér pak
predstavuji nové prekryvajici se trilaterlni sité organizaci, vytvarejici inovativni prostfedi a generujici
nové napady a projekty. Vznika flexibilni systém, v némz si jednotlivé sféry navzajem prebiraji své
role. Jako pfiklad mlzeme uvést situaci, kdy univerzita je zakladatelem podnikd prostfednictvim
svych inkubétorl nebo kdyz priimyslové podniky hraji roli vzdélavacich instituci pro pracovniky
univerzit. (Etzkowitz 2002; Etzkowitz 2003; Wessner 1999 a jini)
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Obr. 1: T¥i dimenze trojité Sroubovice
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Zdroj: vlastni zpracovani dle Etzkowitz (2002), 2014

Klicovym prvkem konkurenceschopnosti firem a regionalniho rozvoje se stavaji inovace. Regiony
mohou rozvijet své inovacni prostredi diky regionalnim inovacnim systémdm a inovacnim strategiim,
které jsou podle Blazka (2012) nedilnou soucasti soudobych institucionalnich pristupd ke studiu
a konceptualizaci regionalniho rozvoje. Koncept trojité Sroubovice navazuje v teorii regionalniho
rozvoje na koncept regionalnich inovacnich systéml, koncipovany P. Cookem (1992), jehoz
stfedobodem je tvorba znalosti (ve vyzkumnych Ustavech a na vysokych Skolach) a jejich nasledné
uplatnéni ve firmach daného regionu. Regionalni inovacni systém tak mlze pdsobit jako stimul
posilujici Gzemni soudrZnost anebo jako stabilizalni prvek vzdélané pracovni sily.

Analyza potifeb trhu prace s dlrazem na zajisténi odbornych pracovnich sil

v Plzeniském kraji na obdobi 2014-2020

Klicovym faktorem konkurenceschopnosti Ceské ekonomiky v poslednich letech jiz neni levna
pracovni sila, ale vzdélanost a kreativita (tvarci prace) pracovnik(. Jak uvadi zastupci velkych firem
typu CEZ, Skoda Auto Ci Siemens, tak u nas existuje nedostatek stiedo3kolsky a vysoko3kolsky
vzdélanych odbornych pracovnich sil. Podle jejich propoctl jim chybi cca 14 tisic technik( (Vondrak,
2011). Vzdélavat a pripravovat na povolani dostatecny poCet odbornych pracovnich sil je tak vyzvou
pro vysoko3kolské instituce vregionech. V této souvislosti je klicovou otdzkou koordinace
technického vzdélavani na krajské a narodni drovni. Je tato koordinace dostateCna? Maji
podnikatelské subjekty zajem participovat na vzdélavani novych odbornych pracovnich sil, které jim
chybi (nejenom dlsledkem nepfiznivého demografického vyvoje)?

Na pfelomu let 2013 a 2014 bylo realizovano dotaznikové Setfeni, které se zabyvalo problematikou
verfejné podpory technického vzdélavani v Plzenském kraji v obdobi 2014-2020. Kromé Z&padoceské
univerzity v Plzni se do priizkumu zapojil Svaz primyslu a dopravy CR, Cesko-némecka obchodni
a primyslova komora, Okresni hospodarska komora Plzeri-jih, Okresni hospodarska komora Plzerisko
a vladni agentura Czechlnvest. Cilem tohoto prizkumu bylo zjistit, kolik pracovnik( budou podniky
z Plzeriského kraje potfebovat v obdobi 2014-2020 a jaky je jejich zajem o spolupréci pfi planovani
lidskych zdrojd se stfednimi a vysokymi $kolami. Dotaznikové Setfeni provedla katedra geografie
ZéapadoCeské univerzity v Plzni formou elektronického dotazniku a nékolika strukturovanych
rozhovor(. Pro dotaznikové Setfeni byly vybrany podniky vramci Plzefiského kraje podle oboru
podnikani dle klasifikace ekonomickych €innosti (CZ-NACE) — vybér souboru podnik{ byl proveden
v ramci téchto oddilG:

= oddil 26: Vyroba pocitacl, elektronickych a optickych pfistrojl a zarizent;

= oddil 27: Vyroba pocitacl, elektronickych a optickych pfistrojl a zarizent;

= oddil 28: Viyroba strojl a zafizeni j. n.;

= oddil 29: Vyroba motorovych vozidel (kromé motocykl
= oddil 30: Vyroba motorovych vozidel (kromé motocykl
= oddil 33: Opravy a instalace strojl a zafizent;

0), privést a naveést;
0), privést a naveést;
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= oddil 42: InZenyrskeé stavitelstvi;

= oddil 62: Cinnosti v oblasti informacnich technologi;

= oddil 63: Informacni ¢innosti;

= oddil 71: Architektonické a inzenyrské Cinnosti; technické zkousky a analyzy;

= oddil 72: Vyzkum a vyvoj;

= oddil 95: Opravy pocitacli a vyrobk{ pro osobni potfebu a prevazné pro doméacnost.

Prostfednictvim online databaze firem, jejimz provozovatelem je spoletnost HBI Ceska republika
s.r.o., bylo na tzemi Plzefiského kraje identifikovano 610 podnik{. PFi vyhledavani v databazi byla
stanovena nésledujici kritéria:

= Uzemni vymezeni: Plzefsky kraj;

= obor podnikani: dle vy3e uvedeného seznamu dle klasifikace CZ-NACE;

= pocet zaméstnancd: podniky s vice nez 10 zaméstnanci;

= kontakt: podniky s uvedenym kontaktnim emailem.

V ramci Setfeni bylo zodpovézeno celkem 166 dotaznikd. Navratnost vyplnénych dotaznik( tak inila
celkem 27,21%. Velikostni struktura firem, které se z(Castnily dotaznikového Setfeni, je uvedena
v tabulce 1.

Tab. 1: Velikostni struktura firem dle po¢tu zaméstnancd — zodpovézené dotazniky
Pocet zaméstnancli  Pocet firem  Pocet firem v [%]

10-25 45 27%
| 26100 | 48 | 29% |
101-500 60 36%
| 501000 | 8 | 5% |

1001-3000 5 3%
| Celkem | 166 |  100% |

Zdroj: Katedra geografie ZCU v Plzni, Plzef, 2014

PFi vyhodnocovani dotaznikového 3etfeni byly dotazované podnikatelské subjekty rozdéleny na
vyrobni (110) a nevyrobni podniky (56), pfiCemZ do kategorie vyrobni podnik byly zafazeny podniky,
v nichZ vice jak 50 % pracovnich mist je umisténo ve vyrobé. Dotazované podnikatelské subjekty
byly podle sektorli narodniho hospodafstvi rozdéleny na primarni sektor (5%), sekundarni sektor
(74%) a terciérni sektor (21%). Na obrazku 2 je zndzornéno procentuelni zastoupeni dotazovanych
podnik{ podle sektor( narodniho hospodarstvi a podle podilu pracovniki ve vyrobé a mimo vyrobu.

Obr. 2: Procentudlni zastoupeni dotazovanych podnik( podle sektor(i a podle podilu pracovnikd ve
vyrobé a mimo vyrobu
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Zdroj: Katedra geografie ZCU v Plzni, Plzef, 2014

V ramci situacni analyzy dotazované firmy identifikovaly typy profesi, u kterych maji problémy
s jejich obsazovanim. Z vysledkd prizkumu vyplynulo, Ze nejhlfe se na trhu prace poptavaji
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konstrukteri, svareCi a z&mecnici. Na obrazku 3 uvadime detailni pFehled sedmnécti obtizné
obsaditelnych pracovnich pozic, které uvedly dotazované podniky.

Obr. 3: Prehled téZko obsaditelnych pracovnich pozic
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Zdroj: Katedra geografie ZCU v Plzni, Plzef, 2014

Dotazované podniky dale uvedly, Ze pro dal$i obdobi 2014-2020 predpokladaji, Ze do ddichodu odejde
témeér 5400 zaméstnancll. Nejvice se to bude tykat nasledujicich profesi: délnik (575 zaméstnanct),
fidi¢ (257), technicko-hospodarsky pracovnik (179), zamecnik (89), strojni mechanik (71), stfedni
zdravotnicky pracovnik (71), strojnik (45), konstruktér (37), prodavac (36), pracovnik vyroby (29),
operator vyroby (28), Sicka (28) a Udrzbar (27). Priblizné 62% dotazanych podnikd neuvedlo pFesnou
specifikaci pracovni pozice.

V Plzeniském kraji se mezi firmami v budoucnosti rovnéz ofekava narlist v poétu nové vytvorenych
pracovnich mist. Z priizkumu vyplyva, Ze dotazané firmy v nasledujicich sedmi letech pfedpokladaji
vytvorit 1221 pracovnich mist. Nejvétsi poptavka na trhu prace, podle jejich nazoru, bude po profesich
jako délnik (277 zaméstnanctl), strojni mechanik (270), obsluha strojli (150), pracovnik vyroby (64),
projektant (47), operator (31), zamecnik (30), elektromontér (30), programator (17), konstruktér (16),
svareC (16), montér (12), elektrikar (10) a softwarovy inzenyr (10). Pfiblizné 15% dotazovanych
podnik{ neuvedlo pfesnou specifikaci pracovni pozice. Nejvice tak v pristim obdobi budou poptavany
profese s ucfiovskym vzdélanim (590 zaméstnanctl), s vysokoskolskym vzdélanim (49), se zakladnim
vzdélanim (34) a se stfedoSkolskym vzdélanim s maturitou (24). Zbylych 43% odpovédi tykajicich se
pozadavkl na vzdélani nové prichozich zaméstnancll zistalo bez blizsi specifikace. Predpokladany
poCet nové vytvorenych pracovnich mist souvisi samozfejmé i s planovanym rozsifenim vyroby — ve
sledovaném obdobi predpoklada rozsireni vyrobnich kapacit necelych 39% dotazanych podnikd.

Klicovym faktorem pro planovani lidskych zdrojl bude spoluprace mezi vzdélavacimi institucemi
a podnikatelskymi subjekty za podpory verejné spravy. Je vsak o tuto spolupréci ze strany podnikd
dostateCny zajem? V ramci provedeného prlizkumu byla rozlisena spoluprace mezi podniky
a vzdélavacimi institucemi na dvé Casti: spoluprace se stfednimi a vysokymi $kolami. Castéjsi je
realizace spoluprace firem se stfednimi Skolami (76 ze 166 dotazovanych podnikd). Zajem
o spolupréci projevilo pouhych 13% podnikd. Dvé pétiny respondentd jakoukoliv formu spolupréace se
stfednimi Skolami nepfedpokladaji. V pfipadé spoluprace s vysokymi Skolami je z&jem o spolupraci
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v

jesté nizsi (11%) a nezajem o tuto formu spoluprace uvedlo 55% dotazovanych podnikd. PFiblizné
jedna tfetina podnikd v souCasné dobé jiz spolupracuje s vysokymi S$kolami (nejintenzivnéjsi
spoluprace pak probihd mezi strojnimi a elektrotechnickymi fakultami rlznych vysokych $kol
a univerzit).

Pro zvySeni zajmu o studium je nutné vzajemné spolupracovat v oblasti propagace technického
vzdélani u zak( a studentll. PFiblizné 60% vSech respondentli vyjadrfilo zajem o zapojeni Zak{
a studentd do propagace oboru. Konkrétni formy zapojeni studentd do propagace technického
vzdeélavani o¢ima zastupcl podnikatelské sféry uvadime v tabulce 2.

Tab. 2: Konkrétni formy zapojeni student(i do propagace technického vzdélavani

Podil na

P poaiii celkovém poctu

Forma zapojeni (vg:gpn;\%giy)/ch 0o dr:/"E%lee)
spolupréce se zvolenou Skolou pFi odborném vycviku 57 34

‘ exkurze zak( a studentd do firmy ‘ 53 ‘ 32 ‘
prezentace firmy a jejich vyrobkd na $kolach 39 23

‘ ¢lanky o perspektivé oboru a firmy do krajskych asopisti a novin ‘ 25 ‘ 15 ‘
besedy s Zaky a studenty a s jejich rodici 18 11

‘ spoluprace odbornik{ z praxe pri teoretické vyuce odbornych predmétd ‘ 18 ‘ 11 ‘
Skoleni pedagogti ve firmé 12 7

‘ praxe ve firmé, moznost brigad, DPP ‘ 6 ‘ 4 ‘
ostatni 4 2

Zdroj: Katedra geografie ZCU v Plzni, Plzen, 2014

Nejvhodnéjsimi formami propagace technického vzdélavani u zakd a studentl jsou podle dotazanych
firem (1.) spolupréce se zvolenou $kolou pfi odborném vycviku, (2.) exkurze zak( a studentl do firmy
a (3.) prezentace firmy a jejich vyrobku na skolach.

ZAaver

Stale vice diskutovanym tématem ekonomického a inovagniho rozvoje v Ceské republice se stavé
nedostatek odbornych pracovnich sil na trhu prace. Tento problém, ktery je disledkem nejenom
nepfiznivého demografického vyvoje, si vyZaduje koncepcni feSeni. Jednou z moZnosti, vedoucich
k zajisténi dostatecného poctu technicky vzdélanych pracovnikil je strategicka spoluprace tfech
Sroubovic — podnikatelské, akademické a verejné sféry. Tato spoluprace je vSak podminéna
zainteresovanosti vSech tfi sfér a jejich ochotou spolupracovat. Na zakladé provedeného prizkumu
podnikatelskych subjektl v Plzeriském kraji jsme dospéli k poznani, ze zajem ze strany podnikl je
relativné maly. Z(stava otdzkou, jak motivovat podniky, aby se aktivnéji podilely na tvorbé
odbornych pracovnich sil. V¢asnd komunikace potfeb podnikatelskych subjektd a jejich predani
pFislusnym organlim vefejné spravy a vzdélavacim institucim mlze pfitom urychlit a zefektivnit
proces formovani pozadovanych odbornych pracovnich sil na trhu préce.
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