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Anotace

Znalostni ekonomika je postavena na inovacich a znalostech, které vytvdreji vysokou pridanou
hodnotu a umoznuji ekonomicky rist. V regiondalni dimenzi je proto velice diileZite zamérit se na
regionalni podporu vytvareni, zavadeni a diseminace inovaci v regionu, ¢im se zvySuje jeho
konkurenceschopnost. Planovani takové podpory je deklarovano v regiondlnich inovacnich
strategiich, které predstavuji koordinovani rozvoje v oblasti znalostni ekonomiky. Clanek se zaméruje
pravé na komparaci regiondlnich inovacnich strategii v Ceské a Slovenské republice ve vybranych
regionech, které vytvareji riizné podminky pro rozvoj znalostni ekonomiky. I kdyz je mozné pozorovat
urcitou podobnost mezi strategiemi, strategie jsou rozdilné v zavislosti od zpracovatelii strategie, od
predeslych zkuSenosti, v mensi mire od hospodarského zameéreni regionu.
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Annotation

Knowledge based economy is based on innovations and knowledge creating high added value and
enabling high economic growth. Therefore, it is important in regional dimension to focus on regional
support of creation, introduction and dissemination of innovations in region to increase his
competitiveness. Planning of such interventions is declared in regional innovation strategies
presenting the coordinating of the development in the field of knowledge based economy. The paper is
oriented on the comparison of regional innovation strategies in Czech and Slovak Republic in chosen
regions which create different conditions for knowledge economy development. Even though it is
possible to observe the similarity to some extent, strategies are different dependently on the
participating stakeholders, previous experiences, to the lesser extent on the economic specialization of
the region.
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Prispévek se zabyva koncepcnimi dokumenty, vytvafenymi na regiondlni urovni s cilem zvysit
inovacni potencial regionu, tj. dosazeni vyss§i Grovné inovaci oproti soucasnému stavu a zlepSeni
predpoklady pro dalsi ekonomicky rozvoj regionu a financnimi nastroji, jeZ maji umoznit podporu
inovaci v daném regionu. Projevem sebeuvédoméni existence regionti v oblasti ekonomické, socialni,
environmentalni a kulturné-historické od vzniku regionélni spravy v Ceské republice i na Slovensku
byl vznik nejriznéjsich strategickych analyz a koncepci, odrazejicich prostorovou i asovou stranku
regionalniho rozvoje a utvarel se proces uvédomovani si regionalnich disparit. Bylo provadéno jejich
meéfeni v obou zemich, tak jako tomu bylo v Evropské unii jiz po del$i obdobi za doby trvani jeji
regionalni politiky. Jednim z prvnich ekonomi, jenz se zabyval inovacemi a jejich podstatnému vlivu
na ekonomicky cyklus, byl rodak z Vysociny a ekonom svétového vyznamu J. A. Schumpeter. Pouzil
italského pojmu innovare (obnovovat) pro definici faktoru, ktery odrazi proces vyuzivani novych
prilezitosti ve vSech ¢innostech lidského konani a je podstatnym Cinitelem pro ekonomicky rust.

V regionalistické literatuie (napf. Blazek, 2009, Bucek, Rehak, Tvrdon, 2010) jsou uvadény nékteré
definice toho vyznamného ekonomického faktoru, z nichz lze rozpoznat rizny piistup k dané
problematice (Etzkowitz, Leydesdorft, 1997):
= nejobecnéjsi definici inovaci popisuje napt. Osborn jako schopnost zavést nové do stavajiciho
systému porovnani ideové-teoretickych vychodisek dokumentt
= Evropska komise definuje inovace jako obnovu a rozsifeni $kaly vyrobkd, sluzeb a metod
vyroby a distribuce, zavedeni zmén fizeni, organizace prace, pracovnich podminek, a
kvalifikace pracovni sily
= inovace pfedstavuje pro Asociaci inova¢niho podnikani CR sérii védeckych, technickych,
finan¢nich, organizacnich i jinych moznosti, jejichz cilem je vznik nového ¢i podstatné
zdokonaleného produktu (vyrobku, technologie, sluzby), efektivné umisténé na trh
= pro védecky specializovaného autora na danou problematiku Valentu je inovace jakakoli
zména ve vyrobnim organismu firmy

Jak vidno, neni k dispozici jednozna¢na definice inovace, ale da se fici, Ze jednotlivé regionalni
inovaéni strategie budou odrazet vyse uvedené spektrum pfistupi k tomuto pro rozvoj regionu
podstatnému jevu. Pro oblast regionalni ekonomiky jako celku Ize konstatovat, Ze inovativni jednani
plati nejen pro ryze komercni sféru, ale Ze pojem inovace se vztahuje i na kvalitativni zmény v
produktech ve smyslu sluzeb a procest vefejného sektoru a tvlirci zapojeni univerzit a vyzkumnych
instituci.

Posiliiovani regionalniho rozvoje souvisejici s podporou inovaci tUzce souvisi se znalostni
ekonomikou, které rast je zaloZen na schopnosti vytvaret, Sifit a uzivat nové znalosti (OECD, 1996).
Znalostni ekonomika souvisi zejména se zménami v globalnim systému, spojeném se zvySujici se
rychlosti technologickych zmén, ménicimi se preferencemi zakaznikli a zvySujici se konkurenci. Tyto
podminky nuti firmy neustale inovovat a tak si zachovavat a rozsifovat své pozice na trhu. Tim je
ovlivnén i cely regionalni rozvoj, kterého konkurenceschopnost souvisi pravé se schopnosti piilakat a
udrzet firmy a zabezpecit stabilni dlouhodoby rtst piijma obyvatelstva. Koncepty, které poukazuji na
daleZitost systémového piistupu k inovacim, se orientuji na podporu triple helix modelu '(Etzkowitz,
Leydesdorff, 1997), na podporu ulehceni tvorby, rozsifovani a diseminace inovaci. Tyhle koncepty se
uplatiiuji v regionalni ekonomice i prostfednictvim regiondlnich inovacnich strategii, které prave
vytvafeji koordinovany pfistup k rozvoji inovaci a znalostni ekonomiky na regionalni urovni.
Regionalni inovacni strategie jsou, jako kazdy strategicky dokument, zaloZeny na analyze inovacniho
systtmu a podminek v regionu. Analyticka cast je podstatnou pro dal§i rozvoj tzemi, které je
planovano prostfednictvim strategické Casti, kde jsou popsany prioritni oblasti a specifikovany cile,
prostfednictvim kterych se dosahne zmén v prioritnich oblastech. Pro tspésnou implementaci je

! jedna se o model ve smyslu interagujici trojité spiraly znazoriujici ve svych ramenech soukromy podnikatelsky sektor,
vefejnou spravu a vzdélavaci a vyzkumny sektor, kde se spiralovité prolinaji jejich zajmy a existuji sty¢né body
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klicové popsat zpisob, jakym chceme dosdhnout zmén. Zptisob je popsan v implementacni ¢asti, kde
se specifikuje akéni plan, finanéni kryti, zplisob monitorovani a hodnoceni naplnéni strategie. V dalsi
casti ¢lanku se vénujeme hodnoceni regionalnich inovacnich strategii i z pohledu sestavovani strategii,
protoZe nastaveni strategie taky predurcuje Uspésnost jeji implementace.

Evropska unie vytvotila na hodnoceni regionti v oblasti podpory inovaci a dosahovani riistu v oblasti
znalostni ekonomiky Union Innovation Scoreboard (UIS)* (PRO INNO Europe, 2011). UIS je
zaméten na hodnoceni dosahovani cilti Evropy 2020 prostiednictvim porovnavacich studii inovacniho
vykonu EU27 a dal$ich krajin a analyzou silnych a slabych stranek jejich inova¢nich a védeckych
systémt. UIS je poskladan z kompozitnich indikatorti postavenych na tfech klicovych dimenzich:
aktivatory, aktivity firem a vystupy; a souboru indikatorti. Na zaklad¢ primérného inova¢niho vykonu
jsou pak jednotlivé zemé shlukovany do 4 shluki: inovac¢ni lidfi, inovaéni nésledovatelé, primérni
inovatofi a mirni inovétofi (PRO INNO Europe, 2011). Podle studie PRO INNO Europe (2011) Ceska
republika a Slovensko spadaji do druhého shluku inovacnich nasledovatelti. Krajiny, které jsou
povazovany za inovacni lidry, mozno spole¢né charakterizovat silnymi strankami, které se vyznacuji
zejména silnymi narodnimi vyzkumnymi a inovacnimi systémy, klicovou roli podnikatelské aktivity a
spolupraci mezi vefejnym a soukromym sektorem. Za kli¢ové oblasti podpory inovaci jsou dle tohoto
hodnoceni povazovany tematicky tzv. Aktivatory: Lidské zdroje, Vyzkumné systémy, Finance a
podpora; dale tzv. Firemni aktivity, k nimz se fadi: Investice do firem, Vazby a podnikani,
Intelektudlni aktiva; a tzv. Vystupy: Inovatofi a Ekonomické efekty. Hodnoceni Ceské a Slovenské
republiky podle pozice z hlediska tématu je mozné porovnat v nasledujici tabulce:

Tab. 1 Pozice CR a SR v ramci EU 27 v jednotlivych tématech

Téma EU27 primér CR SR
Lidské zdroje 18. 19. 11.
Vyzkumné systémy 13. 20. 24.
Finance a podpora 9. 20. 24.
Investice do firem 12. 10. 26.
Vazby a podnikéni 15. 18. 23.
Intelektudlni aktiva 8. 22. 24.
Inovatofi 14. 8. 22.
Ekonomické efekty 11. 10. 18.

Zdroj: zpracovano z PRO INNO Europe, 2011

1. Cil a metodologie

Cilem predkladaného ptispévku bude analyza vybranych inovacnich strategii, které jsou vytvarené
koncepéné na regionalni urovni jako zasadni vicelety strategicky dokument. Tento strategicky
dokument ma za ukol orientovat regionalni aktéry ve sméru ekonomického rozvoje regionu,
zalozeného na znalostni ekonomice. Mél by podnécovat k inovativnimu pfistupu k produktim i
procesim, napomahat k vytvafeni inova¢niho milieu vregionu a =zahrnuje opatfeni jak pro
podnikatelskou, tak vefejnospravni i institucionalni znalostni sféru regionu. V dalsi Casti pfispévku
bude provedena jejich komparace z hlediska zpracovani, hlavnich témat a forem financovani inovaci
v regionu a dalSich forem podpory inovaci.

Pro dosazeni cile bude zhlediska metodologie prace provedena analyza vybranych regionalnich
inovacnich strategii v aktualnim obdobi. Z hlediska prostorového pojeti byl vybran vzorek blizkych
moravskych a slovenskych regionli, jeZ maji zpracovany tyto strategické dokumenty. Vybér
analyzovanych dokumentti byl cilené zGzen na Ctyfi regionalni inovacni strategie z moravskych kraji
a ze samospravnych kraji zapadniho Slovenska — strategie Moravskoslezského a Jihomoravského
kraje, Nitranského samospravného kraje a Zilinského samospravného kraje. Z hlediska asového se
jedna vétsinou o obdobi shodné s periodou rozpoctové politiky Evropské unie a periodou kohezni

% Zalozené na ptedchazejicim European Innovation Scoreboard (EIS)
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politiky EU, tedy o obdobi 2007-2013. Vyjimkou je regionalni inovacni strategie Moravskoslezského
kraje, jez je dlouhodobéjsi s perspektivou roku 2020. Strategie zkoumanych slovenskych regiont
pocinaji ptred timto terminem, avsak sledované obdobi vzdy zahrnuji. Analyza vybranych regionalnich
inovacnich strategii by méla slouzit k odhaleni ptfednosti resp. nedostatkli jednotlivych dokumentt,
posouzeni jejich teoretické i praktické tirovné a kvality zpracovani.

Analyza regionalnich inovacnich strategie bude zahrnovat:

=  komparaci z pohledu kvality zpracovani strategii, kterd se zam¢eiuje na komparaci zpracovani
jednotlivych ¢asti strategie a propojenosti,

= komparaci z pohledu postaveni strategii, kde nas zajima vybér priorit a opatieni jednotlivych
kraja,

= komparaci z pohledu vyuzivani finan¢nich néstrojti a ostatnich forem podpory, ktera bude
zahrnovat jejich definici a vztah ke konkrétni regionalni inovacni strategii; srovnani bude
provedeno v piehledné tabulce, shrnujici zdvéry z provedené analyzy.

2. Vysledk

V Gvodu kratce charakterizujeme pozadi vytvafeni inovacnich strategii v jednotlivych krajich, které
vznikaly v riizném obdobi, za odlisnych podminek. Dale se zaméfujeme na porovnani jednotlivych
¢asti strategickych dokumentdi, kde vychazime z vyse uvedené struktury. Hodnotime tedy naplnéni
principu participace v8ech dotknutych stran, zpracovani analytické Casti, strategické a implementa¢ni
casti. V dalsi ¢asti se zamétujeme na komparaci financnich nastroji vyuzivanych pro rozvoj inovaci
v krajich.

Moravskoslezsky kraj zpracoval svou inovacni strategii (dale RIS MSK) vzhledem k neutéSené situaci
tohoto regionu z hlediska socidlné-ekonomického vyvoje jiz vroce 2003. Nova verze regionalni
inovaéni strategic Moravskoslezského kraje pro roky 2010-2020 obsahuje jiz detailnéjsi a
propracovanéj$i pohled na problematiku inovaci v regionu. V uvodu je soucasti metodika prace,
odkazujici se i na zasadni dokumenty Evropské unie, zejména Strategii Evropa 2020, Néarodni
rozvojové priority CR po roce 2014, Strategii mezinarodni konkurenceschopnosti MPO pro obdobi
2012-2020 a Narodni inovaéni strategii CR. Nové verze Regionalni inovaéni strategie MSK obsahuje
moderni piistupy k tvorb¢ a aplikaci dokumentu takového vyznamu pro region.

Regionalni inovacni strategie Jihomoravského kraje (dale RIS JMK) je ve své tfeti aktualizované verzi
zameétena na zvySovani inovaéniho potencialu kraje pro roky 2009-2013. Navazuje na piedchozi verze
z roku 2001, ktera byla prvni svého typu v CR a druhou verzi, jez byla schvalena v roce 2005. Jejich
vysledkem bylo vybudovani Technologickeho inkubdtoru v Brné a Biotechnologického inkubatoru
INBIT, dale zfizeni patentového a licenéniho fondu, fondu mikropdjéek, vznik dvou klastri —
Stredoevropského technologického institutu (CEITEC Cluster Bionformatics) a Water Technology
Alliance. Na Masarykové univerzité¢ bylo zalozeno Centrum pro transfer technologii pro podporu
smluvniho vyzkumu a zaklddani spin-off firem a pro podporu mobility v oblasti studentli pro zaméry
veédy a vyzkumu pak Jihomoravské centrum pro mezinarodni mobilitu. Pro nové obdobi existuji 2
klicové projekty: rozsiteni CEITEC a podpora vznikajictho Mezindrodniho centra klinického vyzkumu
(ICRC).

V piipade Nitranského kraje, se dle ivodni ¢asti jedna o prvni regionalni inovacni strategii (dale RIS
NSK), zpracovanou ve Slovenské republice jiz v roce 2004. Stylem zpracovani a strukturou se velmi
podoba ptivodni regionalni inovacni strategii Moravskoslezského kraje. Strategii zpracoval soukromy
subjekt, VUNAR a.s. Nové ZamKky a jeji zpracovani bylo financovano z 5. Ramcového programu EU.
Regiondlni inovacni strategie kraje byla zahrnuta jako dopln€k do Programu rozvoje Nitranského
samospravného kraje do roku 2013. V soucasnosti se vypracovava nova regionalni inovacni strategie,
ktera by méla byt zaméfena na nadchazejici obdobi.

Regionalni inovaéni strategie Zilinského samospravného kraje (dale RIS ZSK) je prezentovana pod
nazvem Ramcova stratégia Zilinského regionu pre oblast inovacného rozvoja a byla vytvofend na
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Zilinské univerzité v roce 2006. Strategie byla vytvofena na mezinarodni urovni za podpory partnert
regionu Dolni Rakousko (evropsky region excelence), §védského regionu Sodermanland a s tcasti
Centra pre prenos inovacii v Bratislaveé. Ve strategii, ktera je koncipovana na védeckém zaklade
s vyuzitim zkuSenosti evropskych partnert, je zdiraznén princip triple helix, tj. zvySeni inova¢niho
potencidlu regionu na zaklad¢ spoluprace soukromého sektoru, vefejnospravniho sektoru a univerzit.
Ve strategii je rovnéz podrobné popsana vazba na zakladni rozvojové dokumenty — Strategii rozvoje
konkurenceschopnosti Slovenska do roku 2010, Narodni strategicky referenc¢ni ramec SR 2007-13.
Zajimavou a ve srovnadni s ostatnimi RIS ojedinélou partii dokumentu jsou konstrukce scénaiti
budouciho vyvoje v oblasti inovaci v ZSK, jez byly propracovany ve dvou zakladnich variantach
v podobé A. setrva¢ného scénafe budouciho vyvoje inovaci a B. Zzadouciho scénatre budouciho vyvoje
inovaci.

2.1 Uroveii participace

Co se tyc¢e participace ruznych zainteresovanych subjektti, v ptipadé RIS MSK se na jejim zpracovani
podilelo spolu 17 subjektti pfevazné z vetejného sektoru, poradenstvi a védy a vyzkumu, v malé miie
ptredstavitelé vyznamnych podnikateli. Podobné byla zpracovana i RIS NSK, i kdyz tady se podilel na
jejim zpracovani vétsi pocet subjekt (117). Do participace se vSak jen v malé mife zapojili lokalni
podnikatelé nebo vyznamni zaméstnavatelé. Zilinsky kraj nespecifikoval své pracovni skupiny a
Ridici vybor ve své strategii, ale seznam autorii lze v tomhle piipadé povazovat za smérodatny, kde se
na zpracovani podilelo 21 ¢lenti predevsim z oblasti védy a vyzkumu Zilinské univerzity, kterd je i
autorem strategie. Vybor zahrnoval rovnéz zahrani¢ni partnery a podnikatele, avSak mezi skupinou
absentuje upln¢ vefejny sektor (samosprava), ktery ma kliCové postaveni. Z hlediska participace
subjektd, kterych se oblast dotyka, mozno hodnotit Jihomoravsky kraj jako nejlepsi. Participace
rtiznych subjektd predstavovala 105 ¢lenti organt vytvorenych pro pripravu strategie a dal$i mnozstvi
partnert, ktefi participovali na prizkumech (cca 160). Je nutno dodat, ze velka ¢ast zacastnénych
zastupovala soukromy sektor, ktery predstavuje kli¢ového hrace v inovacnich procesech ekonomiky.

Celkové v§ak mozno zhodnotit, Ze princip participace jako jeden z klicovych pii vytvareni strategie
byl dodrzen, avsak jeho struktura je rtizna, a ne vzdy se podafilo vytvofit triple-helix model
spoluprace. Participace subjekti ma vliv nasledné i na nastaveni strategie, co se ukaze i z dalSiho
porovnani.

2.2 Zhodnoceni analytické ¢asti

RIS MSK (2010) obsahuje situacni analyzu, ktera postihuje stav inova¢niho podnikani v kraji, analyzu
institucionalni infrastruktury v regionu a rovnéZ popisuje existujici nastroje podpory zvySovani
inova¢niho potencialu regionu. Nasleduje pomérné obsdhla SWOT analyza potencialu ptilezitosti a
hrozeb pro rozvoj inovacnich aktivit v Moravskoslezském kraji, avSak bez detailnéjsiho rozboru
obecnych i specifickych vlastnosti regionu charakterizujicich ekonomicky, socidlni a demograficky
vyvoj a prirodni podminky s ohledem na podporu inovaci.

Na rozdil od ostatnich strategii, RIS JMK neobsahuje teoretické¢ zdivodnéni predkladané strategie,
pouze stru¢né zhodnoceni koncepcni navaznosti na predeslé verze, v tvodu rovnéz predklada schéma
fidici struktury pro jeji realizaci. V dalsi ¢asti je provedena srovnavaci analyza regionalni vykonnosti
(regionalni benchmarking) ohledné urceni pozice Jihomoravského kraje v ramci ostatnich regionti
Evropské unie. Soucasti strategie je i velmi podrobna situacni analyza firemni sféry Jihomoravského
kraje vcetn¢ kvantitativniho prizkumu dle odvétvi a nasledné kvalitativniho prizkumu na zakladé
tizeného rozhovoru pro 160 vybranych firem. V prizkumu byly vedle obecnych problému i zminény
specifické problémy firem, zejména tykajici se poradenstvi a spoluprace s oblasti védy a vyzkumu.
Nasleduje ptehledna SWOT analyza, jez obsahuje shrnuti poznatkli z provedenych analyz a zahrnuje
prostfedi vSech komponenti regiondlniho inovac¢niho prostoru — tj. védecko-vyzkumnou sféru,
vefejnou spravu a firemni prosttedi na zéklade tzv. triple-helix modelu.
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RIS NSK v tvodni ¢asti obsahuje prostorovou analyzu regionu s uvedenim zakladnich ekonomickych,
socidlnich, demografickych a geograficko-pfirodnich parametrti, jez se u piedesle analyzovanych RIS
nevyskytuji, resp. vyskytuji ve velmi zazené podobé&. Nasleduje analyza inovacniho potencialu kraje,
provedend na zaklad¢é kvalitativniho dotaznikového Setfeni zpracovatele — ve struktufe analyza
inovacnich potieb malych a stiednich podnikii, analyza technologické nabidky v regionu a analyza
financovani inovaci v regionu (Regionalni inovacéni strategie MSK, 2012). V nasledujici ¢asti tykajici
se tvorby vlastni inovani strategie jsou popsany trendy, které by mély respektovat cile inovacni
strategie —  budovani informacni spoleCnosti, podpora =zacinajicich podnikateld, vyzivani
alternativnich zdroju energie, ochrana Zivotniho prostfedi, podpora inovaci, budovani partnerstvi a siti,
rozvoj lidskych zdrojli; odkazuje se zde na obecné sméry politik EU a jsou definovany na rozdil od
predesle analyzovanych RIS pfili§ obecné. Tato ¢ast obsahuje i strucnou SWOT analyzu kraje, ktera
se nelisi od predesle podanych SWOT u moravskych RIS.

RIS ZSK byla vytvofena na zakladé provedenych analyz, jez vedly k uréeni inovaéni charakteristiky
regionu a které pfedznamenaly charakter RIS. Tyto védecké analyzy zahrnuji analyzu inovacnich
potieb podnikatelskych subjekttt v ZSK, analyzu inovaéni nabidky instituci v ZSK, SWOT analyzu
s navrzenymi zpusoby na zvyraznéni silnych stranek, odstranéni slabych stranek, vyuziti prilezitosti a
eliminaci hrozeb, predikci inovacniho vyvoje metodou Regional Technology Foresight a regionalni
benchmarking zaméfeny na nalezeni nejlepSich zkuSenosti v oblasti zavadéni inovaci u vybranych
evropskych regiond.

KdyzZ porovnavame zpracovani analytické ¢asti, je mozné zhodnotit, Ze vSechny strategie se vice mén¢
zam¢fily pfi analyze na hodnoceni inova¢niho potencialu, a tedy hodnotily inova¢ni vykonnost, stav
védy a vyzkumu, strukturu firem z pohledu tvorby inova¢niho prostiedi a kvalitu lidskych zdroju. Je
potfebné ocenit (v piipadé Nitranského a Jihomoravského kraje), ze pfi piiprave strategii byly pouzity
nejen sekundarni udaje, ale taky primarni Gdaje. Zajimavym je opét piistup Jihomoravského kraje,
ktery se v analyze soustfedil v prvni fad€¢ na identifikaci klicovych odvétvi kraje, a pak v ramci
kazdého odvétvi analyzoval jednotlivé aspekty jako lidské zdroje, strukturu firem a specifika firem,
véda a vyzkum, vyuziti technologii apod. Zilinsky kraj zas vyuzil metodu Regional Technology
Foresight na predpovidani scénaiti pro budouci inovacni vyvoj. Nitransky kraj se ve vét§i mife zametil
na vSeobecnou charakteristiku kraje a pak na vysledky dotaznikového Setfeni urCeného firmam (50
firem) a vyzkumnym institucim. Absentuje vSak hlubsi analyza zameéfena na inovaéni potencial a
lidské zdroje a vysledky dotaznikového Setfeni neni mozné zevseobecnit pti dané vzorce.

2.3 Zaméreni strategii kraji

Tab. 2 Porovndni prioritnich témat strategii

MSK JMK NSK ZSK
1 transfer technologii 1. transfer technologii | 1.  vytvafeni  inovacniho | 1. inovaéni politika a
prostredi a celoplosna | kultura
inovaéni osvéta
2 lidské zdroje 2. poradenstvi a | 2. §ifeni  poznatki  a | 2. spoluprace pii
sluzby pro firmy vzdélavani v oblasti inovaci a | inovacich
tvofivosti
3 internacionalizace 3. lidské zdroje 3. podpora  inovacniho | 3. infrastruk. podpora
procesu inovaci
4 koordinace a | 4. internacionalizace 4. zabezpeCeni podplirného | 4. finanéni  podpora
implementace RIS mechanizmu pro financovani | inovaci
inovaci
5. znalostni zakladna
inovaci

Zdroj: viastni zpracovani
KdyzZ porovnavame jednotlivé strategie kraja, u tii regionti miizeme sledovat podobnou strukturu, kde

je definovana vize, strategicky cil, prioritni oblasti (nebo osy), a pak specifické cile (nebo opatieni).
Nitransky region ma definovany prioritni oblasti a pak névrhy projektt, takze je vynechana troven
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operacnich cilti, které by blize popsaly, smér intervenci u kazdé priority. Prioritni oblasti
Moravskoslezského a Jihomoravského kraje jsou témét stejné: Transfer technologii, Lidské zdroje a
Internacionalizace (Jihomoravsky kraj ma navic prioritu Poradenstvi a sluzby pro firmy a
Moravskoslezsky kraj zase prioritu Koordinace a implementace RIS).

Ve strategii RIS JMK je zminén zakladni cil — stat se v roce 2013 nejvice inovativnim regionem
v ramci Ceské republiky a to na zakladé zjisténi pomoci zkonstruovaného inovaéniho indexu, jenz je
vypocitdvan na zakladé metodiky European Regional Innovation Scoreboard (PRO INNO Europe,
2011). V ptipadé¢ JMK je zajimava specializace strategie na odvétvi strojirenstvi, elektrotechniky,
informa¢ni a komunikacni technologie a ,life sciences” (heterogenni odvétvi pramyslu provazana
s aplikovanym vyzkumem).

U Moravskoslezského jakoz i u Zilinského kraje je mozné vidét vyraznou orientaci na podporu
spoluprace VaV, co mlze mit souvis i s vyraznou participaci krajskych univerzit na zpracovavani
strategie. Moravskoslezsky kraj ve strategii klade diiraz na realizaci smluvniho vyzkumu v obou
univerzitach v regionu, tj. Vysoké Skoly banské - Technické univerzity Ostrava a Slezské univerzity
Opava, které by mély pro privatni podnikatelsky sektor slouzit jako vyznamny faktor vytvafeni
znalostni ekonomiky v regionu. V ptipadé RIS NSK, i kdyz ma definovany zakladni strategické cile:
mobilizace a rozvoj inovac¢niho potencialu NSK, rozvoj lidského potencialu a podpora kreativity,
vybudovani infrastruktury regionalni inova¢ni a vzdélavaci sit¢ a vybudovani regionalni inovacni
zékladny pro konkurenceschopnost podnikatelského sektoru regionu, definované prioritni oblasti a
jednotlivé projekty neumoznuji naplnéni téchto cild, protoze priority jsou definovany velmi podobné a
jednotlivé aktivity a ¢innosti jsou definovany spise deklarativng.

Pfi hodnoceni zaméfeni prioritnich témat jednotlivych strategii vychazime z UIS, kde jsou definovany
klicové oblasti podpory do oblasti aktivator, firemnich aktivit a vysledkd. V tabulce 3 je kratké
zhodnoceni, které specifické cile (v pripadé Nitranského kraje priority) se tykaji které oblasti. Jak je
mozné vidét, vSechny kraje se zaméiuji predev$im na podporu védy a vyzkumu, spoluprace mezi
védou a vyzkumem a firmami, podporou firemnich aktivit,

Tab. 3 Zaméieni specifickych cilu strategii podle UIS

MSK JMK NSK ZSK
Aktivatory 7 10 3 5
Firemni aktivity 2 5 1 6
Vysledky 1

Zdroj: viastni zpracovani
2.4 Implementacni ramec

Implementacni ramec u vSech strategii zahrnuje akéni plan, v ramci kterého jsou blize popsany
projekty k dosahnuti naplnéni strategie, dale monitorovaci a hodnotici ramec jako i institucionalni
zodpovédnost. V implementa¢nim ramci je mozné vidét konkretizaci krokt, které dany kraj zamysli a
zpusob jejich realizace. Jak mozno vidét z jednotlivych strategii, tak ve velké mife zavisi od slozeni
pracovni skupiny, ktera se podili na zpracovani strategie.

Moravskoslezsky kraj definuje pti kazdém specifickém cili projekty, které by se mély realizovat spolu
s indikatory monitorovani a hodnoceni’. Jednotlivé projekty jsou vzdy v popisu charakterizovany

3V oblasti Transfer technologii jde o tyto projekty: Podpora spolupréace klastrii ve VaV, Podpora firem v MSK
na tvorbu pracovnich mist ve VaV, Rozvoj a stabilizace transferu technologii univerzit, Podpora VaV v kraji
(inovacni vouchery), Aktivni marketing vyzkumnych center, Podpora v poradenstvi pfi zakladani spin-offs a
inovativnich starts-up firem, Fond mikroputjcek, Inovativni Aub pro studenty univerzit v MSK, Patentovy fond,
Workshopy s investory rizikového kapitalu k financovani podnikatelskych inovativnich zamérd, Odborné
workshopy na témata VaV; v oblasti Podpory lidskych zdrojuit jde o projekty: Podpora védy a vyzkumu v MSK,
Prilezitost pro mladé vyzkumniky, Program podpory mobility ve znalostnich institucich (sit EURAXESS);
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zamérem, garantem, financnimi néklady, zdroji financovani a ramcovym harmonogramem realizace.
Dale je v ramci téhle ¢asti popsan institucionalni ramec, kde je stanovena zodpovédnost za tkoly na
fidici a vykonné urovni. Podobné je koncipovan i implementacni ramec RIS JMK, kde jsou pfi
kazdém cili navrzeny projekty, které jsou rozpracovany®. Implementa¢ni ramec zahrnuje rovnéz navrh
implementa¢nich a monitorovacich opatfeni a vazbu na nadfazené strategické dokumenty
Jihomoravského kraje a mésta Brna.

V piipadé RIS NSK jsou navrhy projektd’ stanoveny pfimo pro priority, zaméfuji se na zvySovani
kapacity ziskani finan¢nich zdroji mimo regionu a na propagaci a budovani spoluprace, tedy na roli
vetejného sektoru v triple helix modelu. Zdroj financovani je jednotné uvadeén jako sektorovy operacni
program ¢i statni rozpocet, vyjimecné privatni kapital, zcela chybi rizikovy kapital z oblasti joint-
ventures nebo business angels. Aktivity jsou smérovany vice do vefejné instituciondlni sféry; mezi
konkretizované aktivity sméfované na podnikatelskou sféru lze zatadit jediné zfizeni regionalnich
podnikatelskych klubti a vytvoteni regionalniho inova¢niho fondu.

Zilinsky kraj se zam&fil na oblasti inovaéni politiky a kultury, spoluprace pii inovacich, infrastrukturni
podpory inovaci, finan¢ni podpory inovaci a vybudovani znalostni zakladny inovaci. Obdobné jako ve
vyspélych inovacnich strategiich moravskych krajii jsou zde jiz navrzeny jednotlivé projekty, jejichz
realizace by méla piibliZit cile inovaéni strategie’. Strategie Zilinského kraje otekava 3 vysledky:
transfer nejnovéjsich technologii do primyslu, vytvareni sofistikovanych pracovnich prileZitosti
s vysokou kvalifikaci a rozvoj malého a stfedniho podnikani véetné tréninkovych procest a ptistupu
k financovani. V ramci zabezpeceni udrzitelnosti navrhovanych projektli byly vytvofeny pilotni
programy, realizované jiz v roce 2007 a zaméfené na vytvoreni systému vefejné finanéni podpory
inovaci, tvorbu inova¢ni kultury v regionu a vytvoreni interaktivniho inovac¢niho portalu regionu a
organizaci inovac¢nich workshopti pro podnikatele.

v oblasti Internacionalizace jde o projekty: Brockerage Events (prezentacni akce), One-stop-shop centrum
(kontaktni centrum podpory mezinarodni spoluprace), Technology foresight — identifikace variant vyvoje kliCovych odvétvi
MSK

* V oblasti Transfer technologii: TT point (vytvofeni sitd podporujici transfer technologii), Inovaéni vouchery (spoluprace
univerzit a firem na mensich inovaénich projektech), Technology Accelerator Fund (fond pro ovéfeni technologii), Ztizeni
podnikatelskych inkubatorti a védecko-technickych parki, Rozvoj specializovanych sluzeb pro inovativni firmy,, Seed Fund
(fond na podporu inovativniho podnikani, potddani finan¢nich fér), Fond mikropijcek, Patentni a licen¢ni fond, Vznik
inovacnich center (prvnim v roce 2008 Microsoft Inovacni centrum-MSIC); v oblasti Lidské zdroje: Védecko-technologické
muzeum v Brné, Vzdélavani a rozvoj talentované mladez v JMK, Stipendia pro talentované doktorandy, SoMoPro —
jihomoravsky program pro $pickové védce, Centrum mobility EURAXESS (v ramci sité financované z FRP 6), Byty pro
zahrani¢ni védce, Podnikatelskd rada Jihomoravského inovaéniho centra (Board CEOQ); v oblasti Internacionalizace:
Odvétvové konference (Gate2Biotec, ICT most-INVEX), Brokerage Events (mise do fechnology hot spots, prezentace
inovaéni ¢innosti), Mezinarodni dim (sluzby pro segment kreativni cizinci), Mezinarodni stfedni $kola

> Zvygovat povedomie o nevyhnutnosti a potrebe inovécii, Vytvorit’ pravidla, systém, program a iniciovat’ nové legislativne
normy pre podporu inovacii na regionalnej urovni, Ziskat' MSP k tcasti v inova¢nom procese prostrednictvom informacnej
kampane, Vytvarat’ informacné body a centrd prvého kontaktu, Zabezpecit rovnomerné a priestorovo vyvazené vyuzivanie
moznosti pontikanych Strukturdlnymi fondy a inymi EU programami, vybudovat’ regionalnu institiciu zameranu na tvorivost’
a inovécie, organizovat vzdelavacie aktivity, semindre, tréningy §it¢é na mieru MSP, ZabezpeCit' vymenu skiisenosti a
informécii medzi MSP, vyskumnymi ins$titiciami, univerzitami a podpornymi institiciami, Organizovat' regionalne a
medzinarodné prezentatné dni pokrokovych technologii a vysledkov vyskumu a vyvoja (VaV), Vytvorit Regionalne
centrum pre rozvoj tvorivosti a inovacii, Organizovat pomoc pre MSP a regionalne institicie pri vypracovani projektov na
ziskanie prostriedkov z domacich a eurdpskych fondov, Zabezpecit' aplikacie eurdpskych a svetovych priorit rozvoja v
regionalnej inovacnej ¢innosti a podnikani, Iniciovat vznik regiondlnych podnikatel'skych klubov, Rozvinut' regionalnu
spolupracu medzi MSP a inovaénymi i podpornymi institiciami, Plne vyuzit regiondlne i mimoregionalne vyskumno-
vyvojové kapacity univerzit a VaV institicii, Vytvorit mechanizmus systematického Cerpania SF, Sirit informécie o
moznostiach financovania inovacii a manazment financovania inovacii, Podporovat’ aktivity veduce k zviditelfiovaniu
regionu, Prilakanie investorov, Prilakanie institiicii podporujucich financovanie inovacii, Zriadit’ regionalny inova¢ny fond

8 Projekty jak: Klastry a partnerstvi (spoluprace a rist mezinarodni konkurenceschopnosti firem), Univerzitni brokerské
centrum (klientsky systém prace na univerzitach pro firmy), Regionalni inovacni portal (transfer znalosti a informaci pro
regionalni subjekty), Kompetenéni a vyzkumna centra (zapojeni firem do mezinarodniho VaV), Tvorba inovaéni
infrastruktury (transfer technologii) Vzd¢lavaci, poradenskd a tréninkova centra (vzdélavani pro praxi, sluzby pro MSP),
Regionalni inovacni fond pro segment MSP
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2.5 Komparace aktivit a finan¢nich nastroji regionalnich inovacnich strategii.

Na zéklad¢é analyzy regionalnich inovaénich strategii a jejich komparaci a na zakladé komparace
odbornych zdrojii v oblasti teorie inovaci ve vztahu k regionu lze definovat tyto zékladni aktivity a
nastroje podpory:

Klastry — seskupeni spolupracujicich firem a instituci vetejného sektoru v daném oboru

Centra excelence — $pickova vyzkumna a vyvojova pracoviste se silnym inova¢nim potencialem
Profesorska Zidle — financovani stalého ¢i rotujiciho zahrani¢niho experta v dané instituci

Klub ex-patriotii — vyuziti znalostniho a socialniho kapitalu uspésnych rodaka

Start-up granty — pro uspésné doktorandy a podpora zakladani absolventskych firem — podpora
rozvoje inovativniho podnikani absolventi vysokych skol

Inovacni vouchery — poukazky na finan¢ni prostfedky pro firmy na oblast vyzkumu a inovaci od
vybranych vyzkumnych instituci (napt. JIMK 150 tis. K¢, kofinancovani firem 25% hodnoty voucheru;
existuje opacna moznost poskytovani inovacnim voucher vyzkumnym institucim a vysokym Skolam.
Internetovy inovacni portal — komplexni webové stranky (one-shop-stop) sdruzujici nabidku a
poptavku znalostné narocnych sluzeb, interaktivné reagujici na dotazy a podnéty firem a instituci a
univerzit (TT point)

Technology foresight — usnadnéni orientace MSP v technologickém vyvoji a podpora vyuzivani
novych technologii

Technology accelerator fund — finan¢ni nastroj pro ovéfovani technologickych inovaci pomoci tzv.
proof-of-concept coz je dotace na ovéfeni technologie ¢i produktu, kde piijemcem je vyvojova
instituce ¢i ovétovatel technologie nebo drzitel licence pro komercni vyuziti (ve svété 2-4 mil. K<)
Market inteligence — usnadnéni orientace MSP v orientaci na zahrani¢nich i domacich trzich a
nalezeni konkuren¢ni vyhody

Brockerage events — obchodni a informacni mise do blue-chip firem a technologickych center
v zahranici

Seed fondy - statem podporované investice rizikového kapitalu jsou urCeny predevsim zacinajicim
podnikateltim, ktefi hledaji zarode¢ny nebo startovni kapital k rozjezdu své firmy zalozené na novych
napadech a inovacich namisto obvyklych dotaci resp. bankovnich produkti ¢i investic venture
kapitalovych fondd

Patentni a licencni fondy — finanéni zdroje na podporu ochrany dusevniho vlastnictvi

Business angels — investoti do MSP z tad velkych korporaci

Workshopy s joint-venture capital — seminafre s investory z fad rizikového kapitalu

Brokerské centrum — univerztni centrum pro klientelu z fad MSP z hlediska Sifeni poznatkt z védy

Tab. 4 Komparace RIS 7 hlediska financnich ndstroji a podpor inovaci

~

Region MSK JIMK NSK ZSK
Seed fund ne ano ne ne
Patentni  a | ano ano ne ne
licencni fond
Fond ano ano ano ano
mikropujcek
Klastry Klastry Inovaéni portal Klastry
Inovativni hub Inovativni hub Technology Regionalni
Inovaéni vouchery |Inovacni vouchery |foresight inovaéni
, Brockerage events | Brockerage events Benchmarking
Ostatni .
dpora Techpology Techpology Brokerské centrum
podp foresight foresight Inovacni portal
Inovaéni portal Kreativni cizinci Technology
Workshopy JVC Inovaéni portal foresight
Workshopy JVC

Zdroj: vilastni zpracovani
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Zavér

Soucasné regionalni inovaéni strategie odrazeji vliv neoinstitucionalistické teorie v oblasti
endogenniho rozvoje regiontl, Glohy jednotlivych aktérti a lidri v rozvoji regionu a v diirazu na
znalostni ekonomiku a lohu znalostniho kapitalu jako dalezitého vyrobniho faktoru je oblast inovaci
a jejich vlivu na rozvoj regionalni ekonomiky. Analyza regionalnich inovacnich strategii pifinasi
zajimavy a Sirokospektralni pohled na problematiku existence inova¢niho prostoru, budovani jeho
struktury a instituci ve smyslu hmotném i ideovém. K analyze byly vybrany nepfili§ vzdalené regiony
Moravy a Slovenska, které jsou vcelku rozdilného charakteru — nesourody a odlehly Moravskoslezsky
kraj s velkymi strukturdlnimi, socialnimi, environmentalnimi a infrastrukturnimi problémy,
zemédelsko-prumysloveé orientovany Jihomoravsky kraj s vybornou geografickou polohou v
trojuhelniku Brno, Viden, Bratislava s vyraznym univerzitnim a primyslovym centrem v Brn¢ a cilem
stat se nejvice inovativnim regionem v CR. Slovenské regiony reprezentuje charakterem vyrazné
zemédélsky Nitransky samospravny kraj s vyznamnym univerzitnim centrem Nitrou a prevazné
horsky Zilinsky kraj, ktery sousedi s Moravskoslezskym krajem a ma jako on podobné strukturalni
problémy, je obdobn¢ nesourody se nékolika primyslovymi centry, ale je pii své geografické poloze v
Povazi vyznamnym infrastrukturnim uzlem v ramci Slovenska se siln¢ vytvarenym prostiedim pro
rozvoj inovaci (diky existenci silné univerzity a hospodaiského rozvoje v Zilinském okrese v oblasti
automobilového primyslu). Vybrané regiony spojuje zamér zvySovani inovacniho potencidlu a
zvyseni konkurenceschopnosti v ramci globalni soutéze. Z hlediska casového jsou regionalni inovaéni
strategie zpracovany rovnéz velmi nesourod¢€, avSak vzdy je reprezentovano aktualni obdobi 2007-
2013, které se kryje s programovacim obdobim kohezni politiky i s finan¢ni perspektivou EU. Ve
vSech zpracovanych at’ starSich ¢i aktualizovanych verzich RIS je totiz patrna vazba na financovani ze
strukturalnich i komunitarnich programt EU. Vy¢niva zde vyrazné RIS Moravskoslezského kraje, jez
je zpracovana od roku 2010 s vyhledem do roku 2020, a¢ je otazkou, na kolik lze v soucasné
turbulentni dobé realné koncipovat své zaméry na tak pomérné vzdalenou dobu. Nejstarsi
zpracovanou RIS ma Jihomoravsky kraj z roku 2001, jeho verze je vSak aktualizovana.

Pokud bychom méli porovnat jednotlivé regionalni inovacni strategie (bez hodnoceni jejich dopadu,
coz neni predmétem jejich analyzy), pak RIS Nitranského samospravného kraje, vytvofena v roce
2004, nebyla aktualizovéana a poskytuje casto pouze obecné formulace a deklarativni cile. Neobsahuje
z tohoto divodu aktualni koncepce a moderni pfistupy k zvySovani inovacniho potencidlu regionu
(diiraz na spin-offs a start-ups firmy a podnikatelské inovace viibec, financovani rizikovym kapitalem
a business angels, zapojovani kreativnich cizincii, provadéni regionalniho inova¢niho benchmarkingu,
brokerage events apod.). Deklarované cile a zdméry, i kdyz jsou velmi detailné zpracovany, nejsou
dovedeny do turovné navrhu jednotlivych projekti. Naopak toto vie obsahuje RIS Zilinského
samospravného kraje, kde vyrazny vliv pifi jejim zpracovani mélo skloubeni odborného vedeni
Zilinské univerzity a mezinrodni podpory a praktické zkuSenosti mezinarodnich partneri — regionu
evropské excelence Dolni Rakousko a $védského regionu Sodermanland. Obdobnou uroven ma
aktualizovana verze RIS Moravskoslezského kraje (stara verze méla podobnou uroven jako RIS
Nitranského samospravného kraje), jenz vyuziva silného potencialti 3 univerzit — UTB a VSB Ostrava
a Slezské univerzity Opava. Rovnéz jeji priority a cile jsou dovedeny do konkrétnich projekti a
obsahuji moderni ptistupy zejména ve vztahu k inovativnimu podnikani a budovani inovacnich siti.

Nejvyssi uroven ma dle naseho nazoru, vytvofeného na zakladé provedenych analyz, RIS
Jihomoravského kraje, ktera ve své jiz tfeti verzi miize rovnéz dolozit vyrazné mezinarodni uspéchy z
realizace velkych projektd Stfedoevropského technologického institutu CEITEC a mezinarodniho
centra klinickych vyzkumii ICRC. Je zde patrny vliv velmi Gspésné spoluprace v ramci triplex helix-
vysoka uroven podpory ze strany vefejné spravy, reprezentované zejména krajskou spravou a
statutdrnim méstem Brnem a jejich institucemi a agenturami, aktivni zapojeni podnikatelské sféry z
fad velkych korporaci i malych a stiednich firem a vliv Gspéné teoretické i vyzkumné Cinnosti 3
vyznamnych brnénskych univerzit — Masarykovy univerzity, Vysokého uceni technického a
Mendlovy univerzity.
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Na zavér provedené analyzy regionalnich inovacnich strategii 1ze konstatovat, ze jeji uroven a kvalita
zpracovani ma souvislost s postojem regionu k zvySovani inova¢niho potencialu regionu a inovacim
vSeobecné ve vztahu k jeho ekonomickému rozvoji a rovnéz odrazi kvalitu vztahli mezi jednotlivymi
aktéry triple-helix (tj. vefejné spravy, podnikatelského segmentu a univerzit a vyzkumné sféry) ve
sledovaném regionu.
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