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Anotace

V druhé poloviné 20. stoleti se zacinaji formovat nové typy kapitalu, mezi nimiz hraje vyznamnou roli
také lidsky kapital. Lidsky kapital predstavuje znalosti, dovednosti, schopnosti a vlastnosti jedince,
pro prosperitu celé postindustrialni spolecnosti. Prispévek tuto skutecnost dokazuje na prikladech
vyspélych zemi sveta. Soucasné doklada, ze velmi vyznamnou soucasti lidského kapitalu je vzdelavani,
ktere disponuje tou vyhodou, Ze je meritelné. Diky tomu je mozné sledovat tendence vyvoje vzdelavani
v Ceské republice a priciny a diisledky vyvojového trendu.
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Annotation

New types of capital began to emerge in the second half of 20th century. The new capital has also
become human resources, which are increasingly important. Human capital is the knowledge, skills,
abilities and individual qualities that help create a personal, social and economic well-being, which is
important for the prosperity of the post-industrial society. In the contribution it is shown on example
of developed countries. There is also analyzes significant part of the human capital - education, which
has the advantage that it is measurable. Thus we can follow up trends in education in the Czech
Republic and the causes and consequences of the trend.
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V soucasnosti je pro vyspelé zemé typicka dynamicky se rozvijejici informacni a znalostni spolec¢nost.
V téchto zemich dochazi (nebo uz doslo) k pomalému vycerpani tradi¢nich surovinovych zdroji, které
mohou byt (nebo byly) hlavnim hnacim prvkem hospodarského rtistu investice do lidského kapitalu,
rozvoje vzdélanosti, lidskych zdrojt, technologii a védy. Prezentovany text zdiraznuje pochopeni
dilezitosti rozvoje lidského kapitalu, ktery mulze urychlit a vyrazné ptispét k prosperité na
makroekonomické, i mikroekonomické urovni. Vyssi troven lidského kapitalu pfinasi vyhody jak
jednotlivetim, tak i celé spole¢nosti nebo jednotlivym zemim.
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Obsahovou népli prispévku je mozné rozdélit dle dvou obecnych cild. Prvnim cilem na trovni
teoretické je objasnit a definovat pojem lidsky kapital a lidské zdroje, nebot’ v Ceské literature neni
dané problematice vénovano tolik pozornosti jako v zahrani¢ni. Druhy cil se pokousi na urovni
praktické, a to pomoci analyzy vybranych socio-demografickych ukazatelti, specifikovat soucasnou
situaci z pohledu zdrojii a investic do lidského kapitalu v Ceské republice. Zaméiuje se podrobnéji na
vybrané charakteristiky vzdélavani, které je jednim z vyznamnych slozek intelektualniho kapitalu.

1. Kapital jako ekonomicky pojem

Jiz znamy britsky ekonom prvni poloviny 19. stoleti N. W. Senior nazval kapital ,,zbozim, které neni
spotiebovavano, nybrz je dale pouzivano ve vyrob&é. A prace vybavena timto zbozim je
produktivnéjsi. Jinak feceno, kapital je produktivni.“ (citovano dle Holman, 2005, s. 78). Kapital je
tedy schopen svého zhodnoceni. Alternativné je mozné definovat pojem kapital jako finan¢ni aktiva,
ktera mohou byt investovana na primarnim kapitalovém trhu. Druha moznost pouze nahlizi na kapital
z hlediska finan¢niho vyjadfeni, v jadru jsou vSak obé shodné. Kapitadl se vyznacuje nckolika
dalezitymi znaky, které jsou zakladem pro jeho pojeti v ekonomii, a je v prvni radé jistou formou
investice.

2. Nové typy kapitalu

V pribéhu druhé poloviny 20. stoleti se za¢ina postupné ve védeckych pracich vymezovat hned
nekolik druhi kapitalu. Vesely (2006, s. 8) k tomuto problému uvadi, Ze rozvétvena typologie kapitalil
je uzivana predevS§im v oblasti rozvojovych studii, trvale udrzitelného rozvoje, nejriznéjSich
strategickych a koncep¢nich dokumentech. Z hlediska metodologie je vSak problémem objektivni
vymezeni novych typl kapitali. Typologie kapitalii nejsou opfeny o zadny sjednocujici teoreticky
rdmec, ktery by zarucoval, aby jednotlivé typy kapitalu skute¢né€ ve svém tthrnu zahrnovaly vSechny
dostupné zdroje a soucasné aby nedochdzelo k jejich vzajemnému nepiekryvani. Mnohé kapitaly
(zejména pak kapitaly socialni a kulturni) jsou velmi nejasné definovany a jejich uziti je do znacné
miry intuitivni. Velky problém pak vykazuji typologie s vymezenim védéni, znalosti, dovednosti,
které jdou napfi¢ riznymi kapitaly. Podle Veselého (2006, s. 9) mizeme rozliSovat nasledujici formy

kapitala:
= piirodni,
= fyzicky,
= finan¢ni,
= gocialni,
= kulturni,

= lidsky kapital.

Pfirodnim kapitdlem se rozumi pfirodni zdroje, jako je pada, lesy, mineraly, ovzdusi atd. Fyzicky
kapital jsou materialni vyrobni prosttedky vytvorené lidmi (stroje a zafizeni atd.), uréené pro vyrobu
statku a sluzeb. Finan¢nim kapitalem jsou mysleny dostupné financni prostiedky, jako jsou uspory,
akcie a dluhopisy. Socialni kapital je chapan jako spolecenské sit€¢ mezi lidmi a vzajemnou divéra a
porozuméni mezi nimi. Kulturni kapital jsou materialni produkty, které nelze bezprostiedné vyuzit pro
vyrobu komodit a sluzeb. Kulturni kapital nabyva dvou forem. Explicitni kulturni kapital zahrnuje
materialni objekty, jejichz primarnim ucelem je uchovavat, predavat ¢i zpracovavat vedeni (knihy,
noviny, CD, pocitacovy software, databaze atd.). Oproti tomu implicitnim kulturnim kapitalem jsou v
podstaté vSechny ¢lovékem vytvofené produkty (kulturni, ale také spotebni predméty), kde védéni je
vteleno pfimo do vyrobku, a nelze ho jednoduse kopirovat a komunikovat dale (bez toho, ze by byl
okopirovan cely materialni objekt).

Lidsky kapital je védéni vtélené v lidech. Lze jej rozdé€lit na znalosti (tj. poznatky a informace, které
jedinec ma a které je schopen néjakym zplisobem vyjadfit a komunikovat) a poznavaci i vykonové
dovednosti, které jsou aktudlnimi schopnostmi konkrétniho Clovéka, a jako takové bezprostiedné
nepienositelné (srov. Vesely, 2006, s. 9).
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3. Lidsky kapital

Lidsky kapital je termin, ktery je stary jen nc¢kolik malo desetileti. Nejedna se zatim o zcela presné
definovany a ustaleny pojem a rtizni autofi interpretuji lidsky kapital rozli¢né. Obecné je mozné lidsky
kapital vymezit jako znalosti a dovednosti, kterymi jedinec disponuje. Lidskym kapitdlem mtzeme
rozumet i produktivni schopnosti ¢loveka, tedy to, co je investovano do produkce. Takto chapany
lidsky kapital je oznacovan jako zakladni lidsky kapital. Jeho rozSitenim pak vznika tzv. Sirsi lidsky
kapital, kterym se rozumi potencial rozvijet a uplatiiovat své schopnosti.

Zakladatel teorie lidského kapitalu Gerry Becker, definoval lidsky kapital jako schopnosti, dovednosti
a odpovidajici motivace tyto schopnosti a dovednosti uplatnit. Rovnéz uvadi, ze se jednotlivci
rozhoduji o Gcasti na tvorbé lidského kapitalu jako o investici na zakladé porovnani vynost a nakladi.
V jeho pojeti jsou vynosy napi. vys$i mzdy, lepSi zaméstnani, ale tfeba i nepenézni vynosy jako
zlepSeni zdravi, kulturni vzdé€lanost, posun na spolecenském Zzebticku. Néakladem je hodnota Casu
(néklady ztracené prilezitosti) a hodnota vydajii na pofizeni téchto investic. Soucasné priklada velky
vyznam v ramci lidského kapitalu znalostem a zdravi (srov. Becker, 1993).

Podle dokumentu Narodniho vzdélavaciho fondu Ceské republiky je lidsky kapital definovan jako
zasoby znalosti a dovednosti ztélesnénych v pracovni sile, jez jsou vysledkem vzdélani a praxe a
pracovni silu zhodnocuji (Konkurenéni schopnost Ceské republiky — kvalita lidskych zdroji, 2012).
Podobnou definici vypracovala OECD, podle niz lidsky kapital predstavuji znalosti, dovednosti,
schopnosti a vlastnosti jedince, které usnadnuji vytvareni osobniho, socialniho a ekonomického blaha.

Lidské zdroje - lidsky kapital je jednou ze slozek intelektualniho kapitalu, ktery urCuje kvalitativni
uroven noosféry prostorové jednotky. Lidskym kapitalem v uz$im pojeti miizeme rozumét jako:

= souboru znalosti, fyzickych a intelektualnich,

= osvojenym komunika¢nim schopnostem,

= nezbytnym manualnim a praktickym dovednostem,

= cilen¢ vytvarené motivaci.

Lidsky kapital v§ak neni jen vysledkem vzdélavani, ale podili se na ném celd fada slozek a faktord,
které se utvareji v pribehu zivota kazdého jedince a mezi které mizeme tadit:

= vyzdé€lavani,

= vrozené schopnosti,

= rodinné prostfedi,

=  socialni prostredi.

Pokud tedy budeme chtit lidsky kapital méfit, meli bychom vzit v avahu vSechny tyto vlivy. Jenomze
ohodnotit vrozené schopnosti a rodinné a socialni prostiedi neumime, tak si pomahame piedpokladem,
ze lidsky kapital je pfedevsim vysledkem vzd€lavani. Méfit bychom méli to, co se do jedince vlozi,
tedy objem znalosti a dovednosti. Jenomze to také neumime, takze jako nahrazku, jako pfibliznou
miru, mizeme pouzivat délku vzdélavani (Koschin, 2005). Je patrné, ze vySe jmenované slozky
lidského kapitalu jsou ziskdvany zejména v procesu vzdeéldvani a osvojovani praktické c¢innosti
¢loveka, se zaméefenim na tvorbu schopnosti pouzitelnych pro:

= vytvofeni nové hodnoty,

= uspokojeni spolecenské potieby

= uspokojeni osobni potieby

= zvySeni n€které z forem regionalniho kapitalu.
Jedna o potencial skryty v hlavach lidi, ktery nemusi byt nijak zachycen, ale pro spolecensky a
ekonomicky rozvoj zeme je navysost zadouci umét tento potencial vytvaret, sdilet a vyuzivat.

Ekonomové mivaji problémy s vysvétlenim, pro¢ nekteré staty v historii zaznamenaly dlouha obdobi
stalého rtistu piijmt na osobu. Pfijem na osobu zpravidla roste jako diisledek obdélavani novych ploch
pudy a produkce fyzického kapitdlu na jednoho zaméstnance. Tento rdst vSak diive ¢i pozdgji
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se vysvétluje, pro¢ ekonomiky rostou, kdyz ptirodni zdroje jsou jiz téméf vyCerpany (viz vyvoj v
USA, v Japonsku a ve vyspélych zemich Evropy).

Odpoveéd je nutné hledat ve vyvoji védy a technickych znalosti, které zvySuji produktivitu prace.
Aplikaci védeckych poznatkdl ve vyrobé se zvysil vyznam vzdélani®, vycviku technickych dovednosti
a vycviku na pracovnim misté. Hypotézu, Ze rozvoj vzdélanosti a investice do lidského kapitalu jsou
pric¢inou dlouhodobého ekonomického riistu, podporuje napiiklad vyvoj v Japonsku nebo v dalSich
asijskych zemich, které trpi nedostatkem pfirodnich zdroji. Presto zasluhou investic do lidského
kapitalu, diky dobie trénovanym, vzdélanym a tvrdé pracujicim zaméstnancim, dosahuji dobré
hospodaiské urovne. Dalsi ditkaz o zavislosti ekonomického rdstu na lidském kapitalu, je mozné
vysledovat v charakteru dnesSniho zemédélstvi. V tradi¢nich zemédé€lskych spole¢nostech vzdélani
nebylo dulezité a nezbytné znalosti pfedavali svym détem rodice, rolnici po staleti patfili mezi vrstvy s
nejniz§im vzdeélanim. Dne$ni farmaii vSak museji umét zachazet s vypéestky, museji zvladnout nové
Slechtitelské a chovatelské metody, nové metody oplodiiovani, museji se naucit zachazet s citlivymi a
slozitymi pfistroji atd. Vzdélani je tak dnes hlavnim prostfedkem k zachovani konkurenceschopnosti i
v zemedélstvi.

4. Lidsky kapital a Ceska republika

Muzeme tedy na zakladé vyse uvedeného vychazet z faktu, Ze stroje a vyrobni technologie lze sice
ptevést do rGznych zemi, ale jadro plivodnich zaméstnancl je vazano k mistu vyroby v daném
regionu. V Ceské republice - exportné orientované zemi a prevazné odkizané na dovoz hlavnich
energetickych surovin - je mozné povazovat za nejvyznamnéjSi rozvojovy faktor v nastupujici
postindustrialni epose prave lidské zdroje a lidsky kapital.

V Ceské republice vlada vynaklada na vzdélavani 4,8 % HDP, zatimco zemé OECD vydaji v priméru
na vzdélani vefejné a soukromé finanéni prostfedky ve vysi 6,2 %. Primér zemi EU piesahuje 6 %
HDP a podle tohoto kritéria patfi naSe republika mezi sedm nejhorSich zemi EU. Vydaje Ministerstva
$kolstvi, mladeZe a télovychovy CR na regionalni $kolstvi (matefské $koly, zakladni a stiedni $koly)
maji dvé slozky:
=  mzdové naklady ucitelt,
= provozni naklady skol, coZ jsou tzv. ostatni neinvesti¢ni vydaje, kde vyraz ,,ostatni* zahrnuje
vSe ostatni mimo mzdy.

Ostatni neinvesticni vydaje, ze kterych hradi skoly vse, co je potfebné pro vyuku (pocinaje naklady na
uklid ¢i na zékladni Skole pronajem bazénu pro vyuku plavani, nezbytné ucebnice a dalsi pomicky),
byly od roku 2007 snizovany z hodnoty 1,6 mld. K¢ na hodnotu pouhych 400 tisic K¢ v roce 2012. Je
to sniZeni pfiblizné o tii Ctvrtiny. Protoze vSak v prubchu pétiletého obdobi se zvysila dan z pfidané
hodnoty (DPH), kterou skoly pii nadkupech vraci stitu z 5 % na 14 %, celkovy pokles pfedstavuje
zhruba 80 %. Pies uvedené snizeni nikladi ve $kolstvi mame v Ceské republice v ramci Evropské
unie nejméne lidi bez ukonceného zakladniho vzdélani (evidovano je jen osm procent osob bez
zakladniho vzdé€lani, pficemz primér EU ¢ini 26 %). Stiedoskolskym vzdélanim disponuje 75 %
Cechtl, coz zemi fadi na prvni piicky, i kdyz ve $kolnim roce 2011/12 nezvladlo maturitu 18,6 %
stiedoskolak.

Propad vSak nastavd v oblasti univerzitniho studia. V Evropské unii ¢ini primérny podil
vysokoskolaktl v populaci zhruba 24 %, ale v Ceské republice se absolutoriem vysoké koly, véetné
bakalaiského studia, miize chlubit jen zhruba $estina populace, coz fadi Ceskou republiku v ramci
Evropské unie na sedmé misto odspodu. Pozitivni je jisté rist poctu vysokoskolakt (srov. tab. 1),
nebot’ v roce 2000 pfijimaly Skoly jen 25 % pfihlaSenych, nyni uz je to pfiblizné¢ 60 % uchazect (v
nékterych letech se jednalo dokonce az 0 90 % osob daného genera¢niho ro¢niku).

* V minulém stoleti se zékladni $kolni vzd&lani stalo celosveétovym standardem a jako novy standard se rozsifuje stfedni
vzdélani s maturitou. Déti ze stfednich tfid a z ,,chudych* rodin navstévuji vysoké skoly.
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Tab. 1: Srovndni poctu vysokoSkolaku podle Scitani lidu, domii a bytii
Rok scitani a absolventi (relativné v %)
1991 2001 2011

Dokonéené vysokoskolské vzdélani 7,2 8,9 10,1
Zdroj: CSU, 2013, viastni zpracovani

Uvedeny rist vSak nese také nékteré problematické otazky, ke kterym muizeme zaradit:

= Rust poctu studentd na naSich vysokych $kolach je ve svété vyjimeCny, na druhé stran¢ je
otazkou, zda tak velky podil populace ma vibec intelektualni schopnost absolvovat opravdu
naro¢né vysokoskolské studium.

= Narust poctu studentd je pfi¢inou ,,masifikace vysokoskolského studia“. Diskutabilni v této
souvislosti neni jen moznost udrzeni odpovidajici a mezinarodné srovnatelné kvalitativni
uroven vice nez 70 ¢eskych vysokych Skol s n¢kolika tisici studijnich oborti, ale také financni
udrzitelnost takového poctu.

= Pozadavky na mezinarodn¢ srovnatelnou vysokou kvalitu lidskych zdroji potfebnych v
postindustrialni spolec¢nosti jsou do jisté miry v rozporu s masovosti vysokoskolského studia.

= Za zavaznou je mozné povazovat skute¢nost, ze v Ceské republice 13 % mladych lidi ve véku
od 15 do 29 ani nestuduje a ani nepracuje.

= Varujici je staly pokles poctu vysokoskolsky vzdélanych osob v oborech pfirodnich a
pfedevsim technickych véd. V roce 2000 melo v téchto dvou oborech diplom celkem 36 %
vSech vysokoskolakli. Nyni se hodnota jiz blizi 30 %, pricemz ptes 80 % z téchto
vysokoskolskych odbornikli jsou muzi. V postindustridlni spolecnosti zajistuji jeji rozvoj
praveé odbornici na techniku a pfirodni védy, kteti se angazuji predevsim ve véd¢ a inovacich.

= Polty absolventll doktorskych studijnich programti neodpovidaji po¢tu osob s ukoncéenym
vysokoskolskym studiem.

V ramci vysokoskolského vzdélavani neprobiha zadnd vétsi srovnavaci analyza kvalitativni tirovng,
proto miiZeme porovnavat ve vét§ing pripadl pouze poéty studujicich nebo absolventi ¢i délku studia.
Odlisna situace je tomu ale v rdmci Skolstvi zdkladniho a stiedniho, jehoz troven je predpokladem
zajisténi budoucich kvalitnich studentti na vysokych Skolach.

V této oblasti $kolniho systému se jevi situace podle vysledkii srovnavacich prizkumt PISA® pro
Ceskou republiku jako skuteén& alarmujici. V roce 2009 bylo realizovano $etfeni PISA jiz podtvrté (v
letech 2000, 2003 a 2006 byla postupné vénovana hlavni pozornost ¢tenarské, matematické a
ptirodovédné gramotnosti). V roce 2009 se pozornost op¢€t vratila hlavn¢ ke ctenarské gramotnosti -
tentokrat i se zfetelem k digitalnim textim, ktera se zda byt z hlediska budouciho uplatnéni ¢lovéka v
vysledkd se vyvoj primérné trovné ¢tenarské gramotnosti patnictileté populace zemi OECD pfili§
neméni, n&které zemé se v pribdhu tohoto obdobi vyrazné zlepsily, ale Ceska republika patii k
zemim, kde doslo k vyznamnému zhorSeni (obr. 1).

Podobny trend vykazuje vyvoj primémé trovné matematické i piirodovédné gramotnosti, kde je
Ceska republika zemi, ve které doglo k nejvétsimu propadu vysledkil. Tim se nasi studenti dostali pod
pramér zemi OECD, zatimco jest¢ v roce 2003 byli nadprimérni jak v matematické tak i
v ptirodovédné gramotnosti.

> V ramci Setfeni PISA jsou zkoumany védomosti a dovednosti, které jsou zakladem pro fungovani ¢lovéka v moderni
spole¢nosti. Zemé, které se v roce 2009 zucastnily tohoto Setfeni, reprezentuji skoro 90 % svétové ekonomiky.
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Obr. 1: Vyvoj priumérné urovné Ctendiské gramotnosti stiedoevropskych zemi (pocet bodit)
510

505

A~
e =R

495 / e
490 /"""..—F_ //
485 —‘7 S

4ED

475 T T T
2000 203 2006 2009

Ceskd republike =———Emecko
s Madarsko — | sk

Zdroj: OECD, 2010

Uvedeny propad kvality pocate¢niho vzdélavani by mohl mit vazné diisledky nejen v odraze na dalsim
(napt. vysokoskolském), ale i celozivotnim vzdéldvani. Ve spojeni s ekonomickou depresi by
v dlouhodobém vyhledu mohla situace nepfiznivé dopadnout na rozvoj celé spolecnosti. Dnesni
ekonomické turbulence je mozné spojovat s tzv. formacni krizi vazanou na dobihani dlouhé deprese v
ramci dlouhodobého Kondratjevova cyklu. Globalni ekonomicka krize zasahla i Ceskou republiku,
kde je uroven narodniho hospodaistvi zna¢né zavisla na exportu, v némz se projevuje nizky stupen
disperze. Cyklicky ekonomicky pokles znamena recesi primyslové vyroby, sniZeni spotieby
obyvatelstva a pokles jeho zivotni Urovné. Pokles kupni sily nejpocetnéjsi skupiny ceského
obyvatelstva se projevuje snizenim nakladi vénovanych na rozvoj kvality lidskych zdroji a také
snizenim prostiedkli vénovanych na regeneraci a uvédomélé traveni volného Casu. Zpracovatelsky
primysl v Ceské republice tvofi vice nez 80 % exportu a zaméstnava pres milion pracovnikii. V
hlavnich exportnich odvétvich pracuje pies 600 tisic zaméstnanct. Pies polovinu ceského exportu
predstavuje vyvoz stroji, vcetné automobill. Zhruba 83 % vyvozu jde do zemi Evropské unie,
pricemz vice nez 30 % jen do Némecka. Po 10 % smétuje do Polska, Rakouska a na Slovensko. Kdyz
tyto udaje sumarizujeme, zjistime, Ze vice nez polovina naseho exportu je ur¢ena sousednim zemim.

Soucasna ¢eska ekonomika je svoji trovni cca 20 az 30 % nad Grovni roku 1989. Levna pracovni sila
a dafiové tilevy nalékaly po roce 1989 do Ceské republiky mnohé zahrani¢ni vyrobce, ktefi sem viak
vétSinou lokalizovali pouze svoje jednoduché, prevazné montazni vyroby. Vyspély svét opousti
obdobi industrialni a prechazi do postindustridlniho obdobi. Nové hodnoty vytvari kreativni vyrobce
silou intelektu. V Ceské republice vyse finanénich prostfedkii vynakladanych stitem na vzdélani zatim
této skutecnosti pln¢ neodpovida.

Zavér

Prestoze k tématu existuje pomérné rozsahla zahranicni literatura a odborné prameny, jeho zmocnéni
neni tak snadné. V Ceské republice nebylo doposud tomuto tématu vénovéano tolik pozornosti jako v
zahranici a nedostatek kvalitnich empirickych studii tak zatim ponechava studium lidského kapitalu z
velké Casti pouze v teoretické roving.

Pro vyvoj celé spole¢nosti sou¢asnosti — nejen v Ceské republice — je riist vzdélanosti populace jednim
z kliCovych faktord. Vyspélé zemé svéta se nachazeji ve fazi prechodu k postindustrialni spole¢nosti,
ve které jiz neni podstatna ,,prace svald®, ktera byla nahrazena praci strojl, ale predevsim ,,prace
mozkli“, kreativita a schopnost adaptace jedince na zmény spoleenské, ekonomické nebo socialni.
Tato kreativita a adaptace jedince by bez dostate¢ného vzdélani (a vzdélavani) nebyla mozna a je
podstatna k uspésnému rozvoji celé spolecnosti v budoucnosti. Z tohoto diivodu je jisté pozitivnim
jevem rostouci trend poctu studentii a absolventll vysokych skol, ktery se pravdépodobné udrzi i
v dal$ich letech. Uvedenou skute¢nost potvrzuje i publikovana prognéza lidského kapitalu (Koschin,
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2005, s. 51), v niz autor uvadi predpoklad, ze poroste lidsky kapital, tedy vzdélanost obyvatelstva v
Ceské republice. Vzdélanost by méla rist nejen disledkem zkvalitnéni pocateéniho vzdélavani, ale i v
disledku rozsifeni celozivotniho vzdélavani. Zasadnim problémem soucasné spolecnosti se tedy podle
autora jevi Skolska reforma, nikoli reforma diichodova, ktera je tak Casto prezentovana v naSich
médiich. Cilem diichodové reformy je ziskat prostfedky na financovani dichodt, avSak vzdélanost si
zadném administrativnim opatieni neopatiime. Lidé a jejich znalosti, schopnosti a dovednosti, napady,
angazovanost a iniciativa jsou nejcennéjSim bohatstvim, které spolecnost ma a ptedpokladem rozvoje,
coZ si zaslouzi mimotadnou pozornost.
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