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ŠABLONA 4: AKČNÍ PLÁN – průběžné hodnocení HRS4R 

Číslo: 2019CZ470335 

Organizace: Ekonomicko-správní fakulta Masarykovy univerzity, Lipová 41a, 602 00 Brno Pisárky, Česká republika 

Kontakt: Lipová 41a, 602 00 Brno Pisárky, Česká republika, petra.jezova@econ.muni.cz 

DATUM PODÁNÍ: 12/5/2026 
 

1. ORGANIZAČNÍ INFORMACE  
 

Zaměstnanci a studenti (k 30. 3. 2026) FTE 

Celkem výzkumníků = zaměstnanci, držitelé stipendií a pobytových projektů, doktorandi zapojení do výzkumu 120,6 

Z toho mezinárodních (např. zahraničních)  35,8 

Z toho financováno externě (např. pro které je organizace hostitelskou organizací)  14,8 

Z toho žen 41,4 

Z toho R3 nebo R4 = Výzkumníci s velkou mírou autonomie, typicky hlavní řešitelé nebo profesoři 35,5 

Z toho R2 = ve většině organizací postdoktorandi 71,4 

Z toho R1 = ve většině organizací doktorand 13,7 

Celkový počet studentů (pokud relevantní) 2788 

Celkový počet zaměstnanců (včetně managementu, administrativních, vyučujících a výzkumných pracovníků) 207,1 

Financování výzkumu (k 30. 3. 2026) € 

Celkový roční rozpočet organizace 13 777 064 

Celkový roční rozpočet organizace na výzkum 1 599 121 

Roční příjmy na výzkum z vládních zdrojů (určené na výzkum, získané na základě soutěže s ostatními organizacemi, včetně financování EU) 2 713 643 

https://euraxess.ec.europa.eu/my/hrs4r/470335
mailto:petra.jezova@econ.muni.cz
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Roční příjmy ze soukromých a nevládních zdrojů určené na výzkum 87 187 

Profil organizace 

Ekonomicko-správní fakulta Masarykovy univerzity byla založena v roce 1991 jako první fakulta vzniklá po Sametové revoluci. Dnes poskytuje ekonomické 
vzdělání v češtině, angličtině i francouzštině a v oblasti ekonomie a ekonometrie patří mezi nejlepší fakulty světa podle QS World University Rankings. V 
roce 2025 se stala členem EFMD Global. 
Organizační strukturu tvoří 5 kateder, 2 oddělení pro vzdělávání. Nedávno vzniklý Institut pro zdravotní ekonomii, politiku a inovace (HEPII) se zaměřuje na 
špičkový výzkum s reálným dopadem na zdravotnické systémy a výuku budoucích lídrů v oblasti ekonomie a politiky zdravotnictví. 

 

2. SOUČASNÉ SILNÉ A SLABÉ STRÁNKY 

Revidujte prosím silné a slabé stránky v rámci čtyř tematických oblastí Charty a Kodexu, které vaše organizace uvedla v rámci přípravy na průběžné 
hodnocení. Přitom byste se neměli ohlížet pouze na minulost, ale měli byste vzít v úvahu i nové priority, strategická rozhodnutí apod., které mohou akční 
plán dále ovlivnit. Do části "Poznámky" uveďte také stručný komentář, pokud došlo k významným změnám oproti původnímu plánu. 

ETICKÉ A PROFESNÍ ASPEKTY 
 

Principy v této oblasti jsou zpravidla naplňovány. Mezi základní dokumenty upravující tuto oblast se řadí statut MU, statut ECON MUNI, Etický kodex a    
směrnice MU Ochrana práv. Na ECON MUNI se současně zavazujeme vytvářet pozitivní a bezpečné prostředí pro studium i práci, a to i díky níže uvedeným 
opatřením a aktivitám. 

Silné stránky: 

• Vydán nový Etický kodex, platný pro všechny zaměstnance a studující MU; seznamování probíhá v rámci vstupního školení a aplikace 
Seznamování s předpisy. 

• Na univerzitní úrovni zřízena pozice ochránkyně práv a pracoviště Ochrany práv; fakulta má dvě kontaktní osoby pro hlášení nevhodného chování 
a sexuálního obtěžování. 

• Vydáno stanovisko Blízké vztahy na akademické půdě, které řeší eticky složité situace, které mohou takové vztahy vyvolávat. 
• Spuštěn web Bezpečná a respektující fakulta s komplexními informacemi o etice, osobním a sociálním bezpečí a rovných příležitostech. 
• Zaměstnanci mohou absolvovat e-kurz Sociální bezpečí v akademickém prostředí). Kurz je nově povinnou součástí adaptačního procesu. 
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• Probíhá průběžná osvěta v oblastech etických a profesních aspektů práce, duševního vlastnictví a nakládání s výzkumnými daty. K dispozici jsou 
nově vytvořeny e-kurzy: Duševní vlastnictví a transfer technologií, Etika a strategie práce s AI ve výuce, Zpracování a ochrana osobních údajů. 

• Systém hodnocení je plně funkční, provázaný s ročním odměňováním, zohledňující cíle ve všech oblastech akademické činnosti a individuální 
plány osobního rozvoje. Před zahájením hodnocení probíhají pravidelně schůzky s vedoucími akademických pracovišť a hodnocení je upravováno 
na základě aktuálních potřeb fakulty.  

• V rámci hodnocení jsou používány statistiky výuky a vedení závěrečných prací, k dispozici je i nástroj ResearchComp pro sebehodnocení 
výzkumných kompetencí. Akcentována je potřeba vnímání hodnocení jako nástroje pro předcházení problémů na pracovištích. 

• Probíhá aktualizace směrnice o odměňování, aby umožňovala vázat variabilní složky mzdy na výkonnost (osobní ohodnocení na jeden rok – 
reakce na výsledky ročního hodnocení.  

• Jsou zpracována a využívána jednotná pravidla pro zaměstnávání a odměňování zaměstnanců, kteří zahajují a ukončují práci na projektech. 
• Jsou zpracována a využívána jednotná pravidla pro odměňování publikací. 
• Proběhl audit rovných příležitostí, vypracován fakultní plán genderové rovnosti GEP ECON MUNI 2025–2028, naplňovaný společně s GEP MUNI 

2025–2028. Aspekty rovných příležitostí jsou součástí nově vydávaných a aktualizovaných vnitřních předpisů a politik. 
• Informace k etickým a genderovým otázkám průběžně aktualizovány na portále zaměstnance a doplňovány o fakultní specifika. 
• Byl schválen a implementován Kariérní systém fakulty, ve kterém jsou definovány typické kariérní dráhy akademických pracovníků včetně 

požadavků na jednotlivé pozice a pracovněprávních podmínek. 
 

Uvedená opatření a nastavené trendy mají za cíl i nadále upevňovat etické principy, zlepšovat prevenci nevhodného chování v prostředí fakulty, posilovat 
informovanost v oblasti vědy a výzkumu a zajistit rovné zacházení. 

Slabé stránky: 

• Přestože kvantitativní data ukazují výrazné zlepšení v oblasti etiky a profesních aspektů vědecké práce, některé volné odpovědi poukazují na 
možné přetrvávající dílčí výzvy spojené s publikační etikou.  

• Zaměstnanci vnímají nedostatek informací o nových postupech a kontaktních osobách pro náročné situace. 
• Prostor ke zlepšení zůstává v komunikaci procesu hodnocení a poskytování zpětné vazby, zejména u pozic R1 a R2 a nově nastupujících 

zaměstnanců. 
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NÁBOR A VÝBĚR 
 

Silné stránky: 

• Revidován Řád výběrového řízení MU a Katalog pracovních pozic, nově jsou zavedeny pozice lektor III a IV a pozice vědecko-výzkumný pracovník 
– postdoc. 

• Vydána a implementována směrnice a metodika pro bezpečnost znalostí v personálních procesech. 
• Vydán Karierní systém ECON MUNI – definuje požadavky na jednotlivé pozice a umožňuje explicitní nastavení kritérií výběru pro jednotlivé 

pozice. 
• Aktualizována fakultní pravidla, metodiky a šablony pro výběrová řízení s ohledem na principy diverzity a flexibilní pracovní kultury.  
• Výběrová řízení na akademické pozice i pozice výzkumníků na projektech jsou zaměřena na získávání zahraničních odborníků, kteří přinášejí nové 

know-how a rozvíjejí mezinárodní spolupráci. 
• Probíhá pravidelné vyhodnocování kvality výběrových řízení prostřednictvím dotazníků nebo telefonického rozhovoru s účastníky výběrového 

řízení – zpětná vazba umožňuje nastavený proces vylepšovat. 
• Interní náborová aplikace JOBS.MU je průběžně doplňována o nové funkcionality a napojena na externí aplikaci Teamio (největší pracovní portál 

Jobs.cz).  
• Nově dostupné datové sklady umožňují sledovat trendy v náboru a výběru a průběžně vyhodnocovat proces.   
• Onboarding převeden do elektronické podoby a rozšířen na všechny zaměstnance bez ohledu na úvazek, včetně zahraničních pracovníků. Témata 

zahrnutá do onboardingu jsou pravidelně aktualizována. 
• Zavedena funkční období u vedoucích pozic akademických pracovníků (vedoucí kateder a oddělení pro vzdělávání). 
• V roce 2024 restrukturalizován kariérní web MU, nasazena analytika návštěvnosti, vytvořena databáze uchazečů – CV banka, pravidelně zasílán 

newsletter zájemcům o práci na MU, spuštěna kampaň „Práce vašeho života“. 
• Každoročně probíhá MUNI HR Day pro HR komunitu, zaměstnance, studující a externí partnery, pokrývající aktuální trendy (data trhu práce, nábor 

onboarding apod.). 
• Pravidelně se setkává pracovní skupina pro nové zaměstnance, HR komunita je školena v použití AI v náboru a psychologických aspektech 

náboru a onboardingu. 
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Proces náboru a výběru je na ECON MUNI plně funkční a profesionálně vedený, díky čemuž se daří získávat kvalitní uchazeče a uchazečky z ČR i ze 
zahraničí. Navržené aktivity proto směřují především k udržení a dalšímu zlepšování stávajícího stavu. Net Promotion Score získaný z dotazníků účastníků 
výběrových řízení je na hodnotě 56. 

Slabé stránky: 

• Chybí proces adaptace pro nové vedoucí a rodiče vracející se z mateřské/rodičovské dovolené.  
• V souvislosti se zvyšujícím se počtem zahraničních zaměstnanců a studujících je třeba věnovat pozornost posilování interkulturních kompetencí, 

které podporují vzájemné porozumění a efektivní spolupráci. 
 

 
PRACOVNÍ PODMÍNKY 
 

Silné stránky: 

• Vydán Kariérní systém ECON MUNI, který definuje principy řízení pracovní kariéry včetně pravidel a podmínek změny pracovního poměru na dobu 
neurčitou. Aktuálně probíhá aktualizace pravidel pro kariérní posun na akademické pozice. 

• Probíhá příprava systému kariérního poradenství a proškolování fakultních kariérních poradců. Připomínkovým řízením prochází univerzitní 
metodika Strategie systému podpory kariérního růstu a rozvoje potenciálu zaměstnanců.  

• Zavedena čtyřletá funkční období vedoucích pozic s cílem vytvořit prostor pro rozvoj pracoviště a kariérní růst. 
• Vydána a implementována směrnice Systemizace pracovních míst pro plánování personálního obsazení a mzdových nákladů. 
• Zaveden proces offboardingu s exit interview/dotazníkem, probíhá pravidelná evaluace dat.   
• Onboarding rozšířen na všechny zaměstnance bez ohledu na výši úvazku pro rovný přístup k informacím. 
• Vydány interní předpisy definující rozsah výuky na jednotlivých akademických pozicích, realizovaná výuka je evidována a pravidelně 

vyhodnocována. Data slouží vedoucím pracovišť k rovnoměrnému vytížení zaměstnanců a pracovišť a hodnocení zaměstnanců. 
• V důsledku přijatých opatření v předchozích letech došlo k výraznému snížení vnímání výukové zátěže. 
• Závěrečné práce v rámci bakalářského studia jsou od června 2026 nahrazeny Alternativou závěrečné práce, pozice oponenta byla zrušena. 
• Pokračuje snižování administrativní zátěže. Do elektronické podoby byly převedeny např. podpisy a převzetí mzdových výměrů, agenda uzavírání 

dohod o pracích konaných mimo pracovní poměr, podpisy evidenčních listů důchodového pojištění, daňová prohlášení, dohody o práci na dálku, 
offboarding apod). 

https://ucnmuni-my.sharepoint.com/personal/243267_muni_cz/Documents/HR%20Award/1_renewal_2026/Self-asssessment/Směrnice%20Ekonomicko-správní%20fakulty%20Masarykovy%20univerzity%20č.%202/2025
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• Vydána Strategie diverzity a flexibility ECON MUNI, vydané metodiky upravují flexibilní organizaci práce a přestávky související s pečovatelskými 
povinnostmi. 

• Určena kontaktní osoba (koordinátor/ka) pro osoby dočasně přerušující výkon práce, spuštěna aplikace Mateřská a rodičovská dovolená, 
nabídka benefitů je přizpůsobena pečujícím. 

• Zřízen dětský koutek pro rodiče s dětmi, na univerzitní úrovni rozšířena nabídka v dětských skupinách. 
• Ve vedení fakulty je stále vyrovnané zastoupení můžu a žen (4:3). 
• Na univerzitní úrovni spuštěn web Genderová rovnost na MU, probíhá sběr genderově citlivých dat (datové sklady), fakulta nabízí kurzy 

s genderovou tématikou. 
• Připravován univerzitní koncept strategie Wellbeingu, schválení plánováno v průběhu roku 2026. 
• Spuštěn program Talent ECON MUNI (v pilotní fázi zaměřen na ženy s cílem posílit jejich sebedůvěru a sdílení zkušeností), otevřena diskuse o 

Talent Managementu na univerzitní úrovni, vytvořena pracovní skupina.   
• Posílena pozice lektora – na univerzitní úrovni zavedena pozice lektor III a IV. 
• Nastavena pravidla pro čerpání tvůrčího volna a odměňování akademických pracovníků čerpajících tvůrčí volno, odměňování publikací, 

zaměstnávání a odměňování PhD studujících (na ECON MUNI vyšší doktorský příjem, než stanoví legislativa). 
• Na univerzitní úrovni zahájena diskuse tvz. sabbaticalu pro neakademické pozice. 
• Zaměstnanci průběžně seznamováni s novými strategickými dokumenty prostřednictvím newsletteru a aplikace Seznamování s předpisy. 

 
Uvedené nástroje a opatření zpřehledňují procesy, sjednocují postupy napříč fakultou, posilují transparentnost i předvídatelnost pracovního prostředí, 
usnadňují plánování vedoucím pracovišť a orientaci zaměstnancům v profesním rozvoji a slaďování práce a osobního života. Tato opatření mají významný 
potenciál do budoucna a fakulta v jejich rozvoji a využívání plánuje pokračovat. 

Slabé stránky: 

• Přetrvává nedostatečná informovanost o postupech podávání stížností a kontaktních osobách. 
• Výsledky dotazníkového šetření ukazují příležitost dále posílit podporu začínajících výzkumníků, například jasným určením kontaktní osoby, na 

kterou se mohou na počátku kariéry obracet. 
• Rezervy jsou vnímány v oblasti interní komunikace a sdílení informací při zavádění nových postupů. 

 

 
 
 

https://www.muni.cz/o-univerzite/genderova-rovnost-na-mu
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VZDĚLÁVÁNÍ A ROZVOJ 
 

Silné stránky: 

• Rozšíření nabídky fakultních vzdělávacích aktivit, zejména v oblastech: slaďování osobního a pracovního života, sociální a psychologické bezpečí, 
kybernetická bezpečnost a AI. Podpora individuálního vzdělávání a on-line kurzů na platformě SEDUO. 

• Posílení nabídky e-learningových kurzů ve spolupráci s RMU, zahrnující například kurzy Sociální bezpečí v akademickém prostředí, Duševní 
vlastnictví a transfer technologií, Etika a strategie práce s AI, Hodnocení zaměstnanců a Kyberbezpečnost. Vybrané kurzy jsou součástí 
adaptačního procesu. 

• Stanovování individuálních plánů rozvoje je součástí ročního hodnocení; vedoucí mají nově přehled o absolvovaném vzdělávání svých týmů. 
• Probíhá sběr vzdělávacích potřeb na fakultní úrovni pro efektivnější plánování a koordinaci univerzitní nabídky. 
• Pilotně spuštěn programu Talent ECON MUNI pro přípravu na vedoucí a rozhodovací pozice s plánovaným dalším opakováním a propojením s 

univerzitním programem. 
• Spuštěna platforma interního vzdělávání MUNI, která bude postupně rozšiřována o nové funkcionality. Fakulta zapojena do pilotního testovacího 

provozu.  
• Zavedeno vzdělávání nově nastupujících vyučujících s cílem podpořit vyučující v jejich nové roli a zkvalitnit výuku, které aktuálně na fakultě 

pilotujeme. 
• Ustanovena Komunita aktivních vyučujících, která nabízí cílený rozvoj a podporu pedagogických kompetencí na základě fakultní poptávky. 
• Proběhla transformace vzdělávacího centra CERPEK zaměřeného nyní na pedagogické kompetence; soft skills a manažerské dovednosti zajišťuje 

RMU. S oběma pracovišti úzce spolupracuje fakultní L&D koordinátorka. 
• Roste účast zaměstnanců na univerzitních vzdělávacích aktivitách – zatímco v roce 2022 se zapojilo 38 osob, v roce 2026 již 73 (v roce 2025 byla 

účast nejvyšší v rámci celé MU). 
• Existence individuálních výzkumných rozpočtů, které mohou výzkumníci s kvalitními publikacemi využít pro podporu výzkumné činnost; o jejich 

využití rozhodují sami.  
 
PhD studium: 

• V rámci MU pokračuje rozšiřování nabídky rozvojových a podpůrných aktivit pro PhD studující. Kurzy FRESHERS jsou převedeny do e-learningové 
podoby a mohou se jich účastnit i PhD studující z fakulty. Vzdělávací aktivity pro PhD studující nabízí nově fakultní Středisko vědeckých informací.  

• Na celouniverzitní úrovni pokračují akce MUNI PhD Day a MUNI PhD Career Days poskytující novým i stávajícím doktorandům komplexní 
informace o studiu, povinnostech, dostupných podpůrných službách a možnostech uplatnění po dokončení studia. 

• Probíhá příprava Letní školy výzkumných kompetencí rozšiřující možnosti vzdělávání v oblasti metodologie a odborných dovedností. 



 

8 
 

• Nově vytvořený web PhD MUNI a sekce Výzkum a projekty – PhD studium na portálu zaměstnance poskytuje přehledné informace pro všechny 
aktéry doktorského studia. 

• Vydán metodický list sjednocující požadavky na rozsah, strukturu a úpravu disertační práce. 
• Na univerzitní úrovni probíhá příprava koncepce vzdělávání školitelů. 
 

Díky přijatým opatřením očekáváme pokračování kvalitní spolupráce mezi studujícími a školiteli, vyšší úspěšnost dokončování PhD studia ve standardní 
době a posilování zastoupení žen ve vedoucích pozicích. Rozvojové aktivity zároveň zlepšují profesní dovednosti zaměstnanců, efektivitu práce i kvalitu 
poskytovaných služeb. 

Slabé stránky: 

• Chybí jasný roční či víceletý plán rozvojových aktivit podle priorit fakulty. 
• Prostor pro zlepšení se nabízí ve zlepšení koordinace a integrace aktivit napříč fakultou a univerzitou pro maximální využití dostupných zdrojů. 
• Z dotazníkového šetření vyplývá, že čtvrtina zaměstnanců na pozici R1 a téměř třetina R2 cítí nedostatečnou podporu ve vzdělávání a kariérním 

růstu.  
 

 

ZMĚNILY SE NĚJAKÉ PRIORITY Z KRÁTKODOBÉHO NEBO STŘEDNĚDOBÉHO VÝHLEDU? 

Priority fakulty zůstávají beze změny a vycházejí z Akčního plánu 2023–2025. Důraz byl kladen na slaďování práce a osobního života, efektivní plánování a 
využívání kapacit a strategické řízení pracovišť (systemizace, kariérní systém) a bezpečné pracovní prostředí. Ve vztahu k PhD studujícím pak bylo prioritou 
zajištění adekvátního odměňování v souladu s legislativou.  

ZMĚNILY SE OKOLNOSTI, VE KTERÝCH ORGANIZACE FUNGUJE, A MĚLY TYTO ZMĚNY DOPAD NA STRATEGII HR? 

V roce 2024 proběhla volba děkana, vedení fakulty prošlo změnami v obsazení proděkanů. Byla nově zřízena pozice proděkana pro strategii a zrušena pozice 
proděkana pro kvalitu a CŽV. Jeho agendy byly přesunuty na proděkanku pro studium a proděkanku pro internacionalizaci. HR Award je i nadále součástí 
strategického záměru ECON MUNI 2021–2028 a promítá se v aktivitách realizačního plánu na jednotlivé roky (oblast personálního řízení). 

 

 

https://phd.muni.cz/
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OČEKÁVÁTE STRATEGICKÁ ROZHODNUTÍ, KTERÁ MOHOU OVLIVNIT AKČNÍ PLÁN?  

V roce 2028 končí funkční období děkana a proběhne volba nového vedení fakulty. Současně bude připravován nový strategický záměr ECON MUNI 2029–
2036, navázaný na Strategický záměr MU, reflektující jeho poslání, hodnoty, vizi a priority. Ten se bude také měnit. Očekáváme, že péče o zaměstnance a 
udržení ocenění HR Excellence in Research Award v něm zůstanou klíčové. Dojít však může ke změně priorit univerzity, které se mohou promítnout 
v důrazu na vybrané aktivity a témata. 

3. AKČNÍ PLÁN (VYHODNOCENÍ, NAVRHOVANÁ OPATŘENÍ 2026-2029)  
 

Navrhovaná aktivita + popis opatření  Principy 
„GAP“               

Plán plnění  
 

Zodpovědnost Indikátor/Cíl Status 

1. Zvyšování povědomí zaměstnanců o obsahu Etického 
kodexu a základních procesech a dokumentech 
k výzkumu 

• Seznámit zaměstnance s nově vydaným Etickým 
kodexem MU. 

• Ve spolupráci s MU realizovat odborné workshopy k 
Etickému kodexu. 

• Spolupracovat na příprava e-lerningu k Etickému 
kodexu. 

  

2, 4, 5, 6, 8, 9 
 

Q4/2023  
 

* Personální odd. 
ve spolupráci 
s CERPEK 
* Proděkan pro 
výzkum 
 
 
 

- Počet realizovaných akcí 
- Počet proškolených zaměstnanců 
- Aktualizované informace na 

zaměstnaneckém portále 
- Je vytvořen návrh e-learningu 

•  
 

Probíhá,  
AP z 2020 

•  

  Splněno  Aktuální výstupy této položky jsou: 
1. Vydán nový Etický kodex MU (1. 1. 2024), 

seznámeno 100 % zaměstnanců formou 
fakultního newsletteru (02/2024) a aplikace 
Seznamování s předpisy. Etický kodex je 
součástí vstupního školení – za období 
09/2023-12/2025 realizováno 25 vstupních 
školení, proškoleno 49 osob. 

2. Vytvořen a spuštěn web Bezpečná a 
respektující fakulta, poskytující studujícím a 
zaměstnancům přehledné a ucelené 
informace k etickým otázkám a sociálnímu 
bezpečí na MU (návštěvnost 2025 – cz 
verze: 1797, anglická verze: 194). 

3. Připraveny a spuštěny e-lerningové kurzy: 

 

https://www.muni.cz/o-univerzite/uredni-deska/eticky-kodex-mu
https://www.econ.muni.cz/o-nas/bezpecna-fakulta/socialni-bezpeci
https://www.econ.muni.cz/o-nas/bezpecna-fakulta/socialni-bezpeci
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• Sociální bezpečí v akademickém prostředí 
(proškoleno 123 osob) 

• Duševní vlastnictví a transfer technologií 
na Masarykově univerzitě (proškoleno 47 
osob) 

• Etika a strategie práce s AI ve výuce 
(proškoleno 72 osob) 

• Zpracování a ochrana osobních údajů pro 
zaměstnance (proškoleno 107 osob) 

4. Aktualizována sekce Etika a ochrana práv na 
portále zaměstnance. 

5. 11/2025 realizován workshop pro vedoucí 
akademických pracovišť a vedení fakulty 
Sociální a psychologické bezpečí 
v akademickém pracovním prostředí včetně 
diskuse s ombudsmankou MUNI 
(proškoleno 9 osob). 

6. Zřízena sekce Výzkum a projekty na portále 
zaměstnance ECON MUNI. 

7. Realizována Snídaně s OVP na téma 
Výzkumná etika v grantových žádostech.  
 

2. Zlepšení šíření a popularizace výsledků výzkumu   

• Posilovat dovednosti zaměstnanců v oblasti šíření a 
popularizace výsledků výzkumu. 

• Podporovat aktivity spojené s popularizací výzkumu. 
 

5, 8, 9 Q4/2024  * Proděkan pro 
výzkum 
* Proděkanka pro 
vnější vztahy 
 

- Počet realizovaných akcí 
- Počet proškolených zaměstnanců 
- Aktualizované informace na webu fakulty 
 

Probíhá,  
AP z 2020 

•  

  Splněno  Aktuální výstupy této položky jsou: 
 
1. 2023 realizován workshop Popularizace 

vědy s ÚDIV (prezenční listina není k 
dispozici). 

2. 2024 realizován workshop Komunikace vědy 
(proškoleno 15 osob). 

3. 2025 realizován workshop Principles and 
Practices for Clear Data Communication 
(proškoleno 8 osob). 

 

https://is.muni.cz/auth/skoleni/
https://is.muni.cz/auth/skoleni/
https://is.muni.cz/auth/skoleni/
https://is.muni.cz/auth/skoleni/
https://is.muni.cz/auth/skoleni/gdpr_mu
https://is.muni.cz/auth/skoleni/gdpr_mu
https://portal.muni.cz/econ/o-mne/osobni/personalistika#etika
https://cerpek.muni.cz/aktualne/kalendar-akci/socialni-bezpeci-2025-06-17
https://cerpek.muni.cz/aktualne/kalendar-akci/socialni-bezpeci-2025-06-17
https://portal.muni.cz/econ/o-mne
https://portal.muni.cz/econ/kalendar-akci/snidane-s-ovp-vyzkumna-etika-v-grantovych-zadostech
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4. Upravena interní aplikace hodnocení 
akademických pracovníků EVAK, nově 
nastavovány a hodnoceny cíle v oblasti 3. 
role univerzity včetně popularizace vědy. 

5. Aktualizována směrnice ESF MU č.2/2024 
Pravidla odměňování zaměstnanců a 
zaměstnankyň Ekonomicko-správní fakulty 
MU).  

6. Popularizační reels videa na Instagramu: 
• https://www.instagram.com/reel/CzbsWT

rqX6p/?hl=cs 
• https://www.instagram.com/reel/Cyi7qW

pKbOr/?hl=cs 
• https://www.instagram.com/reel/CukGzw

vqMna/?hl=cs 
7. Na webu ECON MUNI průběžně 

aktualizována sekce Výstupy v médiích. 
Fakulta má zpracovanou mediální analýzu 
za 09-11/2025. 
 

3. Zvýšení počtu žen v rozhodovacích orgánech a 
vedoucích pozicích fakulty a podpora genderově 
férového prostředí  

• Provést revize odměňování. (GA 2024) 

• Posilovat a rozvíjet podmínky pro rovné příležitosti žen 
ve vědě a výzkumu a jejich zapojení do vyšších 
výzkumných pozic.  

10, 22, 24, 27 Q4/2023  
(revize 
odměňování) 

Q1/2024  
 
 
 

* Děkan 
* Personální odd. 
 

- Podíl počtu žen v orgánech fakulty 
- Počet aktivit na podporu žen  
- Informace ve fakultním newsletteru a na 

zaměstnaneckém portále 
- Zpracovaný dokument k analýze 

odměňování 
 
 

Probíhá,  
AP z 2020 
 

  Splněno  Aktuální výstupy této položky jsou: 
 

1. K 31. 12. 2025 bylo v orgánech ECON MUNI 
zastoupeno žen: 
• Vedení fakulty – 3 z 7 / 42 % 
• Akademický senát – 3 z 11 / 27 % 
• Vědecká rada – 6 z 25 / 24 % (včetně 

externistů), interní složení – 1 z 11 / 11 % 
• Vedoucí kateder/odd. (aka) – 0 z 7 / 0 % 
• Vedoucí odd. (naeak) – 4 z 8 / 50 % 

 

https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/smernice/smernice_dekana/prehled/2024/smernice_esf_mu_c_2_2024_pravidla_odmenovani_zamestnancu_esf_mu/Smernice_Dekana_ESF_MU_c._2-2024_pravidla_odmenovani_3_1_2024.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/smernice/smernice_dekana/prehled/2024/smernice_esf_mu_c_2_2024_pravidla_odmenovani_zamestnancu_esf_mu/Smernice_Dekana_ESF_MU_c._2-2024_pravidla_odmenovani_3_1_2024.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/smernice/smernice_dekana/prehled/2024/smernice_esf_mu_c_2_2024_pravidla_odmenovani_zamestnancu_esf_mu/Smernice_Dekana_ESF_MU_c._2-2024_pravidla_odmenovani_3_1_2024.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/smernice/smernice_dekana/prehled/2024/smernice_esf_mu_c_2_2024_pravidla_odmenovani_zamestnancu_esf_mu/Smernice_Dekana_ESF_MU_c._2-2024_pravidla_odmenovani_3_1_2024.pdf
https://www.econ.muni.cz/o-nas/econ-muni-v-mediich
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2. V rámci genderového auditu 2024 
provedena revize odměňování, výstupy 
zveřejněny v závěrečné zprávě a 
představeny vedení fakulty. Pay gap 
systematicky nakloněn ve prospěch mužů (s 
výjimkou lektorů).  

3. Upraveny podmínky návratového grantu 
Career Restart (podporu od roku 2023 
získalo celkem 5 osob, z toho 100 % žen – 
2023/0, 2024/2, 2025/1, 2026/2). 

4. Vydána Směrnice Ekonomicko-správní 
fakulty Masarykovy univerzity č. 1/2024 
Organizace pracovní doby, upravující 
pravidla pro využívání flexibilních forem 
práce a zohledňující individuální potřeby 
pracujících a pečujících osob. (seznámeno 
254 osob) 

5. Vydány metodické listy: č. 1 /2025 Využívání 
flexibilní organizace pracovní doby a  č. 
2/2025 Zaměstnávání a podpora při 
mateřské a rodičovské dovolené a při jiné 
dlouhodobé nepřítomnosti na pracovišti. 
(seznámeno 100 % osob prostřednictvím 
zaměstnaneckého newsletteru). 

6. 2024 realizováno 8 fokusních skupin 
mapujících pracovní podmínky na ECON 
MUNI a bariéry pro habilitace a profesury. 
Celkem zapojeno 70+ osob, výstupy 
promítnuty do Strategie diverzitní a 
flexibilní pracovní kultury.  

7. 2025 vydána strategie Diverzity a flexibility 
ECON MUNI s cílem podpořit rozvoj 
organizační kultury směrem k větší diverzitě 
a flexibilitě pracovního prostředí. V rámci 
strategie pilotovány dva programy: 

8. Program 1 na podporu slaďování kariéry a 
péče o blízké.   

https://www.econ.muni.cz/o-nas/hrs4rhr-award/novinky/1097425u-hr-award-genderovou-rovnost-na-fakulte-proveril-v-poradi-jiz-druhy-audit
https://gamu.muni.cz/pro-vedce/career-restart
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/smernice/smernice_dekana/prehled/2024/smernice_esf_mu_c_1_2024_organizace_pracovni_doby/Smernice_dekana_ESF_MU_c._1-2024_organizace_pracovni_doby__10.1.2024_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/smernice/smernice_dekana/prehled/2024/smernice_esf_mu_c_1_2024_organizace_pracovni_doby/Smernice_dekana_ESF_MU_c._1-2024_organizace_pracovni_doby__10.1.2024_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/smernice/smernice_dekana/prehled/2024/smernice_esf_mu_c_1_2024_organizace_pracovni_doby/Smernice_dekana_ESF_MU_c._1-2024_organizace_pracovni_doby__10.1.2024_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/ostatni_dokumenty/metodicke_listy/metodicky_list_c_1_2025/Metodicky_list_c._1-2025_Flexibilni_pracovni_doba__3.10.2025_.pdf,
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/ostatni_dokumenty/metodicke_listy/metodicky_list_c_1_2025/Metodicky_list_c._1-2025_Flexibilni_pracovni_doba__3.10.2025_.pdf,
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/ostatni_dokumenty/metodicke_listy/metodicky_list_c_2_2025/182488962/Metodicky_list_c._2-2025_Zamestnavani_a_komunikace_pri_MD_RD_jine__3.10.2025_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/ostatni_dokumenty/metodicke_listy/metodicky_list_c_2_2025/182488962/Metodicky_list_c._2-2025_Zamestnavani_a_komunikace_pri_MD_RD_jine__3.10.2025_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/ostatni_dokumenty/metodicke_listy/metodicky_list_c_2_2025/182488962/Metodicky_list_c._2-2025_Zamestnavani_a_komunikace_pri_MD_RD_jine__3.10.2025_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/ostatni_dokumenty/metodicke_listy/metodicky_list_c_2_2025/182488962/Metodicky_list_c._2-2025_Zamestnavani_a_komunikace_pri_MD_RD_jine__3.10.2025_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/ostatni_dokumenty/metodicke_listy/metodicky_list_c_2_2025/182488962/Metodicky_list_c._2-2025_Zamestnavani_a_komunikace_pri_MD_RD_jine__3.10.2025_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/ostatni_dokumenty/metodicke_listy/metodicky_list_c_2_2025/182488962/Metodicky_list_c._2-2025_Zamestnavani_a_komunikace_pri_MD_RD_jine__3.10.2025_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/soubory/soubory_k_newsletteru/strategie_DaF_ECON_MUNI__1_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/soubory/soubory_k_newsletteru/strategie_DaF_ECON_MUNI__1_.pdf
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9. Program 2 „TALENT“ na podporu 
připravenosti pro vedoucí a rozhodovací 
pozice (zapojeno 13 osob, z toho 12 žen).  

10. 100 % zaměstnanců seznámeno s aktivitami 
a dokumenty (viz body 4-9) 
prostřednictvím zaměstnaneckého 
newsletteru (např. 10/2024, 3/2025, 
11/2025,  1/2026). 

11. Vydán článek s předsedkyní Akademického 

senátu Petrou Dvořákovou. 
12. 03 a 11/2025 realizována školení pro HR a 

vedoucí děkanátních pracovišť na téma 
Slaďování práce a osobního života z pohledu 
vedoucích pracovišť. (proškoleno 12 osob) 

13. 11/2025 realizováno školení Psychologické a 
sociální bezpečí v akademickém pracovním 
prostředí pro vedoucí akademických 
pracovišť. (proškoleno 9 osob) 

14. Zřízen dětský koutek ECON MUNI. 
 

4. Vytvoření a zavedení fakultního systému pracovních 
pozic a míst 

• Všechny pracovní pozice jsou jasně definovány včetně 
požadovaných kompetencí, zodpovědností a výukové 
zátěže v případě akademických pracovníků. 

• Všichni zaměstnanci mají aktualizované popisy 
pracovního místa. 

 

• 11, 12, 13, 14, 
21, 22, 28, 36, 
38, 39 

Q2/2023 
• (popisy práce) 

• Q4/2024 

•  
 
 
 
 

• * Personální odd. 

•  

- Vytvořený dokument  
- Odkaz na web 
- % zaměstnanců s popisem pracovního místa 
 

•  

• Prodlouženo  

•  

 •  Splněno •  Aktuální výstupy této položky jsou: 
 
1. Všechny pracovní pozice (jejich obecná 

charakteristika, rámcové činnosti) jsou 
popsány v Katalogu pracovních pozic MU 
(aktualizace k 1. 1. 2026).   

2. Vydána  Směrnice ESF MU č. 2/2023 

Kariérní systém ESF MU – definující principy 

řízení kariéry, postupy při obsazování 

•  

https://portal.muni.cz/econ/zpravy-z-ekonomicko-spravni-fakulty/zahajili-jsme-program-talent-econ-muni
https://portal.muni.cz/newsletter/624664/1053439
https://portal.muni.cz/newsletter/624664/1128580
https://portal.muni.cz/newsletter/624664/1375997
https://portal.muni.cz/newsletter/624664/1484756
https://www.econ.muni.cz/aktuality/radi-bychom-studenty-vice-zapojili-do-chodu-akademickeho-senatu-rika-jeho-nova-predsedkyne-petra-dvorakova
https://www.econ.muni.cz/aktuality/radi-bychom-studenty-vice-zapojili-do-chodu-akademickeho-senatu-rika-jeho-nova-predsedkyne-petra-dvorakova
https://www.econ.muni.cz/o-nas/hrs4rhr-award/novinky/1486165u-otevirame-detsky-koutek-econ-muni
https://is.muni.cz/auth/do/mu/Uredni_deska/Predpisy_MU/Masarykova_univerzita/Smernice_MU/SM03-18/Smernice_MU_c.3_2018_-_Katalog_pracovnich_pozic__ucinna_od_1._7._2018_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/smernice/smernice_dekana/prehled/2023/smernice_esf_mu_c_2_2023/150121310/Smernice_dekana_ESF_MU_c._2_2023_Karierni_system__24.1.2024.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/smernice/smernice_dekana/prehled/2023/smernice_esf_mu_c_2_2023/150121310/Smernice_dekana_ESF_MU_c._2_2023_Karierni_system__24.1.2024.pdf
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akademických pozic a charakteristiky 
pracovních pozic včetně doporučeného 
poměru činností vykonávaných na 
jednotlivých pozicích v oblasti vzdělávání, 
vědy a výzkumu. (seznámeno 253 osob) 
 
Počet hodin přímé výuky a počet vedených 
závěrečných prací pro jednotlivé pozice 
upravují opatření děkana:  

3. Vydáno Opatření děkana ESF MU č. 1/2024 
Rozsah výuky akademických pracovníků 
(seznámeno 140 osob) 

4. Vydáno  Opatření děkana ESF MU č. 2/2024 
Počet závěrečných studentských prací 
vedených akademickými pracovníky a 
pracovnicemi  (seznámeno 140 osob) 

5. 100 % neakademický pracovníků má 
aktualizované popisy pracovních míst. 

 
5. Posílení postavení postdoků  

• Průběžně zvyšovat počet postdoků a posilovat 
internacionalizaci fakulty. 

• Otevření tématu postdoka jako akademické pozice a její 
ukotvení v systému MU včetně kariérové dráhy (ve 
spolupráci s MU). 

 

• 13, 14, 21, 25, 
28  

• Q4/2025 • * Personální odd. 

• * Proděkan pro 
výzkum 

•  

- Počet postdoků 
- Počet realizovaných akcí 

 

•  

Probíhá,  
AP z 2020 

•  

 •  • Splněno •  Aktuální výstupy této položky jsou: 
 
1. Počet postdoků má vzrůstající trend. Na 

pozici postdoc nastoupilo od roku 2023 
celkem 18 osob (z toho 15 cizinců), pracovní 
poměr ukončilo v tomto období 6 osob.  

2. Na úrovni MU realizován workshop 
Attracting international Postdoc – 05/2024 
(proškoleny 3 osoby). 

3. Na úrovni MU obnovena činnost pracovní 
skupiny Postdoc (07/2024). 

 

https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/opatreni/opatreni_dekana/prehled/opatreni_dekana_c_1_2024/150134511/Opatreni_dekana_ECON_MUNI_c_1_2024_rozsah_vyuky_aka_pracovniku__1_2_2024_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/opatreni/opatreni_dekana/prehled/opatreni_dekana_c_1_2024/150134511/Opatreni_dekana_ECON_MUNI_c_1_2024_rozsah_vyuky_aka_pracovniku__1_2_2024_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/opatreni/opatreni_dekana/prehled/opatreni_dekana_esf_mu_c_3_2024_zaverecne_prace_vedene_ak_pracovniky/152309458/Opatreni_dekana_c._3-2024_zaverecne_prace_vedene_ak._pracovniky__13.3.2024_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/opatreni/opatreni_dekana/prehled/opatreni_dekana_esf_mu_c_3_2024_zaverecne_prace_vedene_ak_pracovniky/152309458/Opatreni_dekana_c._3-2024_zaverecne_prace_vedene_ak._pracovniky__13.3.2024_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/opatreni/opatreni_dekana/prehled/opatreni_dekana_esf_mu_c_3_2024_zaverecne_prace_vedene_ak_pracovniky/152309458/Opatreni_dekana_c._3-2024_zaverecne_prace_vedene_ak._pracovniky__13.3.2024_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/opatreni/opatreni_dekana/prehled/opatreni_dekana_esf_mu_c_3_2024_zaverecne_prace_vedene_ak_pracovniky/152309458/Opatreni_dekana_c._3-2024_zaverecne_prace_vedene_ak._pracovniky__13.3.2024_.pdf
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4. Postavení pozice Postdoc prodiskutováno 
na vedení MU v 11/2024, v rámci revize a 
aktualizace Katalogu pracovních pozicově 
zavedena akademická pozice výzkumný 
pracovník-postdoc (k 1. 1. 2026).  

5. Revidován Katalog pracovních pozic MU 
(k 1. 1. 2026) 

6. Vydána  Směrnice ESF MU č. 2/2023 Kariérní 

systém ESF MU – definující principy řízení 

kariéry a postupy při obsazování 
akademických pozic včetně pozic na dobou 
neurčitou. 
 

6. Zlepšení fakultní interní komunikace 

• Vytvořit a zavést fakultní strategii interní komunikace. 

• Posilovat genderově senzitivní jazyk v interní 
komunikaci. 
 

• 2, 5, 7, 9, 13, 
14, 24, 28, 32, 
34, 36, 38, 39 

Q4/2023 • * Interní 
komunikace 

•  

- Vytvořený dokument 
- Počet realizovaných akcí 
- Výsledky zaměstnaneckého průzkumu 

 

•  

Probíhá,  
AP z 2020 

•  

 •  • Prodlouženo •  Aktuální výstupy této položky jsou: 
 
1. Vytvořen návrh interního předpisu zásady 

interní a externí komunikace na ECON 
MUNI, finalizace dokumentu proběhne ve 
spolupráci s Oddělením vnějších vztahů do 
31. 12. 2026. 

2. 04/2024 realizován webinář Genderově 
senzitivní jazyk (proškoleno 24 osob).  

3. V rámci interní a externí komunikace 
uplatňováno používání vyváženého jazyka 
(web, interní předpisy, newsletter, maily 
apod.). 

4. Dotazníkové šetření HR Award 2025 – podle 
výsledků průzkumu mělo téměř 70 % 
respondentů dostatek informací pro řešení 
pracovních situací. Prostor pro zlepšení se 
ukazuje zejména v oblasti komunikace nově 
zaváděných postupů a procesů, především v 
oblastech HR, výuky a projektů. 

 

https://is.muni.cz/auth/do/mu/Uredni_deska/Predpisy_MU/Masarykova_univerzita/Smernice_MU/SM03-18/Smernice_MU_c.3_2018_-_Katalog_pracovnich_pozic__ucinna_od_1._7._2018_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/smernice/smernice_dekana/prehled/2023/smernice_esf_mu_c_2_2023/150121310/Smernice_dekana_ESF_MU_c._2_2023_Karierni_system__24.1.2024.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/smernice/smernice_dekana/prehled/2023/smernice_esf_mu_c_2_2023/150121310/Smernice_dekana_ESF_MU_c._2_2023_Karierni_system__24.1.2024.pdf
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7. Opakované provedení Zaměstnanecký průzkum na 
konci implementační fáze Revidovaného AP 

• Průzkum bude zaměřený na naplňování principů Charty 
a Kodexu pro výzkumné pracovníky, výsledky budou 
komunikovány a zpřístupněny zaměstnancům. 
 

• 23, 24, 36 • Q3-Q4/2025 

•  

• *HR Award tým - Response rate 
- Trendy ve vývoji 
- Počet informačních akcí pro zaměstnance 
- Odkaz na web 
 

Probíhá,  
AP z 2020 

•  

 •  • Splněno •  Aktuální výstupy této položky jsou: 
 

1. Q4/2025 realizováno dotazníkové šetření 
HR Award – response rate činila 66,8 % 
(nárůst oproti 2020 + 8,8 % bodů). 

2. Výstupy z dotazníkové šetření ukazují, že ve 
srovnání s rokem 2020 došlo v několika 
oblastech k výraznému zlepšení. 

• Snížil se podíl zaměstnanců, kteří vnímají 
výukovou zátěž jako nadměrnou (na 26,7 
%), zlepšilo se zohlednění pedagogické 
zátěže při odměňování a posílila podpora 
akademických pracovníků na začátku 
kariéry. 

• Výrazný posun nastal v oblasti etiky ve 
vědě – podíl dotázaných se zkušeností s 
neetickým jednáním klesl z 49,5 % na 16,3 
%.  

• Zlepšilo se vnímání rovných příležitostí žen 
a mužů. Podíl žen, které vnímají nerovnost 
příležitostí, klesl z 33,3 % na 17,1 % a 
nerovné pracovní podmínky uvádí již jen 
2,4 % žen (v roce 2020 23,8 %). 

3. Pozitivněji jsou hodnocena i výběrová řízení, 
zejména přiměřenost požadavků a 
relevance výběrových kritérií. Zároveň se 
posílila podpora dalšího vzdělávání a 
kariérního růstu, zlepšila se dostupnost 
informací pro řešení pracovních situací. 

4. V souvislosti s dotazníkovým šetřením a 
komunikací výstupů proběhlo několik 
informačních aktivit: mail od děkana, články 
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v zaměstnaneckém newsletteru - 12/2025 a 
04/2026, článek na portále zaměstnance - 
04/2025, pracovní skupiny k přípravě 
akčního plánu 2026-2029. 
 
Dále bylo realizováno: 

5. 12/2022 dotazníkové šetření zaměřené na 
pracovní podmínky a pracovní prostředí 
(zejména flexibilitu a diverzitu). Response 
rate činila 50 %, výstupy komunikovány 
v zaměstnaneckém newsletteru 03/2023.  

6. V 01/2026 proběhlo dotazníkové šetření s 
cílem zjistit posun v oblasti pracovních 
podmínek oproti roku 2022 na základě 
realizovaných aktivit. Míra návratnosti činila 
44 %. Výstupy byly komunikovány v 
zaměstnaneckém newsletteru 04/2026. K 
výraznému posunu došlo zejména v oblasti 
flexibility, a to z 67 % na 74 %. 
 

8. Zlepšení komunikace a poskytování služeb v angličtině 
(internacionalizace) 

• Dokončit překlad fakultního webu a zaměstnaneckého 
portálu do angličtiny. 

• Podporovat jazykovou vybavenost zaměstnanců formou 
jazykových kurzů. 

 

• 5, 10, 21, 24  • Q4/2023  • * Interní 
komunikace 

• *Personální odd. 

- Odkaz na web, zaměstnanecký portál  
- Počet realizovaných kurzů 
- Počet proškolených zaměstnanců 

 

•  

Probíhá,  
AP z 2020 

•  

 •  Splněno •  Aktuální výstupy této položky jsou: 
 

1. Web ECON MUNI a zaměstnanecký portál 
ECON MUNI je přeložen do angličtiny 

2. Probíhají kurzy anglického jazyka pro 
pracovníky děkanátu (celkem 4 skupiny, 
výuka 1x týdně, každoročně proškoleno 35+ 
osob (více než 50 % zaměstnanců 
děkanátu). V odůvodněných případech 
fakulta hradí individuální rozvojové aktivit 
(např. letní školy AJ, externí kurzy). 

 

https://portal.muni.cz/newsletter/624664/741018
https://www.econ.muni.cz/en
https://portal.muni.cz/econ/vyzkum-a-projekty/doktorske-studium/informace?utm_content=econ_menu
https://portal.muni.cz/econ/vyzkum-a-projekty/doktorske-studium/informace?utm_content=econ_menu
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9. Snížení pedagogické a administrativní zátěže 

• Aktivně vyhledávat příležitosti a navrhovat opatření 
k redukci administrativy a zjednodušení procesů. 

• Definovat počet hodin přímé výuky a počet vedených 
závěrečných prací pro jednotlivé pozice včetně 
metodiky výpočtu. 

 

• 23, 24, 26, 33, 
37, 38, 39 

• Q4/2023  

•  

•  

•  

• * Tajemník  

• *Proděkanka pro 
prezenční 
studium 

•  

•  

- Výsledky zaměstnaneckého průzkumu 
- Počet realizovaných opatření 
- Trendy ve vývoji 
- Vydaný dokument 
- Počet seznámených zaměstnanců 

 

•  

Probíhá,  
AP z 2020 

•  

 •  • Splněno •  Aktuální výstupy této položky jsou: 
 

1. Q4/2025 realizováno dotazníkové šetření 
HR Award – výsledky ukazují výrazné snížení 
vnímané výukové zátěže. Nadměrnou 
výukovou zátěž aktuálně pociťuje necelých 
27 % zaměstnanců, což představuje 
přibližně poloviční podíl oproti roku 2020. 
Ve srovnání s rokem 2020 zůstává vnímání 
administrativní zátěže stabilní.  

2. Procesy/činnosti kompletně převedené do 
elektronické podoby: 
onboarding/offboarding, podpisy mzdových 
výměrů, agenda uzavírání dohod o pracích 
konaných mimo pracovní poměr, podpisy 
evidenčních listů důchodového pojištění, 
žádostí o dávky ošetřování člena rodiny, 
peněžitou pomoc v mateřství a žádosti 
o otcovskou dovolenou, formuláře A1. 

3. Závěrečné práce v rámci bakalářského 
studia jsou od června 2026 nahrazeny tzv. 
Alternativou závěrečné práce, pozice 
oponenta byla zrušena. 

4. Vydána Směrnice ESF MU č. 2/2023 Kariérní 
systém Ekonomicko-správní fakulty 
Masarykovy univerzity, definující podíl 
vědecké, pedagogické a popularizační 
činnosti z celkového pracovního úvazku 
jednotlivých akademických pozic. 
(seznámeno 253 osob)  

 

https://inet.muni.cz/app/osoby/plc?info=5415
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/smernice/smernice_dekana/prehled/2023/smernice_esf_mu_c_2_2023/150121310/Smernice_dekana_ESF_MU_c._2_2023_Karierni_system__24.1.2024.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/smernice/smernice_dekana/prehled/2023/smernice_esf_mu_c_2_2023/150121310/Smernice_dekana_ESF_MU_c._2_2023_Karierni_system__24.1.2024.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/smernice/smernice_dekana/prehled/2023/smernice_esf_mu_c_2_2023/150121310/Smernice_dekana_ESF_MU_c._2_2023_Karierni_system__24.1.2024.pdf
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5. Vydáno Opatření děkana ESF MU č. 1/2024 

Rozsah výuky akademických pracovníků. 
(seznámeno 140 osob) 

6. Vydáno Opatření děkana ESF MU č. 2/2024 
Počet závěrečných studentských prací 
vedených akademickými pracovníky a 

pracovnicemi.(seznámeno 140 osob) 

7. Vydáno Opatření děkana ESF MU č. 7/2024 
Evidence přímé výuky, které upravuje 
způsob evidence přímé výuky a zpracování 
dat zadaných do evidence výuky za účelem 
analýzy a vyhodnocení vytížení 
akademických pracovníků a pracovišť. 
(seznámeno 143 osob) 

8. Zaveden report vytížení výukou a vedením 
závěrečných prací. Aktualizace dat probíhá 
na konci každého semestru. Data jsou 
k dispozici vedoucím pracovišť a slouží pro 
další plánování aktivit a hodnocení 
zaměstnanců.  
 

10. Posílení a zvýšení počtu mobilit (outcoming/incoming) 

• Monitorovat a vyhodnocovat překážky mobility u 
jednotlivých skupin výzkumných pracovníků a dle 
potřeby na ně reagovat. 

• Zrevidovat programy pro mobility a programy cílící na 
mladé vědce a výzkumníky.  

• Zlepšit informovanost o možnostech a podmínkách 
čerpání tvůrčího volna.  

• 10, 18, 24, 29 • Q2/2025  • *Proděkan pro 
výzkum / 
internacionalizaci 

•  

- Počet mobilit (outcoming / incoming) 
- Odkaz na web 

•  

•  

• Prodlouženo,  

• AP z 2020 

 •  • Splněno •  Aktuální výstupy této položky jsou: 
 
1. Mobility jsou monitorovány.  
2. V 2023 proběhlo zmapování překážek pro 

habilitační a profesorské řízení (projekt 
OPEN). Výstupy byly zohledněny ve Strategii 
diverzity a flexibility a nově vydaném 
metodickém listu Tvůrčí volno a zahraniční 
pracovní cesty. 

•  

https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/opatreni/opatreni_dekana/prehled/opatreni_dekana_c_1_2024/150134511/Opatreni_dekana_ECON_MUNI_c_1_2024_rozsah_vyuky_aka_pracovniku__1_2_2024_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/opatreni/opatreni_dekana/prehled/opatreni_dekana_c_1_2024/150134511/Opatreni_dekana_ECON_MUNI_c_1_2024_rozsah_vyuky_aka_pracovniku__1_2_2024_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/opatreni/opatreni_dekana/prehled/opatreni_dekana_esf_mu_c_3_2024_zaverecne_prace_vedene_ak_pracovniky/152309458/Opatreni_dekana_c._3-2024_zaverecne_prace_vedene_ak._pracovniky__13.3.2024_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/opatreni/opatreni_dekana/prehled/opatreni_dekana_esf_mu_c_3_2024_zaverecne_prace_vedene_ak_pracovniky/152309458/Opatreni_dekana_c._3-2024_zaverecne_prace_vedene_ak._pracovniky__13.3.2024_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/opatreni/opatreni_dekana/prehled/opatreni_dekana_esf_mu_c_3_2024_zaverecne_prace_vedene_ak_pracovniky/152309458/Opatreni_dekana_c._3-2024_zaverecne_prace_vedene_ak._pracovniky__13.3.2024_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/opatreni/opatreni_dekana/prehled/opatreni_dekana_esf_mu_c_3_2024_zaverecne_prace_vedene_ak_pracovniky/152309458/Opatreni_dekana_c._3-2024_zaverecne_prace_vedene_ak._pracovniky__13.3.2024_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/opatreni/opatreni_dekana/prehled/opatreni_dekana_c_7_2024_evidence_prime_vyuky/162575077/Opatreni_dekana_c._7-2024_evidence_prime_vyuky_1.10.2024_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/opatreni/opatreni_dekana/prehled/opatreni_dekana_c_7_2024_evidence_prime_vyuky/162575077/Opatreni_dekana_c._7-2024_evidence_prime_vyuky_1.10.2024_.pdf
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3. Vydán metodický list Tvůrčí volno a 

zahraniční pracovní cesty. (seznámeno 115 

osob)  
4. Vytvořena stránka Zahraniční mobility na 

zaměstnaneckém portále s nabídkou mobilit 
a materiálů k výjezdům.  

5. V 2025 doplněna podstránka Další možnosti 
výjezdů. 

6. Počet STA (staff teaching mobility) má 
v období 2022-2025 rostoucí trend 6/7/7/17 
osob. Počet STT (staff training mobillty) a 
ostatních mobilit vykazuje ve stejném 
období stabiliní trend – 29/28/23/27 osob. 
Zahrnuty jsou aka/neaka pozice. 
 

11. Vedení a supervize mladých výzkumných pracovníků 

• Posilovat vzdělávání a rozvoj školitelů. 

• Navrhnout konkrétní možnosti pravidelného hodnocení 
interních školitelů. 

• Provést hlubší šetření úspěšnosti doktorského studia za 
2020-2024.  
 

• 2, 3, 4, 22, 28, 
36, 37, 40 

• Q1/2025 

•  

•  

•  

• * Proděkan pro 
výzkum  

•  

- Počet realizovaných akcí pro školitele 
- Podíl úspěšných Ph.D. studentů v různých 

fázích studia 

•  

•  

Probíhá,  
AP z 2020 

•  

 •  • Částečně •  Aktuální výstupy této položky jsou: 
 

1. Vydán Metodický list Odboru výzkumu 
Rektorátu Masarykovy univerzity č. 1/2025 
Zásady a doporučení pro efektivní a kvalitní 
doktorské studium na Masarykově 
univerzitě.  

2. Vytvořen web PhD MUNI a sekce Výzkum a 
projekty – PhD studium na portálu 
zaměstnance poskytující přehledné 
informace pro všechny aktéry doktorského 
studia (včetně školitelů).  

3. Vytvořena stránka Doporučení pro školitele 
studentů doktorských studijních programů.  

4. Vytvořen Manuál školitele a Desatero 
školitele.  

 

https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/ostatni_dokumenty/metodicke_listy/metodicky_list_c/185601415/Metodicky_list_c._3-2025_Tvurci_volno_a_zahran_prac._cesty__27.11.2025_.pdf,
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/ostatni_dokumenty/metodicke_listy/metodicky_list_c/185601415/Metodicky_list_c._3-2025_Tvurci_volno_a_zahran_prac._cesty__27.11.2025_.pdf,
https://portal.muni.cz/econ/o-mne/osobni/zahranicni-mobility
https://portal.muni.cz/econ/o-mne/osobni/zahranicni-mobility
https://portal.muni.cz/econ/o-mne/osobni/zahranicni-mobility
https://is.muni.cz/do/mu/Uredni_deska/Predpisy_MU/Masarykova_univerzita/Ostatni_dokumenty/Metodika/odbor_vyzkumu/metodicky_list_c_1_2025_zasady_a_doporuceni_pro_efektivni_a_kvalitni_doktorske_s/ML_1-2025_Zasady_a_doporuceni_pro_PhD_studium_ucinnost_01_12_2025.pdf
https://is.muni.cz/do/mu/Uredni_deska/Predpisy_MU/Masarykova_univerzita/Ostatni_dokumenty/Metodika/odbor_vyzkumu/metodicky_list_c_1_2025_zasady_a_doporuceni_pro_efektivni_a_kvalitni_doktorske_s/ML_1-2025_Zasady_a_doporuceni_pro_PhD_studium_ucinnost_01_12_2025.pdf
https://is.muni.cz/do/mu/Uredni_deska/Predpisy_MU/Masarykova_univerzita/Ostatni_dokumenty/Metodika/odbor_vyzkumu/metodicky_list_c_1_2025_zasady_a_doporuceni_pro_efektivni_a_kvalitni_doktorske_s/ML_1-2025_Zasady_a_doporuceni_pro_PhD_studium_ucinnost_01_12_2025.pdf
https://is.muni.cz/do/mu/Uredni_deska/Predpisy_MU/Masarykova_univerzita/Ostatni_dokumenty/Metodika/odbor_vyzkumu/metodicky_list_c_1_2025_zasady_a_doporuceni_pro_efektivni_a_kvalitni_doktorske_s/ML_1-2025_Zasady_a_doporuceni_pro_PhD_studium_ucinnost_01_12_2025.pdf
https://is.muni.cz/do/mu/Uredni_deska/Predpisy_MU/Masarykova_univerzita/Ostatni_dokumenty/Metodika/odbor_vyzkumu/metodicky_list_c_1_2025_zasady_a_doporuceni_pro_efektivni_a_kvalitni_doktorske_s/ML_1-2025_Zasady_a_doporuceni_pro_PhD_studium_ucinnost_01_12_2025.pdf
https://phd.muni.cz/
https://portal.muni.cz/econ/vyzkum-a-projekty/doktorske-studium/informace?utm_content=econ_menu
https://portal.muni.cz/econ/vyzkum-a-projekty/doktorske-studium/informace?utm_content=econ_menu
https://portal.muni.cz/vyzkum-a-projekty/doktorske-studium/informace-k-doktorskemu-studiu/zasady-a-doporuceni-pro-doktorske-studium/doporuceni-pro-skolitele-studentu-doktorskych-studijnich-programu
https://portal.muni.cz/vyzkum-a-projekty/doktorske-studium/informace-k-doktorskemu-studiu/zasady-a-doporuceni-pro-doktorske-studium/doporuceni-pro-skolitele-studentu-doktorskych-studijnich-programu
https://is.muni.cz/auth/do/econ/ds/9295433/43848871/Manual_skolitele.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/ds/9295433/43848871/esf-desatero-skolitel-A5-CZ-k01.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/ds/9295433/43848871/esf-desatero-skolitel-A5-CZ-k01.pdf
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5. Na úrovni MUNI probíhá příprava koncepce 
vzdělávání školitelů. 

6. Školitelé využívají nabídku workshopů 
Centra pro rozvoj pedagogických 
kompetencí (CERPEK). V období let 2020–
2025 se těchto kurzů zúčastnilo celkem 218 
osob; ze statistik však nelze zjistit, kolik z 
nich tvořili školitelé. 

7. Podíl úspěšně absolvovaných Ph.D. studií na 
celkovém počtu studií má v posledních 
letech vzrůstající trend (2022 – 9,9 %, 2023–
12 %, 2024–24 %). Studijní neúspěšnost v 1. 
ročníku studia se dlouhodobě pohybuje 
kolem 20 %, s výjimkou roku 2023, kdy činila 
8,3 %. Data za rok 2025 zatím nejsou k 
dispozici. 

8. Nastavena pravidla pro doktorský příjem a 
pravidla pro zaměstnávání PhD studujících 
po dobu studia - Opatření ESF MU č. 4/2025 
Výše doktorského stipendia, doktorský 
studijní příjem a pracovní poměry 

doktorských studujících na ECON MUNI. 
Studijní příjem na ECON MUNI vyšší, než 
stanoví legislativa. 
 

12. Zlepšení procesu vzdělávání a rozvoje na fakultní 
úrovni  

• Vytvořit fakultní koncepci systému vzdělávání a rozvoje.  

• Posilovat rozvoj vědeckých, pedagogických a 
osobnostních kompetencí pracovníků. V rámci 
nabízených témat se zaměřit zejména na etiku ve vědě 
a výzkumu, jazykové vzdělávání, pedagogické 
kompetence, profesní senioritu, vedení týmů, HR 
dovednosti (včetně posilování, genderová témata, well-
being) a osobní rozvoj. 
 

• 6, 11, 14, 22, 
28, 36, 37, 38, 
39, 40 

• Q4/2024  • *Personální odd.  

• *HR Award tým  

- Je vytvořena koncepce systému vzdělávání a 
rozvoje 

- Počet realizovaných kurzů 
- Počet proškolených zaměstnanců 
- Výstupy ze zaměstnaneckého průzkumu 

•  

•  

Probíhá,  
AP z 2020 

•  

 •  • Částečně 

•  

•  Aktuální výstupy této položky jsou: 
 

 

https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/opatreni/opatreni_dekana/prehled/opatreni_dekana_c_4_2025_doktorsky_studijni_prijem/178671925/2025_doktorsky_studijni_prijem-_1.9.2025_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/opatreni/opatreni_dekana/prehled/opatreni_dekana_c_4_2025_doktorsky_studijni_prijem/178671925/2025_doktorsky_studijni_prijem-_1.9.2025_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/opatreni/opatreni_dekana/prehled/opatreni_dekana_c_4_2025_doktorsky_studijni_prijem/178671925/2025_doktorsky_studijni_prijem-_1.9.2025_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/opatreni/opatreni_dekana/prehled/opatreni_dekana_c_4_2025_doktorsky_studijni_prijem/178671925/2025_doktorsky_studijni_prijem-_1.9.2025_.pdf
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1. Koncepce systému vzdělávání a rozvoje 
nebyla samostatně vytvořena z důvodu 
přípravy univerzitní Strategie systému 
podpory kariérního růstu a rozvoje 
potenciálu zaměstnanců, která aktuálně 
prochází připomínkovým. Současně byly 
revidovány a využity dostupné materiály, 
které tuto oblast již pokrývají:  

a)    Metodický list Karierní systém na 
Masarykově univerzitě,  

b)    Směrnice Kariérní systém Ekonomicko-
správní    fakulty Masarykovy univerzity.  

2. V letech 2023-2025 realizovány interní kurzy 
zaměřené například na oblast popularizace 
vědy, manažerských dovedností, 
psychologického a sociálního bezpečí, 
komunikační dovednosti, slaďování práce a 
osobního života, interkulturní rozdíly, age 
management apod. Zaměstnancům mají 
možnost účastnit se individuálních 
vzdělávacích aktivitách. 

• Celkem realizováno 16 kurzů. 

• Celkem proškoleno 226 osob. 

• On-line vzdělávání SEDUO vyžívá 
každoročně přibližně čtvrtina 
zaměstnanců (cca 70 osob). 

3. Vytvořeny a spuštěny e—learningové kurzy: 

• Sociální bezpečí v akademickém 
prostředí (proškoleno 123 osob), 

• Duševní vlastnictví a transfer technologií 
na Masarykově univerzitě (proškoleno 
47osob), 

• Etika a strategie práce s AI ve výuce 
(proškoleno 72 osob), 

• Hodnocení zaměstnanců (proškoleno 11 
osob – školení spuštěno 01/26), 

• Kyberbezpečnost (proškoleno 39 osob). 

https://is.muni.cz/auth/do/mu/Uredni_deska/Predpisy_MU/Masarykova_univerzita/Ostatni_dokumenty/Metodika/odbor_pro_personalni_rizeni/ml_karierni_system_na_masarykove_univerzite/ML_Karierni_system_na_Masarykove_univerzite.pdf,
https://is.muni.cz/auth/do/mu/Uredni_deska/Predpisy_MU/Masarykova_univerzita/Ostatni_dokumenty/Metodika/odbor_pro_personalni_rizeni/ml_karierni_system_na_masarykove_univerzite/ML_Karierni_system_na_Masarykove_univerzite.pdf,
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/smernice/smernice_dekana/prehled/2023/smernice_esf_mu_c_2_2023/Smernice_dekana_ESF_MU_c._2-2023_Karierni_system__24.1.2024_.pdf,
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/smernice/smernice_dekana/prehled/2023/smernice_esf_mu_c_2_2023/Smernice_dekana_ESF_MU_c._2-2023_Karierni_system__24.1.2024_.pdf,
https://is.muni.cz/auth/skoleni/
https://is.muni.cz/auth/skoleni/
https://is.muni.cz/auth/skoleni/
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4. Rozvojových aktivit organizovaných MU se 
v letech 2023-2025 zúčastnilo celkem 215 
osob.  

5. Q4/2025 realizováno dotazníkové šetření 
HR Award – 74 % dotázaných uvádí, že jsou 
dostatečně podporováni v soustavném 
vzdělávání a rozvoji znalostí a dovedností, 
64,1 % dotázaných pak uvádí, že je jim 
poskytována dostatečná podpora pro 
kariérní růst. Prostor pro zlepšení se nabízí u 
pozice R2, kde vnímá podporu jako 
nedostatečnou téměř třetina dotázaných. 

6. V pilotním režimu spuštěna platforma 
interního vzdělávání MU.  
 

13. Zavést fakultní Kariérní řád včetně systému pracovních 
pozic. 

• Nastavit principy a podmínky kariérního růstu, 
definovat kariérní dráhy akademických i 
neakademických pracovníků, konkretizovat činnosti 
vykonávané na jednotlivých pozicích včetně poměru 
činností v oblasti vzdělávání, vědy a výzkumu. 

 

28,30,39 • 04/2023 
 

• *Personální odd. 
*Proděkan pro 
výzkumu 

- Vytvořený dokument                     
- Odkaz na web                                       
- Počet seznámených osob 

•  

•  

• Nová aktivita 

  • Splněno •  Aktuální výstupy této položky jsou: 
 
1. Vydána Směrnice ESF MU č. 2/2023 Kariérní 

systém Ekonomicko-správní fakulty 
Masarykovy univerzity, která definuje 
pravidla kariérního růstu, jasně odděluje 
„postdoc“ a „tenure-track“ pozice a 
stanovuje podmínky pro získání „tenure“ – 
trvalé akademické pozice. Uvedený předpis 
současně konkretizuje činnosti vykonávané 
na jednotlivých pozicích včetně poměru 
činností v oblasti vzdělávání, vědy a 
výzkumu. 

2. Seznámeno 100 % zaměstnanců ECON 
MUNI formou fakultního newsletteru a 

•  

https://vzdelavani.muni.cz/
https://vzdelavani.muni.cz/
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/smernice/smernice_dekana/prehled/2023/smernice_esf_mu_c_2_2023/150121310/Smernice_dekana_ESF_MU_c._2_2023_Karierni_system__24.1.2024.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/smernice/smernice_dekana/prehled/2023/smernice_esf_mu_c_2_2023/150121310/Smernice_dekana_ESF_MU_c._2_2023_Karierni_system__24.1.2024.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/smernice/smernice_dekana/prehled/2023/smernice_esf_mu_c_2_2023/150121310/Smernice_dekana_ESF_MU_c._2_2023_Karierni_system__24.1.2024.pdf
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prostřednictvím aplikace seznamování 
s předpisy.  

3. Aktuálně probíhá aktualizace pravidel pro 
kariérní posun na akademické pozice v 
rámci směrnice Kariérní systém. 
 

14. Redefinovat pracovní náplň akademické pozice 
„lektor“ a posílit informovanost o jejím významu v 
rámci zajišťování kvalitní výuky. 

• Konkretizovat charakteristiku pozice lektor a rozšířit 
možnosti kariérního růstu na této pozici.  

22,24,33 Q4/2025 
 
 

*Děkan 
*Personální odd. 

- Vydaný dokument 
- Promo článek v newsletteru 
- Počet lektorů a lektorek na jednotlivých 

katedrách  
- Výstupy ze zaměstnaneckého průzkumu  

•  

• Nová aktivita 

  Splněno  Aktuální výstupy této položky jsou: 
 
1. Vydána Směrnice ESF MU č. 2/2023 Kariérní 

systém Ekonomicko-správní fakulty 
Masarykovy univerzity, která konkretizuje 
činnosti na pozici lektor a nově umožňuje 
kariérní postup v rámci akademických pozic 
zaměřených na vzdělávání  

2. Aktualizován Řád výběrového řízení MU 
nově zavádějící pozice lektor III a IV a 
Směrnice MU č. 3/2018 Katalog pracovních 
pozic charakterizující obecnou náplň práce 
akademických pozic (včetně pozice lektor III 
a IV). 

3. V připomínkovém řízení je Strategie 
systému podpory kariérního růstu a rozvoje 
potenciálu zaměstnanců MU definující 
kariérní dráhy včetně nově nastavených 
pozic.  

4. Počet lektorů a lektorek na jednotlivých 
katedrách (přepočtené stavy FTE) – čísla 
ukazují na rostoucí trend: 2023–13,4, 2024–
14,11, 2025–15,84. 
 

•  

15. Vytvořit systém identifikace a přípravy potenciálních 

nástupců vedoucích oddělení a kateder. 

28,37,38 Q4/2025 
 

*Děkan 
*Personální odd. 

- Vytvořena interní metodika • Nová aktivita 

https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/smernice/smernice_dekana/prehled/2023/smernice_esf_mu_c_2_2023/150121310/Smernice_dekana_ESF_MU_c._2_2023_Karierni_system__24.1.2024.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/smernice/smernice_dekana/prehled/2023/smernice_esf_mu_c_2_2023/150121310/Smernice_dekana_ESF_MU_c._2_2023_Karierni_system__24.1.2024.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/smernice/smernice_dekana/prehled/2023/smernice_esf_mu_c_2_2023/150121310/Smernice_dekana_ESF_MU_c._2_2023_Karierni_system__24.1.2024.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/mu/Uredni_deska/Predpisy_MU/Masarykova_univerzita/Vnitrni_predpisy_MU/Rad_vyberoveho_rizeni/I._uplne_zneni_-_Rad_vyberoveho_rizeni_Masarykovy_univerzity__ucinne_od_1._ledna_2026_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/mu/Uredni_deska/Predpisy_MU/Masarykova_univerzita/Smernice_MU/SM03-18/186595396/Smernice_MU_c.3_2018_-_Katalog_pracovnich_pozic__ucinna_od_1.1.2026_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/mu/Uredni_deska/Predpisy_MU/Masarykova_univerzita/Smernice_MU/SM03-18/186595396/Smernice_MU_c.3_2018_-_Katalog_pracovnich_pozic__ucinna_od_1.1.2026_.pdf
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• Definovat kritéria a vytvořit systém pro identifikaci a 
přípravu nástupců (talentů) mezi zaměstnanci fakulty 
s cílem jejich dalšího rozvoje a přípravy na budoucí 
vedoucí či odborné pozice. 

- Proškolení vedoucích zaměstnanců v dané 
oblasti 

- Seznam nástupců/high potentials 
- Počet realizovaných aktivit pro 

identifikované nástupce 

  Splněno 
 

 Aktuální výstupy této položky jsou: 
 
1. Vytvořen a odsouhlasen návrh fakultního 

programu Talent na podporu připravenosti 
pro vedoucí a rozhodovací pozice. Pilot 
spuštěn v 04/2025, vyhodnocení plánováno 
na Q4/2026). Do programu je zapojeno 13 
účastníků, z toho 12 žen.  

2. S programem seznámeno 100 % vedoucích 
akademických pracovišť včetně jejich role 
v procesu – schůzka 03/2025. 

3. Vytvořen a průběžně aktualizován seznam 
zaměstnanců, kteří prošli talentovými 
programy MUNI/ECON MUNI, probíhá 
průběžná práce s talenty.  

4. Realizované aktivity v rámci fakultního 
programu Talent:  
• On-line testování (13x),  
• 4x workshop,  
• 2x výjezd do zahraničí,  
• externí individuální kurzy (4x),  
• koučování (4x). 

5. Do univerzitního programu Talent bylo 
v letech 2023-2025 zapojeno 7 osob. 
 

•  

16. Podpora work-life balance, rovných příležitostí. 

• V návaznosti na výstupy z dotazníkového šetření 
„Flexibilní a diverzitní pracovní kultury na ESF MU“ 
navrhnout a realizovat aktivity vedoucí ke zlepšování 
pracovního prostředí a flexibility pracovních podmínek. 

10,24,25,27, • Q4/2023 + 
probíhá 
(strategie) 

• *Personální odd. 
*Tajemník 

- Přijatá opatření 
- Vydané dokumenty 
- Počet seznámených osob 

• Nová aktivita 

https://is.muni.cz/auth/do/econ/soubory/hr_award/on-site_visit_2026/
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  • Splněno 

•  

•  Aktuální výstupy této položky jsou: 
 

1. Vydána Směrnice Ekonomicko-správní 
fakulty Masarykovy univerzity č. 1/2024 
Organizace pracovní doby, která upravuje 
pravidla pro využívání flexibilních forem 
práce a zohledňuje individuální potřeby 
pracujících a pečujících osob. (seznámeno 
254 osob),  

2. Pravidla a informace k organizaci pracovní 
doby zveřejněny na portále zaměstnance – 
sekce Personalistika. 

3. Vydány metodické listy: č. 1 /2025 Využívání 
flexibilní organizace pracovní doby a  č. 
2/2025 Zaměstnávání a podpora při 
mateřské a rodičovské dovolené a při jiné 
dlouhodobé nepřítomnosti na pracovišti.  
Seznámeno 100 % zaměstnanců 
prostřednictvím fakultního newsletteru 
11/2025. 

4. Upraven náborový proces, aktualizována 
příručka k výběrovému řízení na ECON 
MUNI (šablony inzerátů, benefity). 

5. Definována role koordinátora pro osoby 
dočasně přerušující výkon práce (vedoucí 
personálního oddělení). 

6. Zřízen dětský koutek ECON MUNI. 
 

•  

17. Revize interních směrnic:  
a) Mzdové nároky zaměstnanců ESF MU 
b) Organizace pracovní doby na ESF MU                                
 

10,24,26,27, Q1/2024 
 

*Personální odd. 
 

- Upravené dokumenty 
- Odkaz na web 
- Počet seznámených osob 

• Nová aktivita 

  Splněno  Aktuální výstupy této položky jsou: 
 
1. Zrevidovány a aktualizovány směrnice: 
a) Směrnice ESF MU č. 2/2024 Pravidla 

odměňování zaměstnanců a zaměstnankyň 
ESF MU (seznámeno 254 osob), 

•  

https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/smernice/smernice_dekana/prehled/2024/smernice_esf_mu_c_1_2024_organizace_pracovni_doby/Smernice_dekana_ESF_MU_c._1-2024_organizace_pracovni_doby__10.1.2024_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/smernice/smernice_dekana/prehled/2024/smernice_esf_mu_c_1_2024_organizace_pracovni_doby/Smernice_dekana_ESF_MU_c._1-2024_organizace_pracovni_doby__10.1.2024_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/smernice/smernice_dekana/prehled/2024/smernice_esf_mu_c_1_2024_organizace_pracovni_doby/Smernice_dekana_ESF_MU_c._1-2024_organizace_pracovni_doby__10.1.2024_.pdf
https://portal.muni.cz/econ/o-mne/osobni/personalistika
https://portal.muni.cz/econ/o-mne/osobni/personalistika
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/ostatni_dokumenty/metodicke_listy/metodicky_list_c_1_2025/Metodicky_list_c._1-2025_Flexibilni_pracovni_doba__3.10.2025_.pdf,
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/ostatni_dokumenty/metodicke_listy/metodicky_list_c_1_2025/Metodicky_list_c._1-2025_Flexibilni_pracovni_doba__3.10.2025_.pdf,
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/ostatni_dokumenty/metodicke_listy/metodicky_list_c_2_2025/182488962/Metodicky_list_c._2-2025_Zamestnavani_a_komunikace_pri_MD_RD_jine__3.10.2025_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/ostatni_dokumenty/metodicke_listy/metodicky_list_c_2_2025/182488962/Metodicky_list_c._2-2025_Zamestnavani_a_komunikace_pri_MD_RD_jine__3.10.2025_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/ostatni_dokumenty/metodicke_listy/metodicky_list_c_2_2025/182488962/Metodicky_list_c._2-2025_Zamestnavani_a_komunikace_pri_MD_RD_jine__3.10.2025_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/ostatni_dokumenty/metodicke_listy/metodicky_list_c_2_2025/182488962/Metodicky_list_c._2-2025_Zamestnavani_a_komunikace_pri_MD_RD_jine__3.10.2025_.pdf
https://portal.muni.cz/newsletter/624664/1375997
https://portal.muni.cz/newsletter/624664/1375997
https://is.muni.cz/auth/do/econ/soubory/hr_award/nabor_a_vyber/Prirucka_k_procesu_vyberoveho_rizeni_aktualizace_2025_04_lt36c.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/soubory/hr_award/nabor_a_vyber/Prirucka_k_procesu_vyberoveho_rizeni_aktualizace_2025_04_lt36c.pdf
https://www.econ.muni.cz/o-nas/bezpecna-fakulta/socialni-bezpeci/rovne-prilezitosti/detsky-koutek
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/smernice/smernice_dekana/prehled/2024/smernice_esf_mu_c_2_2024_pravidla_odmenovani_zamestnancu_esf_mu/Smernice_Dekana_ESF_MU_c._2-2024_pravidla_odmenovani_3_1_2024.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/smernice/smernice_dekana/prehled/2024/smernice_esf_mu_c_2_2024_pravidla_odmenovani_zamestnancu_esf_mu/Smernice_Dekana_ESF_MU_c._2-2024_pravidla_odmenovani_3_1_2024.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/smernice/smernice_dekana/prehled/2024/smernice_esf_mu_c_2_2024_pravidla_odmenovani_zamestnancu_esf_mu/Smernice_Dekana_ESF_MU_c._2-2024_pravidla_odmenovani_3_1_2024.pdf
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b) Směrnice ESF MU č. 1/2024 Organizace 
pracovní doby na ESF MU (seznámeno 254 
osob). 
 

2. Nově nastavena pravidla: 
a) pro odměňování publikací - Metodický list 

ESF MU č. 2/2024 Odměny za publikační 
činnost, 

b) pro zaměstnávání a odměňování 
zaměstnanců na projektech - Opatření ESF 
MU č. 6/2025 Pracovní úvazky a mzdy 
akademických pracovníků zapojených do 

projektů, 
c) pro doktorský příjem - Opatření ESF MU č. 

4/2025 Výše doktorského stipendia, 
doktorský studijní příjem a pracovní poměry 

doktorských studujících na ECON MUNI. 
 

18. Vytvořit a zavést fakultní systém pracovních pozic a 
míst (tzv. systemizace). 

• Definovat pravidla a postup pro systemizaci pracovních 
míst a jejich obsazování. Definovat počet jednotlivých 
pozic na katedrách/odděleních. 

 
*Návaznost na akci 4) Systém pracovních pozic a míst 

 

25,28 Q2/2024 
 

*Personální odd. 
*Děkan 

- Vytvořený dokument 
- Počet seznámených osob 

•  

•  

• Nová aktivita 

  Splněno  Aktuální výstupy této položky jsou: 
 

1. Vydána Směrnice ESF MU č. 3/2023 
Systemizace pracovních míst , která 
upravuje pravidla a postup pro systemizaci 
pracovních míst a určuje počet jednotlivých 
míst, pozic a úvazků na pracovištích ECON 
MUNI.  

2. Seznámeno 100 % zaměstnanců 
prostřednictvím fakultního newsletteru 
01/2024.  
 

•  

https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/smernice/smernice_dekana/prehled/2024/smernice_esf_mu_c_1_2024_organizace_pracovni_doby/Smernice_dekana_ESF_MU_c._1-2024_organizace_pracovni_doby__10.1.2024_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/smernice/smernice_dekana/prehled/2024/smernice_esf_mu_c_1_2024_organizace_pracovni_doby/Smernice_dekana_ESF_MU_c._1-2024_organizace_pracovni_doby__10.1.2024_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/ostatni_dokumenty/metodicke_listy/odmeny_za_publikacni_cinnost/150134641/Metodicky_list_ECON_MUNI_c_2_2024_odmeny_za_publikacni_cinnost__1_2_2024_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/ostatni_dokumenty/metodicke_listy/odmeny_za_publikacni_cinnost/150134641/Metodicky_list_ECON_MUNI_c_2_2024_odmeny_za_publikacni_cinnost__1_2_2024_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/ostatni_dokumenty/metodicke_listy/odmeny_za_publikacni_cinnost/150134641/Metodicky_list_ECON_MUNI_c_2_2024_odmeny_za_publikacni_cinnost__1_2_2024_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/opatreni/opatreni_dekana/prehled/opatreni_dekana_c_6_2025_projektove_uvazky/Opatreni_dekana_c._6-2025_Projektove_uvazky__3.12.2025_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/opatreni/opatreni_dekana/prehled/opatreni_dekana_c_6_2025_projektove_uvazky/Opatreni_dekana_c._6-2025_Projektove_uvazky__3.12.2025_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/opatreni/opatreni_dekana/prehled/opatreni_dekana_c_6_2025_projektove_uvazky/Opatreni_dekana_c._6-2025_Projektove_uvazky__3.12.2025_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/opatreni/opatreni_dekana/prehled/opatreni_dekana_c_6_2025_projektove_uvazky/Opatreni_dekana_c._6-2025_Projektove_uvazky__3.12.2025_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/opatreni/opatreni_dekana/prehled/opatreni_dekana_c_4_2025_doktorsky_studijni_prijem/178671925/2025_doktorsky_studijni_prijem-_1.9.2025_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/opatreni/opatreni_dekana/prehled/opatreni_dekana_c_4_2025_doktorsky_studijni_prijem/178671925/2025_doktorsky_studijni_prijem-_1.9.2025_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/opatreni/opatreni_dekana/prehled/opatreni_dekana_c_4_2025_doktorsky_studijni_prijem/178671925/2025_doktorsky_studijni_prijem-_1.9.2025_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/opatreni/opatreni_dekana/prehled/opatreni_dekana_c_4_2025_doktorsky_studijni_prijem/178671925/2025_doktorsky_studijni_prijem-_1.9.2025_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/smernice/smernice_dekana/prehled/2023/smernice_esf_mu_c_3_2023/Smernice_Dekana_ESF_MU_c._3_2023_Systemizace_pracovnich_mist__1.1.2024_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/smernice/smernice_dekana/prehled/2023/smernice_esf_mu_c_3_2023/Smernice_Dekana_ESF_MU_c._3_2023_Systemizace_pracovnich_mist__1.1.2024_.pdf
https://portal.muni.cz/newsletter/624664/858857
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19. Nastavit podmínky a systém financování 
dlouhodobých výjezdů akademických pracovníků a 
pracovnic.   

 
*Návaznost na akci 10) Posílení a zvýšení počtu mobilit 

18,24, 29,38 Q4/2023 
 
 

*Děkan 
*Tajemník 

 
 
 
 

- Vytvořený dokument 
- Počet Outgoing mobilit   
- Trendy ve vývoji  
 
 

• Nová aktivita 

  Splněno  Aktuální výstupy této položky jsou: 
 
1. Nastavena pravidla pro poskytování a 

financování tvůrčího volna - vydán 
metodický list Tvůrčí volno a zahraniční 

pracovní cesty. (seznámeno 115  osob) 

2. Tvůrčí volno: v letech 2023–2024 nebyl 
realizován žádný výjezd, v roce 2025 
proběhly 4 výjezdy. Tvůrčí volno je 
podporováno v rámci kariérního 
rozvoje a je diskutováno v rámci 
ročního hodnocení. 

3. The number of STA (staff teaching 
mobility) shows an increasing trend in 
the period 2022–2025: 6/7/7/17 
persons. The number of STT (staff 
training mobility) and other mobilities 
shows a stable trend over the same 
period: 29/28/23/27 persons. Both 
academic and non-academic positions 
are included. 
 

4.  

20. Setkávání a propojování akademických a 
neakademických pracovníků a pracovnic fakulty, 
integrace zahraničních pracovníků.  
 

10,24,38 5. průběžně  6. * Děkan  
7. * Odd. Interní 

komunikace 

- Realizované akce 
- Výstupy z dotazníkového šetření 

8.  
9.  

Nová aktivita 

  10. Splněno 11.  Aktuální výstupy této položky jsou: 
 

1. Pravidelně jednou ročně probíhá:  
Jarní setkání zaměstnanců a zaměstnankyň 
fakulty, 

 

https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/ostatni_dokumenty/metodicke_listy/metodicky_list_c/185601415/Metodicky_list_c._3-2025_Tvurci_volno_a_zahran_prac._cesty__27.11.2025_.pdf,
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/ostatni_dokumenty/metodicke_listy/metodicky_list_c/185601415/Metodicky_list_c._3-2025_Tvurci_volno_a_zahran_prac._cesty__27.11.2025_.pdf,
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vánoční večírek, den ECON MUNI pro        
zdraví, setkání akademické obce (společné 
pro akademické i neakademické pozice), 
giving day.   

2. Zahraniční pracovníci jsou zváni na všechny 
uvedené aktivity pořádané ECON MUNI, 
komunitu zahraničních pracovníků 
propojuje také Welcome Office MU 
prostřednictvím tematicky zaměřených akcí.  

3. 12/2025 realizován webinář Integrace 
zahraničních pracujících a studujících a 
interkulturní komunikace (proškoleno 15 
osob). 

4. Proces onboardingu je nastaven i pro 
zahraniční zaměstnance. 
 

21. Udržení pozice HR Award manažerky, která bude dále 
koordinovat aktivity akčního plánu a naplňování 
HRS4R.  

10,24,27,37 12. průběžně  13. * Děkan  
14.  

- Pozice HR Award manažera je obsazena 
- Q zprávy o plnění akčního plánu 

předkládané vedení ESF. 
15.  

16. Nová aktivita 

  17. Splněno 18.  Aktuální výstupy této položky jsou: 
 

1. Pozice HR Award manažerky je obsazena, 
zodpovídá rovněž za agendu rovných 
příležitostí.  

2. Od předkládání Q zpráv o plnění akčního 
plánu bylo upuštěno, důležitá témata 
diskutována s děkanem a vedením fakulty 
dle potřeby. 
 

19.  

 

NAVRHOVANÁ OPATŘENÍ 2026-2029  
 
 

Navrhovaná aktivita + popis opatření  Principy 
„GAP“               

Plán plnění  
 

Zodpovědnost Indikátor/Cíl Status 

1) Pokračovat v osvětě etických standardů MUNI – 
průběžně seznamovat s etickým kodexem, zásadami 
publikační etiky, dle možností seznamovat s case 

2,3,5,6 průběžně Proděkan pro 
výzkum a 

Počet informačních aktivit 
Počet proškolených osob 
 

• Probíhá 

•  
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studies, využívat e-kurzu Věda a vědecké poznání 
komplexně zaměřeného na oblast vědy a vědeckého 
poznání.  
 

doktorské 
studium  

2) Vydání metodiky/interního předpisu k afiliacím 3,5,6 Q4/2026 Proděkan pro 
výzkum a 
doktorské 
studium  

Vydaný dokument 
Počet seznámených osob 
 

• Nová aktivita 

3) Zahrnutí publikační etiky do procesu onboardingu, 
včetně onboardingu PhD studujících. 

2,3,5,8 Q2/2026+ Vedoucí příslušné 
katedry 
OVP 

Počet proškolených osob • Nová aktivita 

4) Vydání metodického listu k zásadám publikační 
činnosti na fakultě. 
 

3,5,6 Q4/2027 OVP 
SVI 

Vydaný dokument 
Počet seznámených osob 

• Nová aktivita 

5) Osvěta v oblasti správy dat a využití datových 
repozitářů a data management plánů (DMP). 
 

5,6,8 průběžně OVP 
SVI 

Počet informačních aktivit 
Počet proškolených osob 

• Nová aktivita 

6) Pokračovat v redesignu nastaveného systému 
hodnocení reflektujícího potřeby fakulty, metodická 
podpora při zavádění upravené aplikace, průběžné 
proškolování a podpora vedoucích pracovišť při realizaci 
hodnoticích rozhovorů. 
 

10,11,38 Q1/2027+ Personální odd. Funkční aplikace 
Počet proškolených hodnotitelů 
Výstupy z dotazníkového šetření 
% hodnocených  

• Nová aktivita 

7) Implementovat a průběžně vyhodnocovat Plán 
rovných příležitostí MU, vyhodnocovat data, realizovat 
osvětové a vzdělávací akce. Na webu Bezpečná 
fakulta/rovné příležitosti vytvořit sekci „statistiky. Sdílet 
best practices v rámci MU a veřejných institucí a 
implementovat je do praxe.  

 

10,27,28,34,39 Q4/2026+ Personální odd. Počet realizovaných akcí 
Počet informačních aktivit 
Odkaz na web 

• Nová aktivita 

8) Nábor a výběr: Pokračovat v nastaveném trendu, 
aktualizovat a pravidelně vyhodnocovat získávání 
zpětné vazby k výběrovým řízením a statistická data. 
Reagovat na aktuální trendy v náboru. Průběžně 
revidovat OTMR checklist. 

 

12,14,15,16,18, 
19,21 

Q4/2026+ 
Q1/2028 - 
OTMR 
checklist 

Personální odd. Zpětná vazba na výběrová řízení  
NPS (Net Promoter Score) 
Odkaz na web 
Počet pozic inzerovaných na zahraničních 

serverech 
 

• Probíhá 

•  

9) Pokračovat v realizaci pravidelného dotazníkového 
šetření HR Award. Dotazník bude doplněn o oblasti 

10,11,23,24,26, 
27,36 

Q3/2028 HR Award 
expertní tým  

Response rate 
NPS (Net Promoter Score) 

• Probíhá 

•  

https://is.muni.cz/auth/ekurzy/MUNI4MEVE


 

31 
 

zaměstnanecké spokojenosti, well-beingu a měření 
NPS, a rozšířen na pracoviště děkanátu. 

 

Trendy ve vývoji 
Počet informačních akcí  
Odkaz na web 
 

10) Pokračovat ve školení vedoucích pracovišť, zaměřit se 
na oblast etického leadershipu a sociálního bezpečí. 
 

2,10,11,24 Q4/2026+ Personální odd. Počet realizovaných akcí 
Počet proškolených osob 
 

• Probíhá 

•  

11) Rozvíjet fungující proces onboardingu a průběžně ho 
aktualizovat s důrazem na role přímých nadřízených a 
osob na pozici „buddy“. (včetně nastavení procesu 
adaptace pro nové vedoucí, určení kontaktních osob 
pro orientaci v IS/INET a fakultních procesech a přípravy 
checklistu a popisu role pro buddies). 

 

2,5,6,24,31,  
32,34,38,39 

Q4/2026+ Personální odd. 
OVP 

Příručka pro nové vedoucí 
Aplikace v INET 
Vydaný dokument 

• Probíhá 

•  

12) Vytvořit jednoduchou grafiku/leták k problematice 
sociálního bezpečí, spustit informační kampaň k 
tomuto tématu. 

 

10,24,27,34 Q3/2026 Personální odd. Vydaný dokument 
Počet informačních aktivit 
Počet seznámených osob 
 

• Nová aktivita 

13) Vytvořit desatero/manuál projektového řízení se 
specifikací klíčových oblastí, které je třeba řešit před 
podáním projektu a v průběhu jeho realizace.  

5,7,9,24 Q4/2026 OVP Vydaný dokument 
Počet informačních aktivit 
Počet seznámených osob 

• Nová aktivita 

14) Pokračovat v odstraňování bariér kariérního rozvoje 
(zejména u pečujících osob), posilovat povědomí o 
možných cestách kariérního rozvoje.  
 

24,25,27,28,29 Q1/2027+ Děkan  
Personální odd. 
 

Počet zavedených opatření  
Počet realizovaných akcí 
 

• Probíhá 

•  

15) Ve spolupráci s RMU pokračovat v nastavování a 
implementaci systému Kariérního poradenství.  
 

28,30 Q1/2027 Personální odd. Počet osob, které využily služeb kariérního  
poradenství 
Počet interních přestupů/kariérních změn 
 

• Nová aktivita 

16) Formalizovat pravidla interní a externí komunikace 
fakulty 

2,24,28,30,33,  
34,37,38,39 

Q4/2026 Proděkanka pro  
vnější vztahy a  
spolupráci  
s partnery 
Personální odd. 

Vydaný dokument 
Počet seznámených osob 
 

• Prodlouženo, 
AP 2023-2025 

17) Portál pro zaměstnance – průběžně aktualizovat a 
doplňovat centrální rozcestník klíčových procesů a 
jeho obsah. 

 

2,4,24,28,30,33, 
34,37,38 

Průběžně Personální odd. 
OVP 
SVI 

Aktualizovaný portál zaměstnance • Nová aktivita 
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18) Zvyšovat povědomí o aktivitách realizovaných v rámci 
HR Award a jejich dopadech do fakulty. 

 

10,24,27,38,39 Průběžně HR Award  
expertní tým 
Personální odd. 

Počet informačních aktivit 
Počet seznámených osob 

• Probíhá 

•  

19) Nadále pokračovat v organizaci školení pro školitele. 
 

2,36,37,38,40 Průběžně Proděkan pro 
výzkum a 
doktorské 
studium 

Počet realizovaných akcí 
Počet proškolených osob 

• Probíhá 

20) Nadále využívat ISP jako nástroj k mapování a 
hodnocení práce PhD studujících včetně výzkumné a 
publikační činnosti. 

 

36,37,38,39,40 Průběžně Proděkan pro 
výzkum a 
doktorské 
studium 

Počet porušení studijních povinností ze strany  
PhD. studujících 
 

• Nová aktivita  

21) Nadále rozvíjet proces onboardingu pro PhD studující.  
 

2,3,4,36,38,39 Průběžně 
 

OVP 
 

Počet proškolených osob 
 

• Probíhá 

22) Pokračovat v zapojování zahraničních odborníků do 
průběhu doktorského studia. 

 

37,38,39 Průběžně Proděkan pro 
výzkum a 
doktorské 
studium  

Počet zahraničních odborníků zapojených do PhD  
studia 

• Nová aktivita 

23) Tajemník Oborové rady bude nadále fungovat jako 
kontaktní bod/osoba pro studující DSP. 

 

38,40 Průběžně OVP Počet konzultací poskytnutých tajemníkem • Probíhá 

24) Rozvíjet nabídku vzdělávacích aktivit v souladu s 
potřebami fakulty a podporovat rozvoj vědeckých, 
pedagogických i osobnostních kompetencí. Podporovat 
akademické zaměstnance při využívání 
standardizovaného nástroje EU ResearchComp při 
stanovování jejich rozvojových potřeb. V rámci 
nabízených témat se zaměřit zejména na etiku ve vědě 
a výzkumu, pedagogické kompetence a vedení týmů. 

 

2,10,11,24,27, 
28,33,37,38,39 

Q4/2026+ Personální odd. Počet realizovaných kurzů 
Počet proškolených osob 
Výstupy ze zaměstnaneckého průzkumu 
 

• Probíhá 

•  

25) Pokračovat v podpoře a rozvoji talentů/klíčových 
zaměstnanců dle metodiky RMU. Ve spolupráci 
s absolventy programů Talent navrhnout možnosti 
jejich dalšího rozvoje a zapojit je do fakultních aktivit. 
 

28,37,38,39 Q4/2026+ Personální odd. Počet realizovaných akcí 
Trendy ve vývoji (kariérní posun/změna) 
 

• Probíhá 

•  

 

Rozšířená verze revidované strategie lidských zdrojů pro vaši organizaci na příští 3 roky, včetně politiky OTM-R, musí být zveřejněna na webových stránkách 
vaší organizace. Uveďte prosím odkaz na vyhrazenou(é) webovou(é) stránku(y) na webových stránkách vaší organizace *:  
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URL: https://www.econ.muni.cz/o-nas/hrs4rhr-award 

KOMENTÁŘ K IMPLEMENTACI PRINCIPŮ OTM-R (OPEN, TRANSPARENT AND MERIT-BASED RECRUITMENT) 

Během přípravy na externí hodnocení (renewal phase) byly realizovány následující aktivity a opatření: 

1. Probíhá průběžná revize a aktualizaci Řádu výběrového řízení MU, nově účinný od 1. 1. 2026. Zásady OTM-R jsou jeho nedílnou součástí.  
2. Probíhá pravidelná aktualizace Příručky k procesu výběrového řízení v návaznosti na nově vydané dokumenty a potřeby fakulty. 
3. Fakulta monitoruje spokojenost s výběrovým řízením formou dotazníku, který je zasílán účastníkům výběrového řízení, zpětná vazba je průběžně 

reflektována a doplňována do procesu výběrového řízení. 
4. Interní náborová aplikace JOBS.MU je průběžně upravována. Nové funkcionality proces náboru zjednodušují (např. šablony pro komunikaci s uchazeči 

a výběrovou komisí). 
5. Fakulta průběžně monitoruje a vyhodnocuje výběrová řízení (počty uchazečů, interní/externí, muži/ženy, národnost, úspěšnost v jednotlivých kolech 

apod.) a reaguje na zjištěné skutečnosti. 
6. Nově zpřístupněné datové sklady (Power BI) poskytují ucelené informace k procesu výběrového řízení, umožňují sledovat historii a vyhodnocovat 

trendy.  
7. Proces adaptace je průběžně rozvíjen a aktualizován, nově je nastaven pro všechny pozice bez ohledu na úvazek. Část procesu je převedena do 

elektronické podoby – aplikace v INET.  
8. Zaměstnanci HR jsou průběžně proškolováni např. ve využití AI v náborovém procesu, pokračuje proškolování členů výběrových komisí.  
9. Zkušenosti zaměstnanců s výběrovým procesem jsou monitorovány také v rámci pravidelného dotazníkového šetření HR Award. 

 
Trend v nastavených procesech a zavedených opatřeních svědčí o tom, že se fakultě daří oslovovat kvalitní zájemce z Česka (mimo MU) i zahraničí. Dle  
dotazníkového šetření jsou pak výběrová řízení na ECON MUNI vnímána jako otevřená a transparentní.  
 

V ideálním případě by měla být rozšířená verze revidované OTM-R politiky a akce zveřejněny na webových stránkách vaší organizace. Uveďte prosím webový 
odkaz na webovou stránku věnovanou OTM-R, pokud se liší od té, na které je umístěna přezkoumávaná strategie lidských zdrojů.  
 
URL: https://www.econ.muni.cz/o-nas/kariera-na-esf 
URL: https://www.econ.muni.cz/o-nas/hrs4rhr-award/vystupy-a-dokumenty 
URL: https://www.muni.cz/o-univerzite/uredni-deska/rad-vyberoveho-rizeni-mu - oficiální web MU 
 
 

https://www.econ.muni.cz/o-nas/hrs4rhr-award
https://www.econ.muni.cz/o-nas/kariera-na-esf
https://www.econ.muni.cz/o-nas/hrs4rhr-award/vystupy-a-dokumenty
https://www.muni.cz/o-univerzite/uredni-deska/rad-vyberoveho-rizeni-mu
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4. IMPLEMENTACE 
 
OBECNÝ PŘEHLED PROCESU IMPLEMENTACE 
 

Akční plán ECON MUNI 2023–2025 byl z velké části naplněn a fakulta pokračuje v rozvoji nastavených procesů, zejména personálních. Nad rámec 
plánovaných aktivit se zaměřila na posilování diverzitní a flexibilní pracovní kultury (projekt OPEN), genderovou rovnost a rovné příležitosti 
(genderový audit 2024) a hodnocení pracovního prostředí a kultury formou dotazníkového šetření a zavedených opatření. 

 

Ne všechny aktivity Akčního plánu 2023–2025 se podařilo dokončit v plném rozsahu vzhledem k omezeným kapacitám, aktuálním prioritám a 
komplexnosti agendy. Některé z nich byly proto přesunuty do dalšího období. Přesto všechny realizované aktivity přinesly pozitivní dopad v oblasti 
kariérního a profesního rozvoje, podpory žen a pečujících osob, slaďování práce a života, rovných příležitostí a zlepšení pracovního prostředí. 
 
Během implementace a přípravy na externí hodnocení (renewal phase) probíhalo: 
 
• Expertní HR Award tým se pravidelně scházel (1× měsíčně, v případě potřeby častěji) a zajišťoval plnění aktivit Akčního plánu, kontroloval harmonogram 

a řešil operativní úkoly v souvislosti s implementací Akčního plánu. 

• Tým současně připravoval návrhy dokumentů a řešení (ve spolupráci s dalšími osobami či vlastníky aktivit), které byly následně konzultovány s děkanem 
a předkládány vedení fakulty ke schválení.  

• Členové Steering Committee byli původně informováni o plnění Akčního plánu prostřednictvím kvartální zprávy. Protože se však přímo podíleli na 
projednávání a schvalování vybraných opatření na poradách vedení fakulty, bylo od pravidelného předkládání kvartální zprávy upuštěno. Klíčové otázky 
byly konzultovány s děkanem nebo členy Steering Committee podle potřeby. 

• Do přípravy a implementace opatření byla zapojena také pracovní skupina složená z vedoucích kateder a oddělení vzdělávání. Skupina se podílela na 
aktualizaci kariérního systému, pravidel zaměstnávání a odměňování na projektech, poskytování a financování tvůrčího volna, přípravě metodik 
flexibilní práce a opakované revizi procesu hodnocení, a to formou připomínek, komentářů i pracovních schůzek. 

• Zaměstnanci (R1–R4) byli do řešení vybraných témat zapojeni prostřednictvím individuálních konzultací, fokusních skupin (např. potřeby a zkušenosti 
žen, rodičů a pečujících osob v rámci projektu OPEN, tvorba akčního plánu HR Award 2026–2029) a dotazníkových šetření. 
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• Zpětná vazba na zavedená opatření je sbírána formou otázek, neformální komunikace, fokusních skupin a dotazníkových šetření (Q4/2025 a Q1/2026), 
jejichž výsledky byly zveřejněny v zaměstnaneckém newsletteru. Důležitým zdrojem informací je také roční hodnocení, které pravidelně monitoruje 
pracovní spokojenost a nespokojenost. Klíčová zjištění jsou předkládána vedení fakulty. 

• Na univerzitní úrovni probíhá pravidelné setkávání pracovní skupiny HR Award manažerek, která sdílí zkušenosti, řeší potřeby a problémy během 
implementace a předává požadavky směrem k vedení univerzity. Setkání probíhají kvartálně a výrazně podporují realizaci Akčního plánu.   

• Zaměstnanci jsou o plnění Akčního plánu a implementaci HRS4R informováni prostřednictvím fakultního newsletteru, zaměstnaneckého portálu a webu 
ECON MUNI. Informace jsou podle potřeby sdíleny i na poradách vedoucích a rozšířeném kolegiu děkana. 

 
JAK JSTE SE PŘIPRAVOVALI NA PRŮBĚŽNÉ HODNOCENÍ? 
 

1) Vyhodnocení plnění Akčního plánu 

Při vyhodnocování jsme vycházeli z materiálů a podkladů nasbíraných během celé tříleté fáze implementace (např. výstupy z dotazníkového šetření 
HR Award a Diverzitní a flexibilní pracovní kultura, výstupy z fokusních skupin, ročního hodnocení, genderového auditu apod.). Do hodnocení byli 
zapojeni i zaměstnanci prostřednictvím individuálních konzultací k vybraným oblastem (např. pracovní prostředí, mateřská a rodičovská dovolená). 
Zpětná vazba byla sbírána rovněž v rámci pravidelných aktivit, jako jsou hodnocení adaptace, zpětná vazba k výběrovým řízením či exit interviews.  

2) Náměty pro akční plán  

Podněty vzešly z dotazníkového šetření HR Award, doporučení expertního týmu HR Award, interakcí se zaměstnanci, strategických dokumentů fakulty 
(např. Realizační plán ECON MUNI 2026) a dalších hodnocení, např. genderového auditu nebo šetření Diverzitní a flexibilní pracovní kultura. Cenné 
podněty poskytovala také setkávání pracovních skupin HR Award a GEP MU (Gender Equality Plan). 

3) Schválení dokumentu  

Pracovní verze dokumentu byla nejprve projednána Expertním týmem a následně předložena vedení fakulty (Steering Committee) ke schválení. 

4) Příprava na hodnocení  

Součástí přípravy na externí hodnocení (renewal) bylo sdílení zkušeností s institucemi, které mají renewal i on-site visit za sebou (CEITEC, SCI MUNI, 
MENDELU). Tato setkání poskytla praktické tipy a informace, které fakultě pomohou úspěšně připravit a realizovat on-site visit a obhájit HR Excellence 
in Research Award. Tato praxe se velmi osvědčila, neboť situace na českých institucích a zejména pak na jednotlivých fakultách MU je velmi podobná. 
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JAK JSTE ZAPOJILI VÝZKUMNOU KOMUNITU, VAŠI NEJDŮLEŽITĚJŠÍ SKUPINU, DO PROCESU IMPLEMENTACE? 
 

Výzkumní pracovníci (R1–R4) byli zapojeni do procesu na několika úrovních a různými způsoby. Šetření a konzultace probíhaly podle témat a cílových 
skupin: 

• Expertní tým (akademik R2, zaměstnanci personálního odd. a odd. výzkumu a projektů, tajemník) – řídí a monitoruje plnění akčního plánu, zajišťuje 
zapojení výzkumných pracovníků do procesu implementace, poskytuje informace o průběhu procesu.  

• Steering Committee (R2-R4) – dohlíží na implementaci, rozhoduje o přijetí navržených dokumentů a opatření.  
• Kolegium děkana (R2-R4) – poradní orgán děkana, projednává navržené dokumenty a opatření před jejich finálním schválením. 
• Pracovní skupina (R2–R3, vedoucí kateder a oddělení vzdělávání) – aktivně se podílí na tvorbě, připomínkování a zavádění metodik a postupů. 
• Fokusní skupiny (R1–R3, včetně zahraničních zaměstnanců) – sdílely zkušenosti v oblastech profesního a kariérního rozvoje, slaďování práce a 

osobního života, flexibilních forem práce, negativních jevů na pracovišti, bariér a dobré praxe. 
• Ad hoc konzultační skupiny (R2-R3) – podílely se na připomínkování vytvářených dokumentů a metodik, např. v rámci projektu OPEN. 
• Individuální rozhovory – se zástupci vybraných skupin, např. diverzitní a flexibilní pracovní kultura (projekt OPEN).  
• Dotazníkové šetření HRA Award (R1-R4) - mapovalo posun v naplňování principů Charty a kodexu pro výzkumné pracovníky. 
• Dotazníkové šetření diverzitní a flexibilní pracovní kultury – zapojeni byli všichni zaměstnanci fakulty bez ohledu na pozici či úvazek. 

Výstupy těchto aktivit byly využity při realizaci opatření akčního plánu 2023-2025 a zohledněny při přípravě nového akčního plánu 2026–2029. 

Zaměstnanci jsou informováni o nových opatřeních, procesech a vydaných dokumentech e-mailem, prostřednictvím personálního oddělení či fakultního 
newsletteru. Informace jsou také dostupné na webu HR Award:  https://www.econ.muni.cz/en/about-us/hr-award/vystupy-a-dokumenty. 

 
MÁTE IMPLEMENTAČNÍ ČI ŘÍDÍCÍ SKUPINU, KTERÁ PRAVIDELNĚ DOHLÍŽÍ NA PROCES? 
 

Řídící a koordinační struktura HR Award zůstala beze změn, protože se osvědčila. 
 
• Za plnění jednotlivých bodů Akčního plánu odpovídají konkrétní vlastníci aktivit, kteří mohou být zároveň členy Expertního týmu, Pracovní skupiny 

nebo Steering Committee. 

• Expertní tým sleduje plnění Akčního plánu a podílí se na jeho realizaci. Současně funguje jako metodické a koordinační pracoviště a podílí se na 
zajišťování moderních, transparentních a mezinárodně srovnatelných HR procesů pro výzkumné pracovníky. 

https://www.econ.muni.cz/en/about-us/hr-award/vystupy-a-dokumenty
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• Steering Committee byla zpočátku informována o plnění Akčního plánu kvartálními zprávami. Protože se přímo podílí na projednávání a schvalování 
opatření, pravidelné zprávy byly zrušeny a klíčové otázky jsou konzultovány podle potřeby. 

• Expertní tým dále informuje vedení fakulty o důležitých aktivitách a výstupech Akčního plánu na poradách vedení. Dle potřeby probíhají individuální 
konzultace s děkanem fakulty. 

 
JE NĚJAKÝ PŘEKRYV STRATEGIE VAŠÍ ORGANIZACE S HRS4R? NAPŘÍKLAD, JE HRS4R UVEDENA VE VÝZKUMNÉ ČI PERSONÁLNÍ POLITICE ORGANIZACE? 
 

Implementace personální strategie HRS4R a udržení ocenění HR Excellence in Research Award jsou zakotveny mezi prioritami v klíčových strategických 
dokumentech univerzity i fakulty (Strategický záměr MU  2021-2028, Strategický záměr ECON MUNI  2021-2028). Tyto cíle se promítají také do 
navazujících dokumentů fakulty, např. Realizačního plánu ECON MUNI. 
 
ECON MUNI má zároveň vytvořenou webovou stránku věnovanou HRS4R, která je propojena s fakultní kariérní stránkou: 
https://www.econ.muni.cz/o-nas/kariera-na-esf. 

 
JAK ZAJISTÍ VAŠE ORGANIZACE, ŽE BUDOU NAVRŽENÁ OPATŘENÍ IMPLEMENTOVÁNA? 
 

Implementace HRS4R je zakotvena ve Strategickém záměru ECON MUNI 2021–2028. Za její koordinaci odpovídá HR Award manažerka, která dohlíží na  
plnění harmonogramu, připravuje ve spolupráci s Expertním týmem podklady pro vedení fakulty a zajišťuje komunikaci s vedením, zaměstnanci i dalšími  
zainteresovanými skupinami. Případná zpoždění či problémy jsou průběžně diskutovány s cílem nalézt vhodné řešení. 

Implementaci akcí dále podporují: 

• interní směrnice a opatření dostupné na dokumentovém serveru a zaměstnaneckém portále, 
• pravidelná komunikace se zaměstnanci (newsletter, zaměstnanecký portál, porady vedoucích), 
• explicitní podpora vybraných akcí ze strany děkana, 
• sdílení úložiště dokumentů MS Teams pro Expertní tým a Pracovní skupinu, 
• průběžné monitorování plnění Akčního plánu, 
• vyhodnocování výstupů z ročního hodnocení zaměstnanců a provedených auditů –> dopad již provedených změn. 

Důležitou roli při implementaci mají také orgány univerzity, kde jsou aktivity a jejich průběh pravidelně diskutovány (např. kolegium rektora, porady  
tajemníků). Plnění úkolů je dvakrát ročně předkládáno vedení univerzity prostřednictvím univerzitní koordinátorky HR Award. 

https://www.econ.muni.cz/o-nas/kariera-na-esf
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JAK MONITORUJETE POSTUP (HARMONOGRAM)? 
 

• Za monitorování realizace Akčního plánu odpovídá Expertní tým, který sleduje plnění jednotlivých aktivit podle stanoveného harmonogramu a v 
případě překážek navrhuje další postup. 

• K průběžnému sledování plnění slouží také j HR Award Implementation Gantt Chart. 
• Pokud hrozí nedodržení termínů, je daný bod konzultován s děkanem a projednán se Steering Committee. Současně je identifikována příčina zpoždění 

a navržena opatření k nápravě. 

 
JAK BUDETE MĚŘIT POKROK (UKAZATELE) S OHLEDEM NA DALŠÍ HODNOCENÍ? 
 

• Kvantitativní i kvalitativní ukazatele jsou stanoveny jednotlivě ke každému opatření v Akčním plánu. Jejich vyhodnocování bude probíhat každoročně 
(pro potřeby vedení univerzity i fakulty), což umožní sledovat vývoj v čase. Plnění průběžně kontroluje také Expertní tým během pravidelných schůzek 
a současně k datu realizace jednotlivých aktivit. 

• Část indikátorů je propojena s cíli Strategického záměru ECON MUNI a realizačních plánů, jejichž plnění je rovněž každoročně vyhodnocováno. 
• Důležitým zdrojem informací je také zpětná vazba zaměstnanců k jednotlivým opatřením a aktivitám, stejně jako výsledky hodnocení adaptace, exit 

interviews, ročního hodnocení a plánovaných dotazníkových šetření. 
 

 
JAK PŘEDPOKLÁDÁTE, ŽE SE BUDETE PŘIPRAVOVAT NA DALŠÍ HODNOCENÍ? 
 

• Příprava na external review bude probíhat obdobně jako na interní hodnocení – na základě dostupných podkladů, otevřeného a kritického 
sebehodnocení a diskuse v rámci Expertního týmu a Steering Committee. 

• Při sebehodnocení jsme zohlednili také výsledky dotazníkových šetření a výstupy z fokusních a pracovních skupin, které pomohly identifikovat silné 
stránky i oblasti pro další rozvoj a promítly se do přípravy Akčního plánu 2026–2029.  

• Vycházeli jsme rovněž ze zpětné vazby Evropské komise k interim assessment (EC Consensus Report). 
• Předpokládáme, že výstupy z hodnocení i nový akční plán 2026-2029 fakulta uplatní při přípravě svého strategického záměru 2029-2036. 

Dále budeme: 

• pravidelně monitorovat plnění akčního plánu a vyhodnocovat dopad jednotlivých aktivit, 
• sledovat vývoj v rámci European Research Area a jeho možné dopady na HR politiku, 
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• realizovat zaměstnanecký průzkum zaměřený na spokojenost zaměstnanců a vnímáním fakulty jako zaměstnavatele (Net Promoter Score), 
• zapojovat zaměstnance do přípravy a zavádění vybraných opatření do praxe,   
• sdílet zkušenosti s ostatními fakultami MU a českými i zahraničními institucemi, 
• dále zlepšovat komunikaci přijatých opatření směrem k zaměstnancům, 
• účastnit se workshopů a informačních akcí Evropské komise a Euraxess. 

 

 
POZNÁMKY/KOMENTÁŘE K NAVRŽENÉMU IMPLEMENTAČNÍMU PROCESU:  
 

• MU – Masarykova univerzita 

• RMU – Rektorát 

• ECON MUNI – Ekonomicko-správní fakulta MU 

• Strategický plán MU – https://www.muni.cz/media/3326734/strategic_plan_mu_2021_2028.pdf 

• Strategický plán ECON MUNI 2021-2028 – https://www.muni.cz/media/3368490/econ-strategie-2021-2028_web01.pdf 

• Názvy oddělení a pozic se v revidovaném akčním plánu mohou lišit v důsledku změn ve vedení a organizační struktuře fakulty, které vedly k 
přejmenování některých pozic a pracovišť. 

• V rámci přípravy na externí hodnocení (renewal phase) byla zohledněna doporučení uvedená v Consensus Report (např. přístupné dokumenty, funkční 
odkazy, doplnění kvantitativních indikátorů, aktualizace webu HR Award). 

• Klíčové dokumenty k HR Award a oficiální dokumenty fakulty jsou veřejně dostupné na webu HR Award. Ostatní materiály mají interní charakter a jsou 
přístupné zaměstnancům fakulty; na vyžádání mohou být zpřístupněny hodnotitelům Evropské komise. 

• Slabé stránky identifikované v části 2. Současné silné a slabé stránky byly zohledněny při přípravě akčního plánu 2026–2029. 

• Počty proškolených osob uvedených v akčním plánu 2023-2025 jsou k 31. 12. 2025. 
 

 

https://www.muni.cz/media/3322127/strategicky_zamer_mu_2021_2028.pdf
https://www.muni.cz/media/3322127/strategicky_zamer_mu_2021_2028.pdf
https://www.muni.cz/media/3368490/econ-strategie-2021-2028_web01.pdf

