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SABLONA 4: AKCNi PLAN — priibézné hodnoceni HRS4R

Cislo: 2019C7470335
Organizace: Ekonomicko-spravni fakulta Masarykovy univerzity, Lipova 41a, 602 00 Brno Pisarky, Ceskd republika
Kontakt: Lipova 41a, 602 00 Brno Pisarky, Ceska republika, petra.jezova@econ.muni.cz

DATUM PODANI: 12/5/2026

1. ORGANIZACNi INFORMACE

Zameéstnanci a studenti (k 30. 3. 2026) FTE
Celkem vyzkumnikd = zaméstnanci, drZitelé stipendii a pobytovych projektd, doktorandi zapojeni do vyzkumu 120,6

Z toho mezinarodnich (napf. zahrani¢nich) 35,8

Z toho financovano externé (napf. pro které je organizace hostitelskou organizaci) 14,8

Z toho Zen 41,4

Z toho R3 nebo R4 = Vyzkumnici s velkou mirou autonomie, typicky hlavni fesitelé nebo profesofi 35,5

Z toho R2 = ve vétsiné organizaci postdoktorandi 71,4

Z toho R1 = ve vétsiné organizaci doktorand 13,7
Celkovy pocet studentl (pokud relevantni) 2788
Celkovy pocet zaméstnancl (véetné managementu, administrativnich, vyucujicich a vyzkumnych pracovnik() 207,1
Financovadni vyzkumu (k 30. 3. 2026) €
Celkovy rocni rozpocet organizace 13777 064
Celkovy rocni rozpocet organizace na vyzkum 1599121
Rocni pfijmy na vyzkum z vladnich zdrojl (ur¢ené na vyzkum, ziskané na zakladé soutéze s ostatnimi organizacemi, véetné financovani EU) | 2 713 643



https://euraxess.ec.europa.eu/my/hrs4r/470335
mailto:petra.jezova@econ.muni.cz
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Rocni pFijmy ze soukromych a nevladnich zdroj uréené na vyzkum 87187

Profil organizace

Ekonomicko-sprdvni fakulta Masarykovy univerzity byla zaloZena v roce 1991 jako prvni fakulta vznikld po Sametové revoluci. Dnes poskytuje ekonomické
vzdéldani v Cestiné, anglictiné i francouzstiné a v oblasti ekonomie a ekonometrie patii mezi nejlepsi fakulty svéta podle QS World University Rankings. V
roce 2025 se stala ¢lenem EFMD Global.

Organizacni strukturu tvori 5 kateder, 2 oddéleni pro vzdélavadni. Neddvno vznikly Institut pro zdravotni ekonomii, politiku a inovace (HEPII) se zamérfuje na
Spickovy vyzkum s redlnym dopadem na zdravotnické systémy a vyuku budoucich lidrii v oblasti ekonomie a politiky zdravotnictvi.

2. SOUCASNE SILNE A SLABE STRANKY

Revidujte prosim silné a slabé stranky v ramci ¢tyr tematickych oblasti Charty a Kodexu, které vase organizace uvedla v rdmci pfipravy na pribéziné
hodnoceni. Pfitom byste se neméli ohlizet pouze na minulost, ale méli byste vzit v Gvahu i nové priority, strategicka rozhodnuti apod., které mohou akéni
plan dale ovlivnit. Do ¢asti "Poznamky" uvedte také stru¢ny komentar, pokud doslo k vyznamnym zménam oproti plvodnimu planu.

ETICKE A PROFESNi ASPEKTY

Principy v této oblasti jsou zpravidla naplfiovany. Mezi zakladni dokumenty upravujici tuto oblast se fadi statut MU, statut ECON MUNI, Eticky kodex a
smérnice MU Ochrana prav. Na ECON MUNI se soucasné zavazujeme vytvaret pozitivni a bezpecné prostiedi pro studium i praci, a to i diky nize uvedenym
opattenim a aktivitam.

Silné stranky:

e Vydan novy Eticky kodex, platny pro viechny zaméstnance a studujici MU; seznamovani probiha v rdmci vstupniho Skoleni a aplikace
Seznamovani s predpisy.

e Na univerzitni Urovni zfizena pozice ochrankyné prav a pracovisté Ochrany prav; fakulta ma dvé kontaktni osoby pro hlaseni nevhodného chovani
a sexualniho obtéZovani.

e Vydano stanovisko Blizké vztahy na akademické padé, které fesi eticky slozZité situace, které mohou takové vztahy vyvolavat.

e Spustén web Bezpecna a respektujici fakulta s komplexnimi informacemi o etice, osobnim a socialnim bezpedi a rovnych pfilezitostech.

e Zaméstnanci mohou absolvovat e-kurz Socidlni bezpeci v akademickém prostredi). Kurz je nové povinnou soucasti adaptacniho procesu.
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Probiha pribéina osvéta v oblastech etickych a profesnich aspektl prace, dusevniho vlastnictvi a nakladani s vyzkumnymi daty. K dispozici jsou
nové vytvoreny e-kurzy: Dusevni vlastnictvi a transfer technologii, Etika a strategie prace s Al ve vyuce, Zpracovani a ochrana osobnich udaja.
Systém hodnoceni je pIné funkcni, provazany s ro¢nim odménovanim, zohlednujici cile ve vSech oblastech akademické ¢innosti a individualni
plany osobniho rozvoje. Pfed zahdjenim hodnoceni probihaji pravidelné schiizky s vedoucimi akademickych pracovist a hodnoceni je upravovano
na zakladé aktualnich potreb fakulty.

V rdmci hodnoceni jsou pouZivany statistiky vyuky a vedeni zavérecnych praci, k dispozici je i nastroj ResearchComp pro sebehodnoceni
vyzkumnych kompetenci. Akcentovana je potfeba vnimani hodnoceni jako nastroje pro predchazeni probléma na pracovistich.

Probiha aktualizace smérnice o odménovani, aby umoznovala vazat variabilni slozky mzdy na vykonnost (osobni ohodnoceni na jeden rok —
reakce na vysledky ro¢niho hodnoceni.

Jsou zpracovana a vyuZivana jednotna pravidla pro zaméstnavani a odménovani zaméstnancl, ktefi zahajuji a ukoncuji praci na projektech.

Jsou zpracovdana a vyuZivana jednotna pravidla pro odménovani publikaci.

Probéhl audit rovnych pfilezitosti, vypracovan fakultni plan genderové rovnosti GEP ECON MUNI 2025-2028, naplfiovany spole¢né s GEP MUNI
2025-2028. Aspekty rovnych pfileZitosti jsou souéasti nové vydavanych a aktualizovanych vnitfnich pfedpist a politik.

Informace k etickym a genderovym otazkam pribézné aktualizovany na portale zaméstnance a doplriovany o fakultni specifika.

Byl schvélen a implementovan Kariérni systém fakulty, ve kterém jsou definovany typické kariérni drahy akademickych pracovnik( véetné
pozadavk(l na jednotlivé pozice a pracovnépravnich podminek.

Uvedena opatfeni a nastavené trendy maji za cil i naddle upeviovat etické principy, zlepSovat prevenci nevhodného chovani v prostredi fakulty, posilovat
informovanost v oblasti védy a vyzkumu a zajistit rovné zachdazeni.

Slabé stranky:

PrestoZe kvantitativni data ukazuji vyrazné zlepseni v oblasti etiky a profesnich aspektl védecké prace, nékteré volné odpovédi poukazuji na
mozné pretrvavajici dil¢i vyzvy spojené s publikacni etikou.

Zameéstnanci vnimaji nedostatek informaci o novych postupech a kontaktnich osobach pro naroc¢né situace.

Prostor ke zlepsSeni zlistava v komunikaci procesu hodnoceni a poskytovani zpétné vazby, zejména u pozic R1 a R2 a nové nastupuijicich
zaméstnancd.
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NABOR A VYBER

Silné stranky:

Revidovan Rad vybérového fizeni MU a Katalog pracovnich pozic, nové jsou zavedeny pozice lektor Il a IV a pozice védecko-vyzkumny pracovnik
— postdoc.

Vydana a implementovana smérnice a metodika pro bezpecnost znalosti v personalnich procesech.

Vydan Karierni systém ECON MUNI — definuje poZadavky na jednotlivé pozice a umoziuje explicitni nastaveni kritérii vybéru pro jednotlivé
pozice.

Aktualizovana fakultni pravidla, metodiky a Sablony pro vybérova fizeni s ohledem na principy diverzity a flexibilni pracovni kultury.

Vybérova fizeni na akademické pozice i pozice vyzkumnikl na projektech jsou zamérena na ziskavani zahrani¢nich odbornik, ktefi ptrinaseji nové
know-how a rozvijeji mezinarodni spolupraci.

Probiha pravidelné vyhodnocovani kvality vybérovych Fizeni prostfednictvim dotaznikl nebo telefonického rozhovoru s Gcastniky vybérového
fizeni — zpétna vazba umoziuje nastaveny proces vylepSovat.

Interni ndborova aplikace JOBS.MU je pribézné doplfiovana o nové funkcionality a napojena na externi aplikaci Teamio (nejvétsi pracovni portal
Jobs.cz).

Nové dostupné datové sklady umoziiuji sledovat trendy v naboru a vybéru a priibézné vyhodnocovat proces.

Onboarding preveden do elektronické podoby a rozsifen na viechny zaméstnance bez ohledu na tvazek, véetné zahranicnich pracovnikd. Témata
zahrnuta do onboardingu jsou pravidelné aktualizovana.

Zavedena funkéni obdobi u vedoucich pozic akademickych pracovnikid (vedouci kateder a oddéleni pro vzdélavani).

V roce 2024 restrukturalizovan kariérni web MU, nasazena analytika navstévnosti, vytvorena databaze uchazecli — CV banka, pravidelné zasilan
newsletter zadjemclim o praci na MU, spusténa kampan ,,Prace vaseho Zivota“.

Kazdorocné probihda MUNI HR Day pro HR komunitu, zaméstnance, studujici a externi partnery, pokryvajici aktudlni trendy (data trhu prace, nabor
onboarding apod.).

Pravidelné se setkdva pracovni skupina pro nové zaméstnance, HR komunita je Skolena v pouziti Al v naboru a psychologickych aspektech
naboru a onboardingu.
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Proces naboru a vybéru je na ECON MUNI pIné funkéni a profesiondlné vedeny, diky éemuz se dafii ziskdvat kvalitni uchazeée a uchazeeky z CR i ze
zahranici. Navrzené aktivity proto sméruji pfedevsim k udrzeni a dalSimu zlepSovani stavajiciho stavu. Net Promotion Score ziskany z dotaznik( Gcastnikd
vybérovych fizeni je na hodnoté 56.

Slabé stranky:

Chybi proces adaptace pro nové vedouci a rodice vracejici se z materské/rodicovské dovolené.
V souvislosti se zvysujicim se po¢tem zahrani¢nich zaméstnanc( a studujicich je tfeba vénovat pozornost posilovani interkulturnich kompetenci,
které podporuji vzajemné porozuméni a efektivni spolupraci.

PRACOVNi PODMINKY

Silné stranky:

Vydan Kariérni systém ECON MUNI, ktery definuje principy fizeni pracovni kariéry v€etné pravidel a podminek zmény pracovniho poméru na dobu
neurcitou. Aktualné probihd aktualizace pravidel pro kariérni posun na akademické pozice.

Probiha pfiprava systému kariérniho poradenstvi a proskolovani fakultnich kariérnich poradcl. Pfipominkovym fizenim prochazi univerzitni
metodika Strategie systému podpory kariérniho rlistu a rozvoje potencialu zaméstnancti.

Zavedena ctyrleta funkéni obdobi vedoucich pozic s cilem vytvofit prostor pro rozvoj pracovisté a kariérni rlist.

Vydana a implementovana smérnice Systemizace pracovnich mist pro planovani personalniho obsazeni a mzdovych néaklada.

Zaveden proces offboardingu s exit interview/dotaznikem, probiha pravidelna evaluace dat.

Onboarding rozsifen na vSechny zaméstnance bez ohledu na vysi Uvazku pro rovny pfistup k informacim.

Vydany interni pfedpisy definujici rozsah vyuky na jednotlivych akademickych pozicich, realizovana vyuka je evidovana a pravidelné
vyhodnocovana. Data slouZi vedoucim pracovist k rovnomérnému vytizeni zaméstnanct a pracovist a hodnoceni zaméstnanc(.

V dasledku pfrijatych opatreni v pfedchozich letech doslo k vyraznému sniZzeni vnimani vyukové zatéze.

Zavérecné prace v ramci bakalarského studia jsou od cervna 2026 nahrazeny Alternativou zavérecné prace, pozice oponenta byla zrusena.
Pokracuje snizovani administrativni zatéze. Do elektronické podoby byly prevedeny napf. podpisy a prevzeti mzdovych vymérQ, agenda uzavirani
dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér, podpisy evidencnich listli dichodového pojisténi, darova prohlaseni, dohody o praci na dalku,
offboarding apod).



https://ucnmuni-my.sharepoint.com/personal/243267_muni_cz/Documents/HR%20Award/1_renewal_2026/Self-asssessment/Směrnice%20Ekonomicko-správní%20fakulty%20Masarykovy%20univerzity%20č.%202/2025
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¢ Vydana Strategie diverzity a flexibility ECON MUNI, vydané metodiky upravuji flexibilni organizaci prace a prestavky souvisejici s pe¢ovatelskymi
povinnostmi.

e Urcena kontaktni osoba (koordinator/ka) pro osoby docasné prerusujici vykon prace, spusténa aplikace Matefska a rodi¢ovska dovolena,
nabidka benefit( je prizpUsobena pecujicim.

e Zfizen détsky koutek pro rodice s détmi, na univerzitni Urovni rozsifena nabidka v détskych skupinach.

¢ Ve vedeni fakulty je stale vyrovnané zastoupeni mGzu a Zen (4:3).

¢ Na univerzitni drovni spustén web Genderova rovnost na MU, probiha sbér genderové citlivych dat (datové sklady), fakulta nabizi kurzy
s genderovou tématikou.

e Pfipravovan univerzitni koncept strategie Wellbeingu, schvaleni planovano v pribéhu roku 2026.

e Spustén program Talent ECON MUNI (v pilotni fazi zaméren na Zeny s cilem posilit jejich sebedlvéru a sdileni zkusenosti), oteviena diskuse o
Talent Managementu na univerzitni Urovni, vytvofena pracovni skupina.

¢ Posilena pozice lektora — na univerzitni Urovni zavedena pozice lektor Il a IV.

e Nastavena pravidla pro ¢erpani tvircéiho volna a odménovani akademickych pracovniki ¢erpajicich tvirci volno, odménovani publikaci,
zaméstndvani a odménovani PhD studujicich (na ECON MUNI vyssi doktorsky pfijem, nez stanovi legislativa).

¢ Na univerzitni Urovni zahajena diskuse tvz. sabbaticalu pro neakademické pozice.

e Zaméstnanci prlibézné seznamovani s novymi strategickymi dokumenty prostfednictvim newsletteru a aplikace Seznamovani s predpisy.

Uvedené nastroje a opatfeni zpfehlednuji procesy, sjednocuji postupy napfic fakultou, posiluji transparentnost i pfedvidatelnost pracovniho prostredi,
usnadriuji planovani vedoucim pracovist a orientaci zaméstnanclim v profesnim rozvoji a sladovani prace a osobniho Zivota. Tato opattfeni maji vyznamny
potencial do budoucna a fakulta v jejich rozvoji a vyuZivani planuje pokracovat.

Slabé stranky:

e Pretrvava nedostatecna informovanost o postupech podavani stiznosti a kontaktnich osobach.

¢ Vysledky dotaznikového Setfeni ukazuji prilezitost déle posilit podporu zacinajicich vyzkumnik(, napfiklad jasnym urcenim kontaktni osoby, na
kterou se mohou na pocatku kariéry obracet.

e Rezervy jsou vnimany v oblasti interni komunikace a sdileni informaci pfi zavadéni novych postupt.



https://www.muni.cz/o-univerzite/genderova-rovnost-na-mu
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VZDELAVANI A ROZVO)

Silné stranky:

v

Rozsiteni nabidky fakultnich vzdélavacich aktivit, zejména v oblastech: sladovani osobniho a pracovniho Zivota, socialni a psychologické bezpedi,
kybernetickd bezpecénost a Al. Podpora individualniho vzdélavani a on-line kurz( na platformé SEDUO.

Posileni nabidky e-learningovych kurzi ve spolupraci s RMU, zahrnujici napfiklad kurzy Socidlni bezpedi v akademickém prostredi, Dusevni
vlastnictvi a transfer technologii, Etika a strategie prace s Al, Hodnoceni zaméstnancll a Kyberbezpecnost. Vybrané kurzy jsou soucasti
adaptacniho procesu.

Stanovovani individualnich plant rozvoje je soucdasti rocniho hodnoceni; vedouci maji nové prehled o absolvovaném vzdélavani svych tymd.
Probiha sbér vzdélavacich potfeb na fakultni drovni pro efektivnéjsi planovani a koordinaci univerzitni nabidky.

Pilotné spustén programu Talent ECON MUNI pro pfipravu na vedouci a rozhodovaci pozice s pldnovanym dalSim opakovanim a propojenim s
univerzitnim programem.

Spusténa platforma interniho vzdélavani MUNI, ktera bude postupné rozsifovana o nové funkcionality. Fakulta zapojena do pilotniho testovaciho
provozu.

Zavedeno vzdélavani nové nastupujicich vyuéuijicich s cilem podpofit vyucujici v jejich nové roli a zkvalitnit vyuku, které aktualné na fakulté
pilotujeme.

Ustanovena Komunita aktivnich vyucuijicich, ktera nabizi cileny rozvoj a podporu pedagogickych kompetenci na zakladé fakultni poptavky.
Probéhla transformace vzdélavaciho centra CERPEK zaméreného nyni na pedagogické kompetence; soft skills a manaZerské dovednosti zajistuje
RMU. S obéma pracovisti Uzce spolupracuje fakultni L&D koordinatorka.

Roste Ucast zaméstnanci na univerzitnich vzdélavacich aktivitach — zatimco v roce 2022 se zapojilo 38 osob, v roce 2026 jiz 73 (v roce 2025 byla
Ucast nejvyssi v ramci celé MU).

Existence individualnich vyzkumnych rozpocta, které mohou vyzkumnici s kvalitnimi publikacemi vyuZit pro podporu vyzkumné ¢innost; o jejich
vyuziti rozhoduji sami.

PhD studium:

V ramci MU pokracuje rozsifovani nabidky rozvojovych a podptrnych aktivit pro PhD studujici. Kurzy FRESHERS jsou pfevedeny do e-learningové
podoby a mohou se jich Ucastnit i PhD studujici z fakulty. Vzdélavaci aktivity pro PhD studujici nabizi nové fakultni Stfedisko védeckych informaci.
Na celouniverzitni Urovni pokracuji akce MUNI PhD Day a MUNI PhD Career Days poskytujici novym i stavajicim doktoranddm komplexni
informace o studiu, povinnostech, dostupnych podptrnych sluzbach a moznostech uplatnéni po dokonceni studia.

Probiha pFiprava Letni skoly vyzkumnych kompetenci rozsifujici moZnosti vzdélavani v oblasti metodologie a odbornych dovednosti.
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e Nové vytvoreny web PhD MUNI a sekce Vyzkum a projekty — PhD studium na portalu zaméstnance poskytuje prehledné informace pro vsechny
aktéry doktorského studia.

¢ Vydan metodicky list sjednocujici pozadavky na rozsah, strukturu a Upravu disertaéni prace.

¢ Na univerzitni Grovni probiha priprava koncepce vzdélavani skolitelt.

Diky prijatym opatfenim ocekavame pokracovani kvalitni spoluprdace mezi studujicimi a skoliteli, vyssi ispésnost dokoncovani PhD studia ve standardni
dobé a posilovani zastoupeni Zen ve vedoucich pozicich. Rozvojové aktivity zaroven zlepsuji profesni dovednosti zaméstnanc, efektivitu prace i kvalitu
poskytovanych sluzeb.

Slabé stranky:

e Chybi jasny rocni ¢i vicelety plan rozvojovych aktivit podle priorit fakulty.

e Prostor pro zlepSeni se nabizi ve zlepseni koordinace a integrace aktivit napfi¢ fakultou a univerzitou pro maximaini vyuziti dostupnych zdroja.

e 7 dotaznikového sSetreni vyplyva, Ze Ctvrtina zaméstnancl na pozici R1 a témér tfetina R2 citi nedostatecnou podporu ve vzdélavani a kariérnim
rastu.

ZMENILY SE NEJAKE PRIORITY Z KRATKODOBEHO NEBO STREDNEDOBEHO VYHLEDU?

Priority fakulty zGstavaji beze zmény a vychazeji z Akéniho planu 2023-2025. Diraz byl kladen na slad'ovani prace a osobniho Zivota, efektivni planovani a
vyuzivani kapacit a strategické fizeni pracovist (systemizace, kariérni systém) a bezpeéné pracovni prostredi. Ve vztahu k PhD studujicim pak bylo prioritou
zajisténi adekvatniho odménovani v souladu s legislativou.

ZMENILY SE OKOLNOSTI, VE KTERYCH ORGANIZACE FUNGUJE, A MELY TYTO ZMENY DOPAD NA STRATEGII HR?

V roce 2024 probéhla volba dékana, vedeni fakulty proslo zménami v obsazeni prodékan(. Byla nové zfizena pozice prodékana pro strategii a zrusena pozice
prodékana pro kvalitu a CZV. Jeho agendy byly pfesunuty na prodékanku pro studium a prodékanku pro internacionalizaci. HR Award je i nadale soucasti
strategického zaméru ECON MUNI 2021-2028 a promita se v aktivitach realiza¢niho planu na jednotlivé roky (oblast personainiho fizeni).



https://phd.muni.cz/
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OCEKAVATE STRATEGICKA ROZHODNUTI, KTERA MOHOU OVLIVNIT AKENi PLAN?

V roce 2028 konci funkéni obdobi dékana a probéhne volba nového vedeni fakulty. Soucasné bude ptipravovan novy strategicky zamér ECON MUNI 2029-
2036, navazany na Strategicky zamér MU, reflektujici jeho poslani, hodnoty, vizi a priority. Ten se bude také ménit. O¢ekdvame, Ze péce o zaméstnance a
udrzeni ocenéni HR Excellence in Research Award v ném zUstanou klicové. Dojit vSéak mlze ke zméné priorit univerzity, které se mohou promitnout

v dlirazu na vybrané aktivity a témata.

3. AKCNI PLAN (VYHODNOCENI, NAVRHOVANA OPATRENI 2026-2029)

1.

Vydan novy Eticky kodex MU (1. 1. 2024),
seznameno 100 % zaméstnancll formou
fakultniho newsletteru (02/2024) a aplikace
Seznamovani s predpisy. Eticky kodex je
soucdsti vstupniho Skoleni — za obdobi
09/2023-12/2025 realizovano 25 vstupnich
Skoleni, proskoleno 49 osob.

Vytvoren a spustén web Bezpecna a
respektujici fakulta, poskytujici studujicim a
zaméstnancuim prehledné a ucelené
informace k etickym otazkam a socidlnimu
bezpeci na MU (navstévnost 2025 — cz
verze: 1797, anglicka verze: 194).
Pfipraveny a spustény e-lerningové kurzy:

Navrhovana aktivita + popis opatieni Principy Plan plnéni Zodpovédnost Indikator/Cil Status
»GAP“
1. ZvySovani povédomi zaméstnanct o obsahu Etického 2,4,5,6,8,9 Q4/2023 * Personalni odd. - Pocet realizovanych akci Probiha,
kodexu a zadkladnich procesech a dokumentech ve spolupraci - Pocet proskolenych zaméstnancl AP z 2020
k vyzkumu s CERPEK - Aktualizované informace na
e  Seznamit zameéstnance s nové vydanym Etickym * Prodékan pro zaméstnaneckém portale
kodexem MU. vyzkum - Je vytvoren navrh e-learningu
e Ve spolupraci s MU realizovat odborné workshopy k
Etickému kodexu.
e  Spolupracovat na pfiprava e-lerningu k Etickému
kodexu.
Spinéno Aktualni vystupy této polozky jsou:



https://www.muni.cz/o-univerzite/uredni-deska/eticky-kodex-mu
https://www.econ.muni.cz/o-nas/bezpecna-fakulta/socialni-bezpeci
https://www.econ.muni.cz/o-nas/bezpecna-fakulta/socialni-bezpeci
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e Socidlni bezpeci v akademickém prostredi
(proskoleno 123 osob)

e Dusevni vlastnictvi a transfer technologii
na Masarykoveé univerzité (proskoleno 47
osob)

e Etika a strategie prace s Al ve vyuce
(proskoleno 72 osob)

e Zpracovani a ochrana osobnich Udajl pro
zaméstnance (proskoleno 107 osob)

Aktualizovana sekce Etika a ochrana prav na

portale zaméstnance.

11/2025 realizovan workshop pro vedouci

akademickych pracovist a vedeni fakulty

Socialni a psychologické bezpedi

v akademickém pracovnim prostiedi véetné

diskuse s ombudsmankou MUNI

(proskoleno 9 osob).

Ztizena sekce Vyzkum a projekty na portale

zaméstnance ECON MUNI.

Realizovana Snidané s OVP na téma

Vyzkumna etika v grantovych zZadostech.

1.

2023 realizovan workshop Popularizace
védy s UDIV (prezenéni listina neni k
dispozici).

2024 realizovan workshop Komunikace védy
(proskoleno 15 osob).

2025 realizovan workshop Principles and
Practices for Clear Data Communication
(proskoleno 8 osob).

Zlep$eni Sifeni a popularizace vysledkt vyzkumu 58,9 Q4/2024 * Prodékan pro - Pocet realizovanych akci Probiha,
Posilovat dovednosti zaméstnanc( v oblasti Sifeni a vyzkum - Pocet proskolenych zaméstnancl AP z 2020
popularizace vysledk( vyzkumu. * Prodékanka pro | - Aktualizované informace na webu fakulty
e  Podporovat aktivity spojené s popularizaci vyzkumu. vnéjsi vztahy
Spinéno Aktualni vystupy této polozky jsou:

10



https://is.muni.cz/auth/skoleni/
https://is.muni.cz/auth/skoleni/
https://is.muni.cz/auth/skoleni/
https://is.muni.cz/auth/skoleni/
https://is.muni.cz/auth/skoleni/gdpr_mu
https://is.muni.cz/auth/skoleni/gdpr_mu
https://portal.muni.cz/econ/o-mne/osobni/personalistika#etika
https://cerpek.muni.cz/aktualne/kalendar-akci/socialni-bezpeci-2025-06-17
https://cerpek.muni.cz/aktualne/kalendar-akci/socialni-bezpeci-2025-06-17
https://portal.muni.cz/econ/o-mne
https://portal.muni.cz/econ/kalendar-akci/snidane-s-ovp-vyzkumna-etika-v-grantovych-zadostech
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Upravena interni aplikace hodnoceni

akademickych pracovnikl EVAK, nové

nastavovany a hodnoceny cile v oblasti 3.

role univerzity v€etné popularizace védy.

Aktualizovana smérnice ESF MU ¢.2/2024

Pravidla odmériovani zaméstnanct a

zaméstnankyn Ekonomicko-spravni fakulty

MU).

Popularizacni reels videa na Instagramu:

o https://www.instagram.com/reel/CzbsWT
rqX6p/?hl=cs

o https.//www.instagram.com/reel/Cyi7qW
pKbOr/?hl=cs

o https://www.instagram.com/reel/CukGzw
vgMna/?hl=cs

Na webu ECON MUNI pribézné

aktualizovana sekce Vystupy v médiich.

Fakulta ma zpracovanou medialni analyzu

za 09-11/2025.

1.

K 31.12. 2025 bylo v orgdnech ECON MUNI

zastoupeno Zen:

e Vedenifakulty—32z7/42%

e Akademicky senat—3z11/27%

e Védeckarada—61z25/24 % (véetné
externistd), interni slozeni—1z11/11%

o Vedouci kateder/odd. (aka)—0z7 /0%

o Vedouci odd. (naeak)—4z8 /50 %

3. Zvyseni poctu Zen v rozhodovacich organech a 10, 22, 24, 27 Q4/2023 * Dékan - Podil poctu zen v organech fakulty Probiha,
vedoucich pozicich fakulty a podpora genderové (revize * Persondlni odd. - Pocet aktivit na podporu Zen AP z 2020
férového prostredi odménovani) - Informace ve fakultnim newsletteru a na

e  Provést revize odménovani. (GA 2024) Q1/2024 zaméstnaneckém portale

e Posilovat a rozvijet podminky pro rovné pfilezitosti Zen - Zpracovany dokument k analyze
ve védeé a vyzkumu a jejich zapojeni do vysSich odménovani
vyzkumnych pozic.

Spinéno Aktualni vystupy této polozky jsou:

11



https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/smernice/smernice_dekana/prehled/2024/smernice_esf_mu_c_2_2024_pravidla_odmenovani_zamestnancu_esf_mu/Smernice_Dekana_ESF_MU_c._2-2024_pravidla_odmenovani_3_1_2024.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/smernice/smernice_dekana/prehled/2024/smernice_esf_mu_c_2_2024_pravidla_odmenovani_zamestnancu_esf_mu/Smernice_Dekana_ESF_MU_c._2-2024_pravidla_odmenovani_3_1_2024.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/smernice/smernice_dekana/prehled/2024/smernice_esf_mu_c_2_2024_pravidla_odmenovani_zamestnancu_esf_mu/Smernice_Dekana_ESF_MU_c._2-2024_pravidla_odmenovani_3_1_2024.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/smernice/smernice_dekana/prehled/2024/smernice_esf_mu_c_2_2024_pravidla_odmenovani_zamestnancu_esf_mu/Smernice_Dekana_ESF_MU_c._2-2024_pravidla_odmenovani_3_1_2024.pdf
https://www.econ.muni.cz/o-nas/econ-muni-v-mediich
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V rdmci genderového auditu 2024
provedena revize odménovani, vystupy
zverejnény v zavérecné zpraveé a
predstaveny vedeni fakulty. Pay gap
systematicky naklonén ve prospéch muzd (s
vyjimkou lektor().

Upraveny podminky navratového grantu
Career Restart (podporu od roku 2023
ziskalo celkem 5 osob, z toho 100 % Zen —
2023/0, 2024/2, 2025/1, 2026/2).

Vydana Smérnice Ekonomicko-spravni
fakulty Masarykovy univerzity &. 1/2024
Organizace pracovni doby, upravujici
pravidla pro vyuZzivani flexibilnich forem
prace a zohlednujici individualni potreby
pracujicich a pecujicich osob. (seznameno
254 osob)

Vydany metodické listy: ¢. 1 /2025 VyuZivani
flexibilni organizace pracovni doby a ¢.
2/2025 Zaméstndvani a podpora pfi
materské a rodi¢ovské dovolené a pfi jiné
dlouhodobé neptitomnosti na pracovisti.
(seznédmeno 100 % osob prostrednictvim
zaméstnaneckého newsletteru).

2024 realizovano 8 fokusnich skupin
mapujicich pracovni podminky na ECON
MUNI a bariéry pro habilitace a profesury.
Celkem zapojeno 70+ osob, vystupy
promitnuty do Strategie diverzitni a
flexibilni pracovni kultury.

2025 vyddna strategie Diverzity a flexibility
ECON MUNI s cilem podpofit rozvoj
organizacni kultury smérem k vétsi diverzité
a flexibilité pracovniho prostredi. V ramci
strategie pilotovany dva programy:
Program 1 na podporu slad'ovani kariéry a
péce o blizké.

12



https://www.econ.muni.cz/o-nas/hrs4rhr-award/novinky/1097425u-hr-award-genderovou-rovnost-na-fakulte-proveril-v-poradi-jiz-druhy-audit
https://gamu.muni.cz/pro-vedce/career-restart
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/smernice/smernice_dekana/prehled/2024/smernice_esf_mu_c_1_2024_organizace_pracovni_doby/Smernice_dekana_ESF_MU_c._1-2024_organizace_pracovni_doby__10.1.2024_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/smernice/smernice_dekana/prehled/2024/smernice_esf_mu_c_1_2024_organizace_pracovni_doby/Smernice_dekana_ESF_MU_c._1-2024_organizace_pracovni_doby__10.1.2024_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/smernice/smernice_dekana/prehled/2024/smernice_esf_mu_c_1_2024_organizace_pracovni_doby/Smernice_dekana_ESF_MU_c._1-2024_organizace_pracovni_doby__10.1.2024_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/ostatni_dokumenty/metodicke_listy/metodicky_list_c_1_2025/Metodicky_list_c._1-2025_Flexibilni_pracovni_doba__3.10.2025_.pdf,
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/ostatni_dokumenty/metodicke_listy/metodicky_list_c_1_2025/Metodicky_list_c._1-2025_Flexibilni_pracovni_doba__3.10.2025_.pdf,
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/ostatni_dokumenty/metodicke_listy/metodicky_list_c_2_2025/182488962/Metodicky_list_c._2-2025_Zamestnavani_a_komunikace_pri_MD_RD_jine__3.10.2025_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/ostatni_dokumenty/metodicke_listy/metodicky_list_c_2_2025/182488962/Metodicky_list_c._2-2025_Zamestnavani_a_komunikace_pri_MD_RD_jine__3.10.2025_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/ostatni_dokumenty/metodicke_listy/metodicky_list_c_2_2025/182488962/Metodicky_list_c._2-2025_Zamestnavani_a_komunikace_pri_MD_RD_jine__3.10.2025_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/ostatni_dokumenty/metodicke_listy/metodicky_list_c_2_2025/182488962/Metodicky_list_c._2-2025_Zamestnavani_a_komunikace_pri_MD_RD_jine__3.10.2025_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/ostatni_dokumenty/metodicke_listy/metodicky_list_c_2_2025/182488962/Metodicky_list_c._2-2025_Zamestnavani_a_komunikace_pri_MD_RD_jine__3.10.2025_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/ostatni_dokumenty/metodicke_listy/metodicky_list_c_2_2025/182488962/Metodicky_list_c._2-2025_Zamestnavani_a_komunikace_pri_MD_RD_jine__3.10.2025_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/soubory/soubory_k_newsletteru/strategie_DaF_ECON_MUNI__1_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/soubory/soubory_k_newsletteru/strategie_DaF_ECON_MUNI__1_.pdf
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10.

11.

12.

13.

14.

Program 2 ,TALENT” na podporu
pripravenosti pro vedouci a rozhodovaci
pozice (zapojeno 13 osob, z toho 12 Zen).
100 % zaméstnancl seznameno s aktivitami
a dokumenty (viz body 4-9)

prostiednictvim zaméstnaneckého
newsletteru (napf. 10/2024, 3/2025,
11/2025, 1/2026).

Vydan clanek s predsedkyni Akademického

sendtu Petrou Dvorakovou.

03 a 11/2025 realizovana skoleni pro HR a
vedouci dékanatnich pracovist na téma
Slad'ovani prace a osobniho Zivota z pohledu
vedoucich pracovist. (proskoleno 12 osob)
11/2025 realizovano $koleni Psychologické a
socialni bezpeci v akademickém pracovnim
prostiedi pro vedouci akademickych
pracovist. (proskoleno 9 osob)

Zfizen détsky koutek ECON MUNI.

Vytvoreni a zavedeni fakultniho systému pracovnich
pozic a mist

VSechny pracovni pozice jsou jasné definovany vcetné
pozadovanych kompetenci, zodpovédnosti a vyukové
zatéze v pripadé akademickych pracovnika.

Vsichni zaméstnanci maji aktualizované popisy
pracovniho mista.

11,12, 13, 14,
21, 22, 28, 36,
38, 39

Q2/2023
(popisy prace)
Q4/2024

* Personalni odd.

Vytvoreny dokument
Odkaz na web
% zaméstnancl s popisem pracovniho mista

Prodlouzeno

Spinéno

Aktualni vystupy této polozky jsou:

1.

V3Sechny pracovni pozice (jejich obecna
charakteristika, rdmcové ¢innosti) jsou
popséany v Katalogu pracovnich pozic MU
(aktualizace k 1. 1. 2026).

Vydana Smérnice ESF MU ¢&. 2/2023
Kariérni systém ESF MU — definujici principy
fizeni kariéry, postupy pfi obsazovani

13



https://portal.muni.cz/econ/zpravy-z-ekonomicko-spravni-fakulty/zahajili-jsme-program-talent-econ-muni
https://portal.muni.cz/newsletter/624664/1053439
https://portal.muni.cz/newsletter/624664/1128580
https://portal.muni.cz/newsletter/624664/1375997
https://portal.muni.cz/newsletter/624664/1484756
https://www.econ.muni.cz/aktuality/radi-bychom-studenty-vice-zapojili-do-chodu-akademickeho-senatu-rika-jeho-nova-predsedkyne-petra-dvorakova
https://www.econ.muni.cz/aktuality/radi-bychom-studenty-vice-zapojili-do-chodu-akademickeho-senatu-rika-jeho-nova-predsedkyne-petra-dvorakova
https://www.econ.muni.cz/o-nas/hrs4rhr-award/novinky/1486165u-otevirame-detsky-koutek-econ-muni
https://is.muni.cz/auth/do/mu/Uredni_deska/Predpisy_MU/Masarykova_univerzita/Smernice_MU/SM03-18/Smernice_MU_c.3_2018_-_Katalog_pracovnich_pozic__ucinna_od_1._7._2018_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/smernice/smernice_dekana/prehled/2023/smernice_esf_mu_c_2_2023/150121310/Smernice_dekana_ESF_MU_c._2_2023_Karierni_system__24.1.2024.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/smernice/smernice_dekana/prehled/2023/smernice_esf_mu_c_2_2023/150121310/Smernice_dekana_ESF_MU_c._2_2023_Karierni_system__24.1.2024.pdf
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akademickych pozic a charakteristiky
pracovnich pozic véetné doporuceného
poméru ¢innosti vykondvanych na
jednotlivych pozicich v oblasti vzdélavani,
védy a vyzkumu. (seznameno 253 osob)

Pocet hodin pfimé vyuky a pocet vedenych
zavérecnych praci pro jednotlivé pozice
upravuji opatreni dékana:

Vydano Opatreni dékana ESF MU ¢. 1/2024
Rozsah vyuky akademickych pracovnikd
(sezndmeno 140 osob)

Vydano Opatieni dékana ESF MU ¢&. 2/2024
Pocet zavérecnych studentskych praci
vedenych akademickymi pracovniky a
pracovnicemi (seznameno 140 osob)

100 % neakademicky pracovnikd ma
aktualizované popisy pracovnich mist.

Pocet postdokl ma vzrlstajici trend. Na
pozici postdoc nastoupilo od roku 2023
celkem 18 osob (z toho 15 cizincd), pracovni
pomeér ukoncilo v tomto obdobi 6 osob.

Na urovni MU realizovan workshop
Attracting international Postdoc — 05/2024
(proskoleny 3 osoby).

Na urovni MU obnovena ¢innost pracovni
skupiny Postdoc (07/2024).

5. Posileni postaveni postdoku 13, 14, 21, 25, Q4/2025 * Persondlni odd. Pocet postdoku Probiha,
e Prlbézné zvySovat pocet postdoki a posilovat 28 * Prodékan pro Pocet realizovanych akci AP z 2020
internacionalizaci fakulty. vyzkum
e  Otevieni tématu postdoka jako akademické pozice a jeji
ukotveni v systému MU vcetné kariérové drahy (ve
spolupraci s MU).
Spinéno Aktualni vystupy této polozky jsou:
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https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/opatreni/opatreni_dekana/prehled/opatreni_dekana_c_1_2024/150134511/Opatreni_dekana_ECON_MUNI_c_1_2024_rozsah_vyuky_aka_pracovniku__1_2_2024_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/opatreni/opatreni_dekana/prehled/opatreni_dekana_c_1_2024/150134511/Opatreni_dekana_ECON_MUNI_c_1_2024_rozsah_vyuky_aka_pracovniku__1_2_2024_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/opatreni/opatreni_dekana/prehled/opatreni_dekana_esf_mu_c_3_2024_zaverecne_prace_vedene_ak_pracovniky/152309458/Opatreni_dekana_c._3-2024_zaverecne_prace_vedene_ak._pracovniky__13.3.2024_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/opatreni/opatreni_dekana/prehled/opatreni_dekana_esf_mu_c_3_2024_zaverecne_prace_vedene_ak_pracovniky/152309458/Opatreni_dekana_c._3-2024_zaverecne_prace_vedene_ak._pracovniky__13.3.2024_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/opatreni/opatreni_dekana/prehled/opatreni_dekana_esf_mu_c_3_2024_zaverecne_prace_vedene_ak_pracovniky/152309458/Opatreni_dekana_c._3-2024_zaverecne_prace_vedene_ak._pracovniky__13.3.2024_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/opatreni/opatreni_dekana/prehled/opatreni_dekana_esf_mu_c_3_2024_zaverecne_prace_vedene_ak_pracovniky/152309458/Opatreni_dekana_c._3-2024_zaverecne_prace_vedene_ak._pracovniky__13.3.2024_.pdf
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Postaveni pozice Postdoc prodiskutovano
na vedeni MU v 11/2024, v rdmci revize a
aktualizace Katalogu pracovnich pozicové
zavedena akademicka pozice vyzkumny
pracovnik-postdoc (k 1. 1. 2026).
Revidovan Katalog pracovnich pozic MU

(k 1. 1. 2026)

Vydana Smérnice ESF MU ¢&. 2/2023 Kariérni
systém ESF MU — definujici principy fizeni
kariéry a postupy pfi obsazovani
akademickych pozic véetné pozic na dobou
neurcitou.

Zlepseni fakultni interni komunikace

e  Posilovat genderové senzitivni jazyk v interni
komunikaci.

e Vytvofit a zavést fakultni strategii interni komunikace.

2,5,7,9,13,
14, 24, 28, 32,
34, 36, 38, 39

Q4/2023

* Interni
komunikace

Vytvoreny dokument
Pocet realizovanych akci
Vysledky zaméstnaneckého prizkumu

Probiha,
AP z 2020

Prodlouzeno

Aktualni vystupy této polozky jsou:

Vytvoren navrh interniho predpisu zasady
interni a externi komunikace na ECON
MUNI, finalizace dokumentu probéhne ve
spolupraci s Oddélenim vnéjsich vztah( do
31.12. 2026.

04/2024 realizovan webindf Genderové
senzitivni jazyk (proskoleno 24 osob).

V rdmci interni a externi komunikace
uplatfiovdno pouzivani vyvazeného jazyka
(web, interni pfedpisy, newsletter, maily
apod.).

Dotaznikové Setfeni HR Award 2025 — podle
vysledkl prizkumu mélo témér 70 %
respondentl dostatek informaci pro reseni
pracovnich situaci. Prostor pro zlepseni se
ukazuje zejména v oblasti komunikace nové
zavadénych postupl a procesu, predevsim v
oblastech HR, vyuky a projektQ.

15



https://is.muni.cz/auth/do/mu/Uredni_deska/Predpisy_MU/Masarykova_univerzita/Smernice_MU/SM03-18/Smernice_MU_c.3_2018_-_Katalog_pracovnich_pozic__ucinna_od_1._7._2018_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/smernice/smernice_dekana/prehled/2023/smernice_esf_mu_c_2_2023/150121310/Smernice_dekana_ESF_MU_c._2_2023_Karierni_system__24.1.2024.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/smernice/smernice_dekana/prehled/2023/smernice_esf_mu_c_2_2023/150121310/Smernice_dekana_ESF_MU_c._2_2023_Karierni_system__24.1.2024.pdf
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Q4/2025 realizovano dotaznikové Setfeni
HR Award — response rate Cinila 66,8 %
(narGst oproti 2020 + 8,8 % bodu).
Vystupy z dotaznikové Setfeni ukazuji, ze ve
srovnani s rokem 2020 doslo v nékolika
oblastech k vyraznému zlepseni.

e Snizil se podil zaméstnanc(, ktefi vnimaji
vyukovou zatéz jako nadmérnou (na 26,7
%), zlepsilo se zohlednéni pedagogické
zatéze pri odménovani a posilila podpora
akademickych pracovnikl na zacatku
kariéry.

e Vyrazny posun nastal v oblasti etiky ve

védé — podil dotazanych se zkusenosti s
neetickym jednanim klesl z 49,5 % na 16,3
%.

o Zlepsilo se vnimani rovnych pfilezitosti Zen

a muzl. Podil Zen, které vnimaji nerovnost
prileZitosti, klesl 33,3 % na 17,1 % a
nerovné pracovni podminky uvadi jiz jen
2,4 % Zen (v roce 2020 23,8 %).
Pozitivnéji jsou hodnocena i vybérova fizeni,
zejména pfimérenost pozadavkl a
relevance vybérovych kritérii. Zarover se
posilila podpora dalsiho vzdélavani a
kariérniho rastu, zlepsila se dostupnost
informaci pro feseni pracovnich situaci.
V souvislosti s dotaznikovym Setfenim a
komunikaci vystupd probéhlo nékolik
informacnich aktivit: mail od dékana, ¢lanky

7. Opakované provedeni Zaméstnanecky prizkum na 23, 24,36 Q3-Q4/2025 *HR Award tym Response rate Probiha,
konci implementacni faze Revidovaného AP Trendy ve vyvoji AP z 2020
e Prlzkum bude zaméreny na napliiovani principt Charty Pocet informacnich akci pro zaméstnance
a Kodexu pro vyzkumné pracovniky, vysledky budou Odkaz na web
komunikovény a zpfistupnény zaméstnanctm.
Spinéno Aktualni vystupy této polozky jsou:
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v zaméstnaneckém newsletteru - 12/2025 a
04/2026, ¢lanek na portale zaméstnance -
04/2025, pracovni skupiny k ptipravé
akcniho planu 2026-2029.

Dale bylo realizovano:

12/2022 dotaznikové etfeni zaméfené na
pracovni podminky a pracovni prostredi
(zejména flexibilitu a diverzitu). Response
rate Cinila 50 %, vystupy komunikovany

v zaméstnaneckém newsletteru 03/2023.
V 01/2026 probéhlo dotaznikové Setfeni s
cilem zjistit posun v oblasti pracovnich
podminek oproti roku 2022 na zakladé
realizovanych aktivit. Mira ndvratnosti Cinila
44 %. Vystupy byly komunikovany v
zaméstnaneckém newsletteru 04/2026. K
vyraznému posunu doslo zejména v oblasti
flexibility, ato z 67 % na 74 %.

1.

Web ECON MUNI a zaméstnanecky portdl
ECON MUNI je pteloZen do angli¢tiny
Probihaji kurzy anglického jazyka pro
pracovniky dékanatu (celkem 4 skupiny,
vyuka 1x tydné, kazdoroc¢né proskoleno 35+
osob (vice nez 50 % zaméstnancl
dékanatu). V odlvodnénych pripadech
fakulta hradi individualni rozvojové aktivit
(napf. letni skoly AJ, externi kurzy).

8. Zlepseni komunikace a poskytovani sluzeb v anglictiné | 5, 10, 21, 24 Q4/2023 * Interni - Odkaz na web, zaméstnanecky portal Probiha,
(internacionalizace) komunikace - Pocet realizovanych kurzl AP z 2020
e  Dokon¢it preklad fakultniho webu a zaméstnaneckého *Personalni odd. - Pocet proSkolenych zaméstnanci
portalu do anglictiny.
e  Podporovat jazykovou vybavenost zaméstnanct formou
jazykovych kurz(.
Spinéno Aktualni vystupy této polozky jsou:
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https://portal.muni.cz/newsletter/624664/741018
https://www.econ.muni.cz/en
https://portal.muni.cz/econ/vyzkum-a-projekty/doktorske-studium/informace?utm_content=econ_menu
https://portal.muni.cz/econ/vyzkum-a-projekty/doktorske-studium/informace?utm_content=econ_menu
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Q4/2025 realizovano dotaznikové Setfeni
HR Award — vysledky ukazuji vyrazné snizeni
vnimané vyukové zatéze. Nadmérnou
vyukovou zatéz aktualné pocituje necelych
27 % zaméstnancl, coz predstavuje
pfiblizné polovi¢ni podil oproti roku 2020.
Ve srovnani s rokem 2020 z{stava vnimani
administrativni zatéze stabilni.
Procesy/¢innosti kompletné prevedené do
elektronické podoby:
onboarding/offboarding, podpisy mzdovych
vymér(, agenda uzavirani dohod o pracich
konanych mimo pracovni pomér, podpisy
evidenc¢nich listd dichodového pojisténti,
zadosti o davky osetfovani ¢lena rodiny,
penéZitou pomoc v materstvi a Zaddosti

o otcovskou dovolenou, formulare Al.
Zavérec€né prace v ramci bakalarského
studia jsou od Cervna 2026 nahrazeny tzv.
Alternativou zavérecné prace, pozice
oponenta byla zrusena.

Vydana Smérnice ESF MU ¢. 2/2023 Kariérni
systém Ekonomicko-spravni fakulty
Masarykovy univerzity, definujici podil
védecké, pedagogické a popularizacni
¢innosti z celkového pracovniho Uvazku
jednotlivych akademickych pozic.
(sezndmeno 253 osob)

SniZeni pedagogické a administrativni zatéze 23, 24, 26, 33, Q4/2023 * Tajemnik Vysledky zaméstnaneckého prizkumu Probiha,
e Aktivné vyhledavat pfileZitosti a navrhovat opatfeni 37, 38,39 *Prodékanka pro Pocet realizovanych opatfeni AP z 2020
k redukci administrativy a zjednoduseni proces. prezenéni Trendy ve vyvoji
e  Definovat po&et hodin p¥imé vyuky a pocet vedenych studium Vydany dokument
zavérecnych praci pro jednotlivé pozice véetné Pocet seznamenych zaméstnancl
metodiky vypoctu.
Spinéno Aktualni vystupy této polozky jsou:
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https://inet.muni.cz/app/osoby/plc?info=5415
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/smernice/smernice_dekana/prehled/2023/smernice_esf_mu_c_2_2023/150121310/Smernice_dekana_ESF_MU_c._2_2023_Karierni_system__24.1.2024.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/smernice/smernice_dekana/prehled/2023/smernice_esf_mu_c_2_2023/150121310/Smernice_dekana_ESF_MU_c._2_2023_Karierni_system__24.1.2024.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/smernice/smernice_dekana/prehled/2023/smernice_esf_mu_c_2_2023/150121310/Smernice_dekana_ESF_MU_c._2_2023_Karierni_system__24.1.2024.pdf
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Vydano Opatreni dékana ESF MU &. 1/2024
Rozsah vyuky akademickych pracovniki.
(seznameno 140 osob)

Vydano Opatreni dékana ESF MU &. 2/2024
Pocet zavérecnych studentskych praci
vedenych akademickymi pracovniky a

pracovnicemi.(sezndmeno 140 osob)
Vydano Opatfeni dékana ESF MU ¢&. 7/2024
Evidence primé vyuky, které upravuje
zpusob evidence pfimé vyuky a zpracovani
dat zadanych do evidence vyuky za ucelem
analyzy a vyhodnoceni vytizeni
akademickych pracovnikd a pracovist.
(sezndmeno 143 osob)

Zaveden report vytizeni vyukou a vedenim
zavérecnych praci. Aktualizace dat probiha
na konci kazdého semestru. Data jsou

k dispozici vedoucim pracovist a slouzi pro
dalsi planovani aktivit a hodnoceni
zaméstnancl.

10. Posileni a zvy$eni poétu mobilit (outcoming/incoming)

Monitorovat a vyhodnocovat prekazky mobility u
jednotlivych skupin vyzkumnych pracovniki a dle
potfeby na né reagovat.

Zrevidovat programy pro mobility a programy cilici na
mladé védce a vyzkumniky.

Zlepsit informovanost o moznostech a podminkach
cerpani tvarciho volna.

10, 18, 24, 29

Q2/2025

*Prodékan pro
vyzkum /
internacionalizaci

Pocet mobilit (outcoming / incoming)
Odkaz na web

Prodlouzeno,
AP z 2020

Spinéno

Aktualni vystupy této polozky jsou:

Mobility jsou monitorovany.

V 2023 probéhlo zmapovani prekazek pro
habilitacni a profesorské fizeni (projekt
OPEN). Vystupy byly zohlednény ve Strategii
diverzity a flexibility a nové vydaném
metodickém listu Tvdrci volno a zahranicni
pracovni cesty.
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https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/opatreni/opatreni_dekana/prehled/opatreni_dekana_c_1_2024/150134511/Opatreni_dekana_ECON_MUNI_c_1_2024_rozsah_vyuky_aka_pracovniku__1_2_2024_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/opatreni/opatreni_dekana/prehled/opatreni_dekana_c_1_2024/150134511/Opatreni_dekana_ECON_MUNI_c_1_2024_rozsah_vyuky_aka_pracovniku__1_2_2024_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/opatreni/opatreni_dekana/prehled/opatreni_dekana_esf_mu_c_3_2024_zaverecne_prace_vedene_ak_pracovniky/152309458/Opatreni_dekana_c._3-2024_zaverecne_prace_vedene_ak._pracovniky__13.3.2024_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/opatreni/opatreni_dekana/prehled/opatreni_dekana_esf_mu_c_3_2024_zaverecne_prace_vedene_ak_pracovniky/152309458/Opatreni_dekana_c._3-2024_zaverecne_prace_vedene_ak._pracovniky__13.3.2024_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/opatreni/opatreni_dekana/prehled/opatreni_dekana_esf_mu_c_3_2024_zaverecne_prace_vedene_ak_pracovniky/152309458/Opatreni_dekana_c._3-2024_zaverecne_prace_vedene_ak._pracovniky__13.3.2024_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/opatreni/opatreni_dekana/prehled/opatreni_dekana_esf_mu_c_3_2024_zaverecne_prace_vedene_ak_pracovniky/152309458/Opatreni_dekana_c._3-2024_zaverecne_prace_vedene_ak._pracovniky__13.3.2024_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/opatreni/opatreni_dekana/prehled/opatreni_dekana_c_7_2024_evidence_prime_vyuky/162575077/Opatreni_dekana_c._7-2024_evidence_prime_vyuky_1.10.2024_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/opatreni/opatreni_dekana/prehled/opatreni_dekana_c_7_2024_evidence_prime_vyuky/162575077/Opatreni_dekana_c._7-2024_evidence_prime_vyuky_1.10.2024_.pdf

ITI
o o=

hr

HR EXCELLENCE IN RESEARCH

o=
— ]

Vydan metodicky list Tvaréivolno a
zahrani¢ni pracovni cesty. (seznameno 115
osob)

Vytvorena stranka Zahrani¢ni mobility na
zaméstnaneckém portéle s nabidkou mobilit
a materidld k vyjezdm.

V 2025 doplnéna podstranka Dal$i moZnosti

vyjezda.

Pocet STA (staff teaching mobility) ma

v obdobi 2022-2025 rostouci trend 6/7/7/17
osob. Pocet STT (staff training mobillty) a
ostatnich mobilit vykazuje ve stejném
obdobi stabilini trend — 29/28/23/27 osob.
Zahrnuty jsou aka/neaka pozice.

Vydan Metodicky list Odboru vyzkumu
Rektoratu Masarykovy univerzity ¢. 1/2025
Zdasady a doporuceni pro efektivni a kvalitni
doktorské studium na Masarykové
univerzité.

Vytvoren web PhD MUNI a sekce Vyzkum a
projekty — PhD studium na portalu
zaméstnance poskytujici prehledné
informace pro vSechny aktéry doktorského
studia (vCetné skoliteld).

Vytvorena stranka Doporuceni pro Skolitele
studentl doktorskych studijnich programda.
Vytvoren Manual Skolitele a Desatero
Skolitele.

11. Vedeni a supervize mladych vyzkumnych pracovnik 2,3,4,22,28, Q1/2025 * Prodékan pro Pocet realizovanych akci pro Skolitele Probiha,
e Posilovat vzdélavani a rozvoj skoliteld. 36, 37, 40 vyzkum Podil tspésnych Ph.D. studentl v rliznych AP z 2020
e Navrhnout konkrétni moznosti pravidelného hodnoceni fazich studia
internich skolitelG.
e Provést hlubsi Setfeni Uspésnosti doktorského studia za
2020-2024.
Castecné Aktualni vystupy této polozky jsou:
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https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/ostatni_dokumenty/metodicke_listy/metodicky_list_c/185601415/Metodicky_list_c._3-2025_Tvurci_volno_a_zahran_prac._cesty__27.11.2025_.pdf,
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/ostatni_dokumenty/metodicke_listy/metodicky_list_c/185601415/Metodicky_list_c._3-2025_Tvurci_volno_a_zahran_prac._cesty__27.11.2025_.pdf,
https://portal.muni.cz/econ/o-mne/osobni/zahranicni-mobility
https://portal.muni.cz/econ/o-mne/osobni/zahranicni-mobility
https://portal.muni.cz/econ/o-mne/osobni/zahranicni-mobility
https://is.muni.cz/do/mu/Uredni_deska/Predpisy_MU/Masarykova_univerzita/Ostatni_dokumenty/Metodika/odbor_vyzkumu/metodicky_list_c_1_2025_zasady_a_doporuceni_pro_efektivni_a_kvalitni_doktorske_s/ML_1-2025_Zasady_a_doporuceni_pro_PhD_studium_ucinnost_01_12_2025.pdf
https://is.muni.cz/do/mu/Uredni_deska/Predpisy_MU/Masarykova_univerzita/Ostatni_dokumenty/Metodika/odbor_vyzkumu/metodicky_list_c_1_2025_zasady_a_doporuceni_pro_efektivni_a_kvalitni_doktorske_s/ML_1-2025_Zasady_a_doporuceni_pro_PhD_studium_ucinnost_01_12_2025.pdf
https://is.muni.cz/do/mu/Uredni_deska/Predpisy_MU/Masarykova_univerzita/Ostatni_dokumenty/Metodika/odbor_vyzkumu/metodicky_list_c_1_2025_zasady_a_doporuceni_pro_efektivni_a_kvalitni_doktorske_s/ML_1-2025_Zasady_a_doporuceni_pro_PhD_studium_ucinnost_01_12_2025.pdf
https://is.muni.cz/do/mu/Uredni_deska/Predpisy_MU/Masarykova_univerzita/Ostatni_dokumenty/Metodika/odbor_vyzkumu/metodicky_list_c_1_2025_zasady_a_doporuceni_pro_efektivni_a_kvalitni_doktorske_s/ML_1-2025_Zasady_a_doporuceni_pro_PhD_studium_ucinnost_01_12_2025.pdf
https://is.muni.cz/do/mu/Uredni_deska/Predpisy_MU/Masarykova_univerzita/Ostatni_dokumenty/Metodika/odbor_vyzkumu/metodicky_list_c_1_2025_zasady_a_doporuceni_pro_efektivni_a_kvalitni_doktorske_s/ML_1-2025_Zasady_a_doporuceni_pro_PhD_studium_ucinnost_01_12_2025.pdf
https://phd.muni.cz/
https://portal.muni.cz/econ/vyzkum-a-projekty/doktorske-studium/informace?utm_content=econ_menu
https://portal.muni.cz/econ/vyzkum-a-projekty/doktorske-studium/informace?utm_content=econ_menu
https://portal.muni.cz/vyzkum-a-projekty/doktorske-studium/informace-k-doktorskemu-studiu/zasady-a-doporuceni-pro-doktorske-studium/doporuceni-pro-skolitele-studentu-doktorskych-studijnich-programu
https://portal.muni.cz/vyzkum-a-projekty/doktorske-studium/informace-k-doktorskemu-studiu/zasady-a-doporuceni-pro-doktorske-studium/doporuceni-pro-skolitele-studentu-doktorskych-studijnich-programu
https://is.muni.cz/auth/do/econ/ds/9295433/43848871/Manual_skolitele.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/ds/9295433/43848871/esf-desatero-skolitel-A5-CZ-k01.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/ds/9295433/43848871/esf-desatero-skolitel-A5-CZ-k01.pdf
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Na urovni MUNI probiha pfiprava koncepce
vzdélavani skoliteld.

Skolitelé vyuzivaji nabidku workshopd
Centra pro rozvoj pedagogickych
kompetenci (CERPEK). V obdobi let 2020—
2025 se téchto kurzu zucastnilo celkem 218
osob; ze statistik vak nelze zjistit, kolik z
nich tvorili Skolitelé.

Podil ispésné absolvovanych Ph.D. studii na
celkovém poctu studii ma v poslednich
letech vzrstajici trend (2022 — 9,9 %, 2023—
12 %, 2024-24 %). Studijni nedspésnost v 1.
ro¢niku studia se dlouhodobé pohybuje
kolem 20 %, s vyjimkou roku 2023, kdy cinila
8,3 %. Data za rok 2025 zatim nejsou k
dispozici.

Nastavena pravidla pro doktorsky pfijem a
pravidla pro zaméstnavani PhD studujicich
po dobu studia - Opatfeni ESF MU ¢. 4/2025
Vyse doktorského stipendia, doktorsky
studijni ptijem a pracovni poméry
doktorskych studujicich na ECON MUNI.
Studijni pfijem na ECON MUNI vyssi, nez
stanovi legislativa.

12. Zlepseni procesu vzdélavani a rozvoje na fakultni 6,11, 14, 22, Q4/2024 *Personalni odd. Je vytvorena koncepce systému vzdélavania | Probih3,

urovni 28, 36, 37, 38, *HR Award tym rozvoje AP z 2020
e Vytvorit fakultni koncepci systému vzdéldvani a rozvoje. | 39, 40 Pocet realizovanych kurz(
e Posilovat rozvoj védeckych, pedagogickych a Pocet prodkolenych zaméstnancd

osobnostnich kompetenci pracovnikd. V ramci Vystupy ze zaméstnaneckého prazkumu

nabizenych témat se zaméfit zejména na etiku ve védé

a vyzkumu, jazykové vzdélavani, pedagogické

kompetence, profesni senioritu, vedeni tyma, HR

dovednosti (véetné posilovani, genderova témata, well-

being) a osobni rozvoj.

Castecné Aktualni vystupy této polozky jsou:
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https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/opatreni/opatreni_dekana/prehled/opatreni_dekana_c_4_2025_doktorsky_studijni_prijem/178671925/2025_doktorsky_studijni_prijem-_1.9.2025_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/opatreni/opatreni_dekana/prehled/opatreni_dekana_c_4_2025_doktorsky_studijni_prijem/178671925/2025_doktorsky_studijni_prijem-_1.9.2025_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/opatreni/opatreni_dekana/prehled/opatreni_dekana_c_4_2025_doktorsky_studijni_prijem/178671925/2025_doktorsky_studijni_prijem-_1.9.2025_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/opatreni/opatreni_dekana/prehled/opatreni_dekana_c_4_2025_doktorsky_studijni_prijem/178671925/2025_doktorsky_studijni_prijem-_1.9.2025_.pdf
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a)

b)

Koncepce systému vzdélavani a rozvoje
nebyla samostatné vytvorena z divodu
pfipravy univerzitni Strategie systému
podpory kariérniho rdstu a rozvoje
potencialu zaméstnanci, ktera aktudlné
prochazi pfipominkovym. Soucasné byly
revidovany a vyuZity dostupné materialy,
které tuto oblast jiz pokryvaji:
Metodicky list Karierni systém na

Masarykové univerzité,

Smérnice Kariérni systém Ekonomicko-

spravni_fakulty Masarykovy univerzity.

V letech 2023-2025 realizovany interni kurzy

zamérené napriklad na oblast popularizace

védy, manazerskych dovednosti,
psychologického a socialniho bezpedi,

komunikaéni dovednosti, sladovani prace a

osobniho Zivota, interkulturni rozdily, age

management apod. Zaméstnancim maji
moznost Ucastnit se individudlnich
vzdéldvacich aktivitach.

e Celkem realizovano 16 kurzQ.

e Celkem proskoleno 226 osob.

e On-line vzdélavani SEDUO vyZiva
kazdoroc¢né pfriblizné ¢tvrtina
zaméstnanct (cca 70 osob).

Vytvoreny a spustény e—learningové kurzy:

e Socialni bezpeci v akademickém
prostiedi (proskoleno 123 osob),

e Dusevni vlastnictvi a transfer technologii
na Masarykoveé univerzité (proskoleno
470s0b),

e Etika a strategie prdce s Al ve vyuce
(proskoleno 72 osob),

e Hodnoceni zaméstnancl (proskoleno 11
osob — skoleni spusténo 01/26),

o Kyberbezpecnost (proskoleno 39 osob).
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https://is.muni.cz/auth/do/mu/Uredni_deska/Predpisy_MU/Masarykova_univerzita/Ostatni_dokumenty/Metodika/odbor_pro_personalni_rizeni/ml_karierni_system_na_masarykove_univerzite/ML_Karierni_system_na_Masarykove_univerzite.pdf,
https://is.muni.cz/auth/do/mu/Uredni_deska/Predpisy_MU/Masarykova_univerzita/Ostatni_dokumenty/Metodika/odbor_pro_personalni_rizeni/ml_karierni_system_na_masarykove_univerzite/ML_Karierni_system_na_Masarykove_univerzite.pdf,
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/smernice/smernice_dekana/prehled/2023/smernice_esf_mu_c_2_2023/Smernice_dekana_ESF_MU_c._2-2023_Karierni_system__24.1.2024_.pdf,
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/smernice/smernice_dekana/prehled/2023/smernice_esf_mu_c_2_2023/Smernice_dekana_ESF_MU_c._2-2023_Karierni_system__24.1.2024_.pdf,
https://is.muni.cz/auth/skoleni/
https://is.muni.cz/auth/skoleni/
https://is.muni.cz/auth/skoleni/
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Rozvojovych aktivit organizovanych MU se
v letech 2023-2025 zGcastnilo celkem 215
osob.

Q4/2025 realizovano dotaznikové Setfeni
HR Award — 74 % dotazanych uvadi, Ze jsou
dostatec¢né podporovani v soustavném
vzdélavani a rozvoji znalosti a dovednosti,
64,1 % dotazanych pak uvédi, Ze je jim
poskytovana dostatecna podpora pro
kariérni rlst. Prostor pro zlepseni se nabizi u
pozice R2, kde vnima podporu jako
nedostate¢nou témér tretina dotdzanych.
V pilotnim rezimu spusténa platforma
interniho vzdéldvani MU.

1.

Vydana Smérnice ESF MU ¢&. 2/2023 Kariérni
systém Ekonomicko-spravni fakulty
Masarykovy univerzity, ktera definuje
pravidla kariérniho rlstu, jasné oddéluje
,postdoc” a ,tenure-track” pozice a
stanovuje podminky pro ziskani ,tenure” —
trvalé akademické pozice. Uvedeny predpis
soucasné konkretizuje ¢innosti vykonavané
na jednotlivych pozicich véetné poméru
¢innosti v oblasti vzdélavani, védy a
vyzkumu.

Seznameno 100 % zaméstnanct ECON
MUNI formou fakultniho newsletteru a

13. Zavést fakultni Kariérni fad vcetné systému pracovnich | 28,30,39 04/2023 *Personalni odd. - Vytvoreny dokument Nova aktivita
pozic. *Prodékan pro - Odkaz na web
e Nastavit principy a podminky kariérniho rustu, vyzkumu - Pocet sezndmenych osob
definovat kariérni drahy akademickych i
neakademickych pracovnik(, konkretizovat ¢innosti
vykonavané na jednotlivych pozicich véetné poméru
¢innosti v oblasti vzdélavani, védy a vyzkumu.
Spinéno Aktualni vystupy této polozky jsou:
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https://vzdelavani.muni.cz/
https://vzdelavani.muni.cz/
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/smernice/smernice_dekana/prehled/2023/smernice_esf_mu_c_2_2023/150121310/Smernice_dekana_ESF_MU_c._2_2023_Karierni_system__24.1.2024.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/smernice/smernice_dekana/prehled/2023/smernice_esf_mu_c_2_2023/150121310/Smernice_dekana_ESF_MU_c._2_2023_Karierni_system__24.1.2024.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/smernice/smernice_dekana/prehled/2023/smernice_esf_mu_c_2_2023/150121310/Smernice_dekana_ESF_MU_c._2_2023_Karierni_system__24.1.2024.pdf
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prostiednictvim aplikace seznamovani
s predpisy.

3. Aktudlné probihd aktualizace pravidel pro
kariérni posun na akademické pozice v
ramci smérnice Kariérni systém.

14. Redefinovat pracovni naplii akademické pozice
lektor” a posilit informovanost o jejim vyznamu v
ramci zajistovani kvalitni vyuky.

e  Konkretizovat charakteristiku pozice lektor a rozsifit
moznosti kariérniho rlistu na této pozici.

22,24,33

Q4/2025

*Dékan
*Personalni odd.

- Vydany dokument

- Promo ¢lanek v newsletteru

- Pocet lektord a lektorek na jednotlivych
katedrach

- Vystupy ze zaméstnaneckého prizkumu

Nova aktivita

Splnéno

Aktualni vystupy této polozky jsou:

1. Vydana Smérnice ESF MU €. 2/2023 Kariérni
systém Ekonomicko-spravni fakulty
Masarykovy univerzity, ktera konkretizuje
¢innosti na pozici lektor a nové umoznuje
kariérni postup v rdmci akademickych pozic
zamérenych na vzdélavani

2. Aktualizovan Rad vybérového fizeni MU
nové zavadéjici pozice lektor Ill a IV a
Smérnice MU ¢&. 3/2018 Katalog pracovnich
pozic charakterizujici obecnou napln prace
akademickych pozic (véetné pozice lektor IlI
alv).

3. V pfipominkovém fizeni je Strategie
systému podpory kariérniho rlistu a rozvoje
potencidlu zaméstnanct MU definujici
kariérni drahy v€etné nové nastavenych
pozic.

4. Pocet lektoru a lektorek na jednotlivych
katedrach (prepoctené stavy FTE) — Cisla
ukazuji na rostouci trend: 2023-13,4, 2024-
14,11, 2025-15,84.

15. Vytvofit systém identifikace a pfipravy potencidlnich
nastupct vedoucich oddéleni a kateder.

28,37,38

Q4/2025

*Dékan
*Personalni odd.

- Vytvorena interni metodika

Nova aktivita
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https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/smernice/smernice_dekana/prehled/2023/smernice_esf_mu_c_2_2023/150121310/Smernice_dekana_ESF_MU_c._2_2023_Karierni_system__24.1.2024.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/smernice/smernice_dekana/prehled/2023/smernice_esf_mu_c_2_2023/150121310/Smernice_dekana_ESF_MU_c._2_2023_Karierni_system__24.1.2024.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/smernice/smernice_dekana/prehled/2023/smernice_esf_mu_c_2_2023/150121310/Smernice_dekana_ESF_MU_c._2_2023_Karierni_system__24.1.2024.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/mu/Uredni_deska/Predpisy_MU/Masarykova_univerzita/Vnitrni_predpisy_MU/Rad_vyberoveho_rizeni/I._uplne_zneni_-_Rad_vyberoveho_rizeni_Masarykovy_univerzity__ucinne_od_1._ledna_2026_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/mu/Uredni_deska/Predpisy_MU/Masarykova_univerzita/Smernice_MU/SM03-18/186595396/Smernice_MU_c.3_2018_-_Katalog_pracovnich_pozic__ucinna_od_1.1.2026_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/mu/Uredni_deska/Predpisy_MU/Masarykova_univerzita/Smernice_MU/SM03-18/186595396/Smernice_MU_c.3_2018_-_Katalog_pracovnich_pozic__ucinna_od_1.1.2026_.pdf
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Definovat kritéria a vytvofit systém pro identifikaci a
pfipravu nastupct (talent(l) mezi zaméstnanci fakulty
s cilem jejich dalSiho rozvoje a pfipravy na budouci
vedouci ¢i odborné pozice.

- Proskoleni vedoucich zaméstnancll v dané
oblasti

- Seznam nastupcl/high potentials

- Pocet realizovanych aktivit pro
identifikované nastupce

Spinéno

Aktualni vystupy této polozky jsou:

1. Vytvoren a odsouhlasen navrh fakultniho
programu Talent na podporu pfipravenosti
pro vedouci a rozhodovaci pozice. Pilot
spustén v 04/2025, vyhodnoceni planovéno
na Q4/2026). Do programu je zapojeno 13
ucastnik(, z toho 12 Zen.

2. S programem seznameno 100 % vedoucich
akademickych pracovist véetné jejich role
v procesu — schiizka 03/2025.

3. Vytvoren a pribézné aktualizovan seznam
zaméstnancu, ktefi prosli talentovymi
programy MUNI/ECON MUNI, probiha
pribézna prace s talenty.

4. Realizované aktivity v ramci fakultniho
programu Talent:

e On-line testovani (13x),

o 4x workshop,

e 2x vyjezd do zahranici,

e externi individualni kurzy (4x),
e koucovani (4x).

5. Do univerzitniho programu Talent bylo
v letech 2023-2025 zapojeno 7 osob.

16.

Podpora work-life balance, rovnych pfilezitosti.

V navaznosti na vystupy z dotaznikového Setreni
,Flexibilni a diverzitni pracovni kultury na ESF MU“
navrhnout a realizovat aktivity vedouci ke zlepSovani

pracovniho prostredi a flexibility pracovnich podminek.

10,24,25,27,

Q4/2023 +
probiha
(strategie)

*Personalni odd.
*Tajemnik

- PFijatd opatreni
- Vydané dokumenty
- Pocet sezndmenych osob

Nova aktivita
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https://is.muni.cz/auth/do/econ/soubory/hr_award/on-site_visit_2026/

hr

HR EXCELLENCE IN RESEARCH

m =
(O [ e
o
— by

Spinéno

Aktualni vystupy této polozky jsou:

Vydana Smérnice Ekonomicko-spravni
fakulty Masarykovy univerzity &. 1/2024
Organizace pracovni doby, ktera upravuje
pravidla pro vyuzivani flexibilnich forem
prace a zohlednuje individualni potfeby
pracujicich a pecujicich osob. (seznameno
254 osob),

Pravidla a informace k organizaci pracovni
doby zverejnény na portale zaméstnance —
sekce Personalistika.

Vydany metodické listy: ¢. 1 /2025 VyuZivani
flexibilni organizace pracovni doby a ¢.
2/2025 Zaméstnavani a podpora pfi
materské a rodi¢ovské dovolené a pfri jiné
dlouhodobé nepritomnosti na pracovisti.
Sezndmeno 100 % zaméstnancl
prostfednictvim fakultniho newsletteru
11/2025.

Upraven naborovy proces, aktualizovéna
prirucka k vybérovému fizeni na ECON
MUNI (3ablony inzerat(, benefity).
Definovana role koordinatora pro osoby
docasné prerusujici vykon prace (vedouci
personalniho oddéleni).

Ztizen détsky koutek ECON MUNI.

17. Revize internich smérnic:
a) Mzdové naroky zaméstnancd ESF MU
b)  Organizace pracovni doby na ESF MU

10,24,26,27,

Q1/2024

*Personalni odd.

Upravené dokumenty
Odkaz na web
Pocet sezndmenych osob

Nova aktivita

Splnéno

Aktualni vystupy této polozky jsou:

1.
a)

Zrevidovany a aktualizovany smérnice:
Smérnice ESF MU ¢. 2/2024 Pravidla
odmériovani zaméstnancl a zaméstnankyn
ESF MU (seznameno 254 osob),
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https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/smernice/smernice_dekana/prehled/2024/smernice_esf_mu_c_1_2024_organizace_pracovni_doby/Smernice_dekana_ESF_MU_c._1-2024_organizace_pracovni_doby__10.1.2024_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/smernice/smernice_dekana/prehled/2024/smernice_esf_mu_c_1_2024_organizace_pracovni_doby/Smernice_dekana_ESF_MU_c._1-2024_organizace_pracovni_doby__10.1.2024_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/smernice/smernice_dekana/prehled/2024/smernice_esf_mu_c_1_2024_organizace_pracovni_doby/Smernice_dekana_ESF_MU_c._1-2024_organizace_pracovni_doby__10.1.2024_.pdf
https://portal.muni.cz/econ/o-mne/osobni/personalistika
https://portal.muni.cz/econ/o-mne/osobni/personalistika
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/ostatni_dokumenty/metodicke_listy/metodicky_list_c_1_2025/Metodicky_list_c._1-2025_Flexibilni_pracovni_doba__3.10.2025_.pdf,
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/ostatni_dokumenty/metodicke_listy/metodicky_list_c_1_2025/Metodicky_list_c._1-2025_Flexibilni_pracovni_doba__3.10.2025_.pdf,
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/ostatni_dokumenty/metodicke_listy/metodicky_list_c_2_2025/182488962/Metodicky_list_c._2-2025_Zamestnavani_a_komunikace_pri_MD_RD_jine__3.10.2025_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/ostatni_dokumenty/metodicke_listy/metodicky_list_c_2_2025/182488962/Metodicky_list_c._2-2025_Zamestnavani_a_komunikace_pri_MD_RD_jine__3.10.2025_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/ostatni_dokumenty/metodicke_listy/metodicky_list_c_2_2025/182488962/Metodicky_list_c._2-2025_Zamestnavani_a_komunikace_pri_MD_RD_jine__3.10.2025_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/ostatni_dokumenty/metodicke_listy/metodicky_list_c_2_2025/182488962/Metodicky_list_c._2-2025_Zamestnavani_a_komunikace_pri_MD_RD_jine__3.10.2025_.pdf
https://portal.muni.cz/newsletter/624664/1375997
https://portal.muni.cz/newsletter/624664/1375997
https://is.muni.cz/auth/do/econ/soubory/hr_award/nabor_a_vyber/Prirucka_k_procesu_vyberoveho_rizeni_aktualizace_2025_04_lt36c.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/soubory/hr_award/nabor_a_vyber/Prirucka_k_procesu_vyberoveho_rizeni_aktualizace_2025_04_lt36c.pdf
https://www.econ.muni.cz/o-nas/bezpecna-fakulta/socialni-bezpeci/rovne-prilezitosti/detsky-koutek
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/smernice/smernice_dekana/prehled/2024/smernice_esf_mu_c_2_2024_pravidla_odmenovani_zamestnancu_esf_mu/Smernice_Dekana_ESF_MU_c._2-2024_pravidla_odmenovani_3_1_2024.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/smernice/smernice_dekana/prehled/2024/smernice_esf_mu_c_2_2024_pravidla_odmenovani_zamestnancu_esf_mu/Smernice_Dekana_ESF_MU_c._2-2024_pravidla_odmenovani_3_1_2024.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/smernice/smernice_dekana/prehled/2024/smernice_esf_mu_c_2_2024_pravidla_odmenovani_zamestnancu_esf_mu/Smernice_Dekana_ESF_MU_c._2-2024_pravidla_odmenovani_3_1_2024.pdf
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b)

a)

b)

c)

Smérnice ESF MU €. 1/2024 Organizace
pracovni doby na ESF MU (seznameno 254
osob).

Nové nastavena pravidla:

pro odménovani publikaci - Metodicky list
ESF MU €. 2/2024 Odmény za publikaéni
éinnost,

pro zaméstnavani a odménovani
zaméstnancll na projektech - Opatreni ESF
MU ¢&. 6/2025 Pracovni Uvazky a mzdy
akademickych pracovnikt zapojenych do
projektd,

pro doktorsky pfijem - Opatieni ESF MU ¢.
4/2025 Vyse doktorského stipendia,
doktorsky studijni prijem a pracovni poméry
doktorskych studujicich na ECON MUNI.

Vydana Smérnice ESF MU ¢&. 3/2023
Systemizace pracovnich mist , kterd
upravuje pravidla a postup pro systemizaci
pracovnich mist a uréuje pocet jednotlivych
mist, pozic a Uvazk( na pracovistich ECON
MUNI.

Sezndmeno 100 % zaméstnancl
prostfednictvim fakultniho newsletteru
01/2024.

18. Vytvorit a zavést fakultni systém pracovnich pozic a 25,28 Q2/2024 *Personalni odd. - Vytvoreny dokument Nova aktivita
mist (tzv. systemizace). *Dékan - Pocet sezndmenych osob
e  Definovat pravidla a postup pro systemizaci pracovnich
mist a jejich obsazovani. Definovat pocet jednotlivych
pozic na katedrach/oddélenich.
*Ndvaznost na akci 4) Systém pracovnich pozic a mist
Spinéno Aktualni vystupy této polozky jsou:
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https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/smernice/smernice_dekana/prehled/2024/smernice_esf_mu_c_1_2024_organizace_pracovni_doby/Smernice_dekana_ESF_MU_c._1-2024_organizace_pracovni_doby__10.1.2024_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/smernice/smernice_dekana/prehled/2024/smernice_esf_mu_c_1_2024_organizace_pracovni_doby/Smernice_dekana_ESF_MU_c._1-2024_organizace_pracovni_doby__10.1.2024_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/ostatni_dokumenty/metodicke_listy/odmeny_za_publikacni_cinnost/150134641/Metodicky_list_ECON_MUNI_c_2_2024_odmeny_za_publikacni_cinnost__1_2_2024_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/ostatni_dokumenty/metodicke_listy/odmeny_za_publikacni_cinnost/150134641/Metodicky_list_ECON_MUNI_c_2_2024_odmeny_za_publikacni_cinnost__1_2_2024_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/ostatni_dokumenty/metodicke_listy/odmeny_za_publikacni_cinnost/150134641/Metodicky_list_ECON_MUNI_c_2_2024_odmeny_za_publikacni_cinnost__1_2_2024_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/opatreni/opatreni_dekana/prehled/opatreni_dekana_c_6_2025_projektove_uvazky/Opatreni_dekana_c._6-2025_Projektove_uvazky__3.12.2025_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/opatreni/opatreni_dekana/prehled/opatreni_dekana_c_6_2025_projektove_uvazky/Opatreni_dekana_c._6-2025_Projektove_uvazky__3.12.2025_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/opatreni/opatreni_dekana/prehled/opatreni_dekana_c_6_2025_projektove_uvazky/Opatreni_dekana_c._6-2025_Projektove_uvazky__3.12.2025_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/opatreni/opatreni_dekana/prehled/opatreni_dekana_c_6_2025_projektove_uvazky/Opatreni_dekana_c._6-2025_Projektove_uvazky__3.12.2025_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/opatreni/opatreni_dekana/prehled/opatreni_dekana_c_4_2025_doktorsky_studijni_prijem/178671925/2025_doktorsky_studijni_prijem-_1.9.2025_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/opatreni/opatreni_dekana/prehled/opatreni_dekana_c_4_2025_doktorsky_studijni_prijem/178671925/2025_doktorsky_studijni_prijem-_1.9.2025_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/opatreni/opatreni_dekana/prehled/opatreni_dekana_c_4_2025_doktorsky_studijni_prijem/178671925/2025_doktorsky_studijni_prijem-_1.9.2025_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/opatreni/opatreni_dekana/prehled/opatreni_dekana_c_4_2025_doktorsky_studijni_prijem/178671925/2025_doktorsky_studijni_prijem-_1.9.2025_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/smernice/smernice_dekana/prehled/2023/smernice_esf_mu_c_3_2023/Smernice_Dekana_ESF_MU_c._3_2023_Systemizace_pracovnich_mist__1.1.2024_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/smernice/smernice_dekana/prehled/2023/smernice_esf_mu_c_3_2023/Smernice_Dekana_ESF_MU_c._3_2023_Systemizace_pracovnich_mist__1.1.2024_.pdf
https://portal.muni.cz/newsletter/624664/858857
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19. Nastavit podminky a systém financovani
pracovnic.

*Ndvaznost na akci 10) Posileni a zvyseni poctu mobilit

dlouhodobych vyjezdi akademickych pracovnikti a

18,24, 29,38

Q4/2023

*Dékan
*Tajemnik

- Vytvoreny dokument
- Pocet Outgoing mobilit
- Trendy ve vyvoji

Nova aktivita

Splnéno

Aktualni vystupy této polozky jsou:

1. Nastavena pravidla pro poskytovani a
financovani tviréiho volna - vydan
metodicky list Tvdrci volno a zahraniéni

pracovni cesty. (seznameno 115 osob)

2. Tvarci volno: v letech 2023-2024 nebyl
realizovan Zadny vyjezd, v roce 2025
probéhly 4 vyjezdy. Tvaréi volno je
podporovano v ramci kariérniho
rozvoje a je diskutovano v ramci
ro¢niho hodnoceni.

3. The number of STA (staff teaching
mobility) shows an increasing trend in
the period 2022-2025: 6/7/7/17
persons. The number of STT (staff
training mobility) and other mobilities
shows a stable trend over the same
period: 29/28/23/27 persons. Both
academic and non-academic positions
are included.

20. Setkavani a propojovani akademickych a

integrace zahranicnich pracovnika.

neakademickych pracovnikii a pracovnic fakulty,

10,24,38

<
N¢
<

pribézin

* Dékan
* Odd. Interni
komunikace

Realizované akce
- Vystupy z dotaznikového Setieni

Nova aktivita

Splnéno

Aktualni vystupy této polozky jsou:

1. Pravidelné jednou ro¢né probiha:
Jarni setkdni zaméstnancd a zaméstnankyn
fakulty,
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vanocni vecirek, den ECON MUNI pro
zdravi, setkani akademické obce (spolec¢né
pro akademické i neakademické pozice),
giving day.

2. Zahranicni pracovnici jsou zvani na vsechny
uvedené aktivity poradané ECON MUNI,
komunitu zahranicnich pracovniki
propojuje také Welcome Office MU

prostfednictvim tematicky zamérenych akci.

3. 12/2025 realizovan webinaf Integrace
zahranicnich pracujicich a studujicich a
interkulturni komunikace (proskoleno 15
osob).

4. Proces onboardingu je nastaven i pro
zahranicni zaméstnance.

21. UdrZeni pozice HR Award manazerky, ktera bude dale | 10,24,27,37 pribéziné * Dékan - Pozice HR Award manaZera je obsazena Nova aktivita
koordinovat aktivity akcniho planu a napliovani - Q zpravy o plnéni akéniho planu
HRS4R. predkladané vedeni ESF.
Spinéno Aktualni vystupy této polozky jsou:
1. Pozice HR Award manaZerky je obsazena,
zodpovida rovnéz za agendu rovnych
prilezitosti.
2. Od predkladani Q zprav o plnéni akéniho
planu bylo upusténo, dllezita témata
diskutovana s dékanem a vedenim fakulty
dle potieby.
NAVRHOVANA OPATRENI 2026-2029
Navrhovana aktivita + popis opatreni Principy Plan plnéni | Zodpovédnost Indikator/Cil Status
»GAP“
1) Pokracovat v osvété etickych standardit MUNI — 2,3,5,6 pribézné Prodékan pro Pocet informacnich aktivit Probiha

pribézné seznamovat s etickym kodexem, zasadami
publikacni etiky, dle mozZnosti seznamovat s case

vyzkum a

Pocet proskolenych osob
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studies, vyuZivat e-kurzu Véda a védecké poznani doktorské
komplexné zaméreného na oblast védy a védeckého studium
poznani.
2) Vydani metodiky/interniho pfedpisu k afiliacim 3,5,6 Q4/2026 Prodékan pro Vydany dokument Nova aktivita
vyzkum a Pocet seznamenych osob
doktorské
studium
3) Zahrnuti publikacni etiky do procesu onboardingu, 2,3,5,8 Q2/2026+ Vedouci pfislusné | Pocet proskolenych osob Nova aktivita
vcetné onboardingu PhD studujicich. katedry
OovP
4) Vydani metodického listu k zdsadam publikaéni 3,5,6 Q4/2027 ovP Vydany dokument Nova aktivita
Cinnosti na fakulté. SVI Pocet sezndmenych osob
5) Osvéta v oblasti spravy dat a vyuziti datovych 5,6,8 pribéziné OvVvP Pocet informacnich aktivit Nova aktivita
repozitaid a data management pland (DMP). SVI Pocet proskolenych osob
6) Pokracovat v redesignu nastaveného systému 10,11,38 Q1/2027+ Personalni odd. Funk¢ni aplikace Nova aktivita
hodnoceni reflektujiciho potreby fakulty, metodicka Pocet proskolenych hodnotiteld
podpora pfi zavadéni upravené aplikace, prabézné Vystupy z dotaznikového Setreni
proskolovani a podpora vedoucich pracovist pfi realizaci % hodnocenych
hodnoticich rozhovora.
7) Implementovat a pribézné vyhodnocovat Plan 10,27,28,34,39 Q4/2026+ Personalni odd. Pocet realizovanych akci Nova aktivita
rovnych prileZitosti MU, vyhodnocovat data, realizovat Pocet informacnich aktivit
osvétové a vzdélavaci akce. Na webu Bezpecna Odkaz na web
fakulta/rovné pfileZitosti vytvofit sekci ,statistiky. Sdilet
best practices v rdmci MU a vefejnych instituci a
implementovat je do praxe.
8) Nabor a vybér: Pokracovat v nastaveném trendu, 12,14,15,16,18, | Q4/2026+ Personalni odd. Zpétna vazba na vybérova fizeni Probiha
aktualizovat a pravidelné vyhodnocovat ziskavani 19,21 Q1/2028 - NPS (Net Promoter Score)
zpétné vazby k vybérovym fizenim a statistickd data. OTMR Odkaz na web
Reagovat na aktualni trendy v naboru. Pribéiné checklist Pocet pozic inzerovanych na zahrani¢nich
revidovat OTMR checklist. serverech
9) Pokracovat v realizaci pravidelného dotaznikového 10,11,23,24,26, Q3/2028 HR Award Response rate Probiha
Setfeni HR Award. Dotaznik bude doplnén o oblasti 27,36 expertni tym NPS (Net Promoter Score)
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zaméstnanecké spokojenosti, well-beingu a méreni Trendy ve vyvoji
NPS, a rozsifen na pracovisté dékanatu. Pocet informacnich akci
Odkaz na web
10) Pokradovat ve $koleni vedoucich pracovist, zaméfit se 2,10,11,24 Q4/2026+ Personalni odd. Pocet realizovanych akci Probiha
na oblast etického leadershipu a socialniho bezpeci. Pocet proskolenych osob
11) Roazvijet fungujici proces onboardingu a priibéiné ho 2,5,6,24,31, Q4/2026+ Personalni odd. Pfirucka pro nové vedouci Probiha
aktualizovat s dlirazem na role pfimych nadfizenych a 32,34,38,39 OvVvP Aplikace v INET
osob na pozici ,buddy”. (véetné nastaveni procesu Vydany dokument
adaptace pro nové vedouci, urceni kontaktnich osob
pro orientaci v IS/INET a fakultnich procesech a pfipravy
checklistu a popisu role pro buddies).
12) Vytvofit jednoduchou grafiku/letak k problematice 10,24,27,34 Q3/2026 Personalni odd. Vydany dokument Nova aktivita
socidlniho bezpeci, spustit informacni kampan k Pocet informacnich aktivit
tomuto tématu. Pocet sezndmenych osob
13) Vytvofit desatero/manual projektového fizeni se 5,7,9,24 Q4/2026 OvVvP Vydany dokument Nova aktivita
specifikaci klicovych oblasti, které je tfeba resit pred Pocet informacnich aktivit
podanim projektu a v pribéhu jeho realizace. Pocet seznamenych osob
14) Pokracovat v odstrariovani bariér kariérniho rozvoje 24,25,27,28,29 Q1/2027+ Dékan Pocet zavedenych opatreni Probiha
(zejména u pecujicich osob), posilovat povédomi o Personalni odd. Pocet realizovanych akci
moznych cestach kariérniho rozvoje.
15) Ve spolupraci s RMU pokracovat v nastavovani a 28,30 Q1/2027 Personalni odd. Pocet osob, které vyuZily sluzeb kariérniho Nova aktivita
implementaci systému Kariérniho poradenstvi. poradenstvi
Pocet internich prestupt/kariérnich zmén
16) Formalizovat pravidla interni a externi komunikace 2,24,28,30,33, Q4/2026 Prodékanka pro Vydany dokument ProdlouZeno,
fakulty 34,37,38,39 vnéjsi vztahy a Pocet seznamenych osob AP 2023-2025
spolupraci
s partnery
Personalni odd.
17) Portal pro zaméstnance — pribézné aktualizovat a 2,4,24,28,30,33, | Prlbézné Personalni odd. Aktualizovany portél zaméstnance Nova aktivita
dopliiovat centralni rozcestnik klicovych procest a 34,37,38 OovP
jeho obsah. SVI
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18) Zvysovat povédomi o aktivitach realizovanych v ramci 10,24,27,38,39 Prabéiné HR Award Pocet informacnich aktivit Probiha
HR Award a jejich dopadech do fakulty. expertni tym Pocet sezndmenych osob
Personalni odd.
19) Nadale pokracovat v organizaci Skoleni pro skolitele. 2,36,37,38,40 Pribéiné Prodékan pro Pocet realizovanych akci Probiha
vyzkum a Pocet proskolenych osob
doktorské
studium
20) Nadale vyuZivat ISP jako nastroj k mapovani a 36,37,38,39,40 Pribézné Prodékan pro Pocet poruseni studijnich povinnosti ze strany Nova aktivita
hodnoceni prace PhD studujicich vcetné vyzkumné a vyzkum a PhD. studujicich
publikacni ¢innosti. doktorské
studium
21) Nadale rozvijet proces onboardingu pro PhD studujici. 2,3,4,36,38,39 Prabézné ovP Pocet proskolenych osob Probiha
22) Pokracovat v zapojovani zahraniénich odborniki do 37,38,39 Pribézné Prodékan pro Pocet zahranic¢nich odbornik(i zapojenych do PhD | Nova aktivita
priubéhu doktorského studia. vyzkum a studia
doktorské
studium
23) Tajemnik Oborové rady bude nadale fungovat jako 38,40 Pribézné ovP Pocet konzultaci poskytnutych tajemnikem Probiha
kontaktni bod/osoba pro studujici DSP.
24) Roazvijet nabidku vzdélavacich aktivit v souladu s 2,10,11,24,27, Q4/2026+ Personalni odd. Pocet realizovanych kurzd Probiha
potiebami fakulty a podporovat rozvoj védeckych, 28,33,37,38,39 Pocet proskolenych osob
pedagogickych i osobnostnich kompetenci. Podporovat Vystupy ze zaméstnaneckého prazkumu
akademické zaméstnance pfi vyuzivani
standardizovaného nastroje EU ResearchComp pfi
stanovovani jejich rozvojovych potreb. V ramci
nabizenych témat se zaméfit zejména na etiku ve védé
a vyzkumu, pedagogické kompetence a vedeni tym.
25) Pokracovat v podpofe a rozvoji talenti/kli€ovych 28,37,38,39 Q4/2026+ Personalni odd. Pocet realizovanych akci Probiha
zaméstnanci dle metodiky RMU. Ve spolupraci Trendy ve vyvoji (kariérni posun/zména)
s absolventy program Talent navrhnout moznosti
jejich dalsiho rozvoje a zapojit je do fakultnich aktivit.

Rozsifena verze revidované strategie lidskych zdroji pro vasi organizaci na pfisti 3 roky, véetné politiky OTM-R, musi byt zvefejnéna na webovych strankach
vasi organizace. Uvedte prosim odkaz na vyhrazenou(é) webovou(é) stranku(y) na webovych strankach vasi organizace *:
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URL: https://www.econ.muni.cz/o-nas/hrs4rhr-award

KOMENTAR K IMPLEMENTACI PRINCIPU OTM-R (OPEN, TRANSPARENT AND MERIT-BASED RECRUITMENT)

1.
2.
3.

8.
9.

Béhem pfripravy na externi hodnoceni (renewal phase) byly realizovany nasledujici aktivity a opatreni:

Probiha priibéZn4 revize a aktualizaci Radu vybérového fizeni MU, nové Gginny od 1. 1. 2026. Zasady OTM-R jsou jeho nedilnou sou¢asti.

Probiha pravidelna aktualizace PFirucky k procesu vybérového fizeni v ndvaznosti na nové vydané dokumenty a potreby fakulty.

Fakulta monitoruje spokojenost s vybérovym fizenim formou dotazniku, ktery je zasilan ucastnikim vybérového fizeni, zpétna vazba je prabéiné
reflektovdna a doplfiovana do procesu vybérového fizeni.

Interni ndaborova aplikace JOBS.MU je priibézné upravovana. Nové funkcionality proces naboru zjednodusuji (napf. $ablony pro komunikaci s uchazedi
a vybérovou komisi).

Fakulta pribézné monitoruje a vyhodnocuje vybérova fizeni (pocty uchazecd, interni/externi, muzi/Zeny, narodnost, Uspésnost v jednotlivych kolech
apod.) a reaguje na zjiSténé skutecnosti.

Nové zpfistupnéné datové sklady (Power Bl) poskytuji ucelené informace k procesu vybérového fizeni, umoznuji sledovat historii a vyhodnocovat
trendy.

Proces adaptace je priibé7né rozvijen a aktualizovan, nové je nastaven pro viechny pozice bez ohledu na tvazek. Cést procesu je prevedena do
elektronické podoby — aplikace v INET.

Zameéstnanci HR jsou priibézné proskolovani napt. ve vyuziti Al v naborovém procesu, pokracuje proskolovani ¢lenl vybérovych komisi.

Zkusenosti zaméstnancu s vybérovym procesem jsou monitorovany také v ramci pravidelného dotaznikového Setfeni HR Award.

Trend v nastavenych procesech a zavedenych opatfenich svéd¢i o tom, Ze se fakulté dafi oslovovat kvalitni zajemce z Ceska (mimo MU) i zahranici. Dle
dotaznikového Setfeni jsou pak vybérova fizeni na ECON MUNI vnimdna jako oteviend a transparentni.

V idealnim pripadé by méla byt rozsifena verze revidované OTM-R politiky a akce zvefejnény na webovych strankach vasi organizace. Uvedte prosim webovy
odkaz na webovou stranku vénovanou OTM-R, pokud se lisi od té, na které je umisténa prezkoumavana strategie lidskych zdroju.

URL: https://www.econ.muni.cz/o-nas/kariera-na-esf

URL: https://www.econ.muni.cz/o-nas/hrs4rhr-award/vystupy-a-dokumenty

URL: https://www.muni.cz/o-univerzite/uredni-deska/rad-vyberoveho-rizeni-mu - oficidlni web MU
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4. IMPLEMENTACE

OBECNY PREHLED PROCESU IMPLEMENTACE

Akéni plan ECON MUNI 2023-2025 byl z velké ¢asti naplnén a fakulta pokracuje v rozvoji nastavenych proces(, zejména personalnich. Nad ramec
planovanych aktivit se zaméftila na posilovani diverzitni a flexibilni pracovni kultury (projekt OPEN), genderovou rovnost a rovné prilezitosti
(genderovy audit 2024) a hodnoceni pracovniho prostiedi a kultury formou dotaznikového Setfeni a zavedenych opatfeni.

Ne vsechny aktivity Akéniho planu 2023-2025 se podafilo dokondit v pIném rozsahu vzhledem k omezenym kapacitdm, aktualnim prioritdm a
komplexnosti agendy. Nékteré z nich byly proto presunuty do dalSiho obdobi. Pfesto vSechny realizované aktivity pfinesly pozitivni dopad v oblasti
kariérniho a profesniho rozvoje, podpory Zen a pecujicich osob, sladovani préce a Zivota, rovnych pfilezitosti a zlepseni pracovniho prostredi.

Béhem implementace a pfipravy na externi hodnoceni (renewal phase) probihalo:

¢ Expertni HR Award tym se pravidelné schazel (1x mésicné, v pripadé potreby Castéji) a zajistoval pInéni aktivit Akéniho planu, kontroloval harmonogram
a resil operativni Ukoly v souvislosti s implementaci Akéniho planu.

¢ Tym soucasné pripravoval ndvrhy dokumentu a feseni (ve spolupraci s dalsSimi osobami ¢i vlastniky aktivit), které byly nasledné konzultovany s dékanem
a predkladany vedeni fakulty ke schvaleni.

e Clenové Steering Committee byli plivodné informovéni o plnéni Akéniho planu prostfednictvim kvartaini zpravy. ProtoZe se viak pfimo podileli na
projedndvani a schvalovani vybranych opatteni na poradach vedeni fakulty, bylo od pravidelného predkladani kvartalni zpravy upusténo. Klicové otazky
byly konzultovany s dékanem nebo ¢leny Steering Committee podle potieby.

¢ Do pripravy a implementace opatreni byla zapojena také pracovni skupina sloZzena z vedoucich kateder a oddéleni vzdélavani. Skupina se podilela na
aktualizaci kariérniho systému, pravidel zaméstnavani a odménovani na projektech, poskytovani a financovani tvlréiho volna, pfipravé metodik
flexibilni prace a opakované revizi procesu hodnoceni, a to formou pfipominek, komentafl i pracovnich schizek.

e Zaméstnanci (R1-R4) byli do feseni vybranych témat zapojeni prostfednictvim individudlnich konzultaci, fokusnich skupin (napf. potfeby a zkusenosti
Zen, rodicl a pecujicich osob v ramci projektu OPEN, tvorba akéniho planu HR Award 2026—2029) a dotaznikovych Setfeni.
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e 7pétnd vazba na zavedend opatreni je sbirdna formou otazek, neformalni komunikace, fokusnich skupin a dotaznikovych Setfeni (Q4/2025 a Q1/2026),
jejichz vysledky byly zverejnény v zaméstnaneckém newsletteru. DlleZitym zdrojem informaci je také ro¢ni hodnoceni, které pravidelné monitoruje
pracovni spokojenost a nespokojenost. Klicova zjisténi jsou predkladana vedeni fakulty.

¢ Na univerzitni Urovni probiha pravidelné setkdvani pracovni skupiny HR Award manazerek, kterd sdili zkuSenosti, fesi potfeby a problémy béhem
implementace a prfeddva pozadavky smérem k vedeni univerzity. Setkani probihaji kvartalné a vyrazné podporuji realizaci Akéniho planu.

e Zaméstnanci jsou o pInéni Akéniho planu a implementaci HRS4R informovani prostfednictvim fakultniho newsletteru, zaméstnaneckého portalu a webu
ECON MUNI. Informace jsou podle potieby sdileny i na poradach vedoucich a rozsifeném kolegiu dékana.

JAK JSTE SE PRIPRAVOVALI NA PRUBEZNE HODNOCENI?

2)

4)

1) Vyhodnoceni plnéni Akcniho planu

PFi vyhodnocovani jsme vychazeli z material a podkladd nasbiranych béhem celé tfileté faze implementace (napt. vystupy z dotaznikového Setfeni
HR Award a Diverzitni a flexibilni pracovni kultura, vystupy z fokusnich skupin, ro¢niho hodnoceni, genderového auditu apod.). Do hodnoceni byli
zapojeni i zaméstnanci prostfednictvim individualnich konzultaci k vybranym oblastem (nap¥. pracovni prostifedi, mateiska a rodicovska dovolenad).
Zpétna vazba byla sbirdna rovnéz v ramci pravidelnych aktivit, jako jsou hodnoceni adaptace, zpétna vazba k vybérovym fizenim ¢i exit interviews.

Naméty pro akcni plan

Podnéty vzesly z dotaznikového Setfeni HR Award, doporuceni expertniho tymu HR Award, interakci se zaméstnanci, strategickych dokument( fakulty
(napf. Realizac¢ni plan ECON MUNI 2026) a dalSich hodnoceni, napt. genderového auditu nebo Setfeni Diverzitni a flexibilni pracovni kultura. Cenné
podnéty poskytovala také setkavani pracovnich skupin HR Award a GEP MU (Gender Equality Plan).

3) Schvaleni dokumentu

Pracovni verze dokumentu byla nejprve projednana Expertnim tymem a nasledné predloZena vedeni fakulty (Steering Committee) ke schvaleni.

P¥iprava na hodnoceni

Soucasti pripravy na externi hodnoceni (renewal) bylo sdileni zkusSenosti s institucemi, které maji renewal i on-site visit za sebou (CEITEC, SCI MUNI,
MENDELU). Tato setkani poskytla praktické tipy a informace, které fakulté pomohou Uspésné pripravit a realizovat on-site visit a obh3jit HR Excellence
in Research Award. Tato praxe se velmi osvédcila, nebot situace na ¢eskych institucich a zejména pak na jednotlivych fakultdch MU je velmi podobna.
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JAK JSTE ZAPOJILI VYZKUMNOU KOMUNITU, VASI NEJDULEZITEJSI SKUPINU, DO PROCESU IMPLEMENTACE?

Vyzkumni pracovnici (R1-R4) byli zapojeni do procesu na nékolika Grovnich a réiznymi zpGsoby. Setfeni a konzultace probihaly podle témat a cilovych
skupin:

Expertni tym (akademik R2, zaméstnanci personalniho odd. a odd. vyzkumu a projekt(, tajemnik) — fidi a monitoruje plnéni akéniho planu, zajistuje
zapojeni vyzkumnych pracovnikl do procesu implementace, poskytuje informace o priibéhu procesu.

Steering Committee (R2-R4) — dohlizi na implementaci, rozhoduje o pfijeti navrzenych dokumenti a opatreni.

Kolegium dékana (R2-R4) — poradni organ dékana, projednava navrzené dokumenty a opatfeni pred jejich finalnim schvalenim.

Pracovni skupina (R2—-R3, vedouci kateder a oddéleni vzdélavani) — aktivné se podili na tvorbé, pfipominkovani a zavadéni metodik a postup.
Fokusni skupiny (R1-R3, véetné zahraniénich zaméstnanci) — sdilely zkuSenosti v oblastech profesniho a kariérniho rozvoje, sladovani prace a
osobniho Zivota, flexibilnich forem prace, negativnich jevl na pracovisti, bariér a dobré praxe.

Ad hoc konzultacni skupiny (R2-R3) — podilely se na pfipominkovani vytvarenych dokumentll a metodik, napf. v rdmci projektu OPEN.
Individualni rozhovory — se zastupci vybranych skupin, napf. diverzitni a flexibilni pracovni kultura (projekt OPEN).

Dotaznikové setfeni HRA Award (R1-R4) - mapovalo posun v naplfiovani princip Charty a kodexu pro vyzkumné pracovniky.

Dotaznikové Setieni diverzitni a flexibilni pracovni kultury — zapojeni byli vSichni zaméstnanci fakulty bez ohledu na pozici ¢i Uvazek.

Vystupy téchto aktivit byly vyuZity pfi realizaci opatfeni akéniho planu 2023-2025 a zohlednény pfi pfipravé nového akéniho planu 2026-2029.

Zameéstnanci jsou informovani o novych opatfenich, procesech a vydanych dokumentech e-mailem, prostfednictvim persondlniho oddéleni ¢i fakultniho
newsletteru. Informace jsou také dostupné na webu HR Award: https://www.econ.muni.cz/en/about-us/hr-award/vystupy-a-dokumenty.

MATE IMPLEMENTACNI €I RiDICi SKUPINU, KTERA PRAVIDELNE DOHLIiZi NA PROCES?

Ridici a koordinaéni struktura HR Award z(istala beze zmén, protoze se osvédcila.

Za plnéni jednotlivych bodd Akéniho planu odpovidaji konkrétni vlastnici aktivit, ktefi mohou byt zaroven ¢leny Expertniho tymu, Pracovni skupiny
nebo Steering Committee.

Expertni tym sleduje plnéni Akéniho planu a podili se na jeho realizaci. Souc¢asné funguje jako metodické a koordinacni pracovisté a podili se na
zajistovani modernich, transparentnich a mezinarodné srovnatelnych HR procest pro vyzkumné pracovniky.
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e Steering Committee byla zpocatku informovana o pInéni Akéniho planu kvartalnimi zpradvami. ProtoZe se pfimo podili na projednavani a schvalovani
opatreni, pravidelné zpravy byly zruseny a kli¢ové otazky jsou konzultovdny podle potreby.

e Expertni tym dale informuje vedeni fakulty o dllezitych aktivitach a vystupech Akéniho planu na poradach vedeni. Dle potfeby probihaji individualni
konzultace s dékanem fakulty.

JE NEJAKY PREKRYV STRATEGIE VASi ORGANIZACE S HRS4R? NAPRIKLAD, JE HRS4R UVEDENA VE VYZKUMNE €I PERSONALNI POLITICE ORGANIZACE?

Implementace personalni strategie HRS4R a udrzeni ocenéni HR Excellence in Research Award jsou zakotveny mezi prioritami v klicovych strategickych
dokumentech univerzity i fakulty (Strategicky zamér MU 2021-2028, Strategicky zamér ECON MUNI 2021-2028). Tyto cile se promitaji také do
navazujicich dokumentd fakulty, napf. Realiza¢niho planu ECON MUNI.

ECON MUNI ma zaroven vytvofenou webovou stranku vénovanou HRS4R, kterd je propojena s fakultni kariérni strankou:
https://www.econ.muni.cz/o-nas/kariera-na-esf.

JAK ZAJISTi VASE ORGANIZACE, ZE BUDOU NAVRZENA OPATREN{ IMPLEMENTOVANA?

Implementace HRS4R je zakotvena ve Strategickém zaméru ECON MUNI 2021-2028. Za jeji koordinaci odpovida HR Award manazerka, ktera dohlizi na
plnéni harmonogramu, pfipravuje ve spolupraci s Expertnim tymem podklady pro vedeni fakulty a zajistuje komunikaci s vedenim, zaméstnanci i dalSimi

vv v

zainteresovanymi skupinami. Pfipadna zpoZdéni ¢i problémy jsou pribézné diskutovany s cilem nalézt vhodné feseni.

Implementaci akci dale podporuiji:

e interni smérnice a opatifeni dostupné na dokumentovém serveru a zaméstnaneckém portale,

e pravidelna komunikace se zaméstnanci (newsletter, zaméstnanecky portal, porady vedoucich),

e explicitni podpora vybranych akci ze strany dékana,

e sdileni Ulozisté dokumentd MS Teams pro Expertni tym a Pracovni skupinu,

e prUbézné monitorovani plnéni Akéniho planu,

e vyhodnocovani vystupt z ro¢niho hodnoceni zaméstnancl a provedenych auditl —> dopad jiZz provedenych zmén.

Dulezitou roli pfi implementaci maji také organy univerzity, kde jsou aktivity a jejich pribéh pravidelné diskutovany (napf. kolegium rektora, porady
tajemnik(). PInéni dkold je dvakrat ro¢né predkladano vedeni univerzity prostfednictvim univerzitni koordinatorky HR Award.
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JAK MONITORUJETE POSTUP (HARMONOGRAM)?

Za monitorovani realizace Ak¢niho planu odpovida Expertni tym, ktery sleduje plnéni jednotlivych aktivit podle stanoveného harmonogramu a v
pfipadé prekazek navrhuje dalsi postup.

K prlbéznému sledovani plnéni slouzi také j HR Award Implementation Gantt Chart.

Pokud hrozi nedodrzeni termin(, je dany bod konzultovan s dékanem a projednan se Steering Committee. Soucasné je identifikovana pricina zpozdéni
a navrZena opatteni k ndpravé.

JAK BUDETE MERIT POKROK (UKAZATELE) S OHLEDEM NA DALSi HODNOCENI?

Kvantitativni i kvalitativni ukazatele jsou stanoveny jednotlivé ke kazdému opatreni v Akénim planu. Jejich vyhodnocovani bude probihat kazdoro¢né
(pro potreby vedeni univerzity i fakulty), coz umozni sledovat vyvoj v ¢ase. PInéni pribézné kontroluje také Expertni tym béhem pravidelnych schlizek
a soucasné k datu realizace jednotlivych aktivit.

Cast indikator( je propojena s cili Strategického zaméru ECON MUNI a realiza¢nich plan(, jejich? plnéni je rovné? kazdoroéné vyhodnocovano.
Dulezitym zdrojem informaci je také zpétna vazba zaméstnanc( k jednotlivym opatfenim a aktivitam, stejné jako vysledky hodnoceni adaptace, exit

interviews, ro¢niho hodnoceni a planovanych dotaznikovych Setfeni.

JAK PREDPOKLADATE, ZE SE BUDETE PRIPRAVOVAT NA DALSi HODNOCENI?

Pfiprava na external review bude probihat obdobné jako na interni hodnoceni — na zdkladé dostupnych podkladd, otevieného a kritického
sebehodnoceni a diskuse v ramci Expertniho tymu a Steering Committee.

PFi sebehodnoceni jsme zohlednili také vysledky dotaznikovych Settfeni a vystupy z fokusnich a pracovnich skupin, které pomohly identifikovat silné
stranky i oblasti pro dalsi rozvoj a promitly se do pripravy Akéniho planu 2026—2029.

Vychazeli jsme rovnéz ze zpétné vazby Evropské komise k interim assessment (EC Consensus Report).

Predpokladame, Ze vystupy z hodnoceni i novy akéni plan 2026-2029 fakulta uplatni pti pripravé svého strategického zaméru 2029-2036.

Dale budeme:

pravidelné monitorovat plnéni akéniho planu a vyhodnocovat dopad jednotlivych aktivit,
sledovat vyvoj v ramci European Research Area a jeho mozné dopady na HR politiku,
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realizovat zaméstnanecky prizkum zaméreny na spokojenost zaméstnanc(i a vnimanim fakulty jako zaméstnavatele (Net Promoter Score),
zapojovat zaméstnance do pripravy a zavadéni vybranych opatfeni do praxe,

sdilet zkuSenosti s ostatnimi fakultami MU a ¢eskymi i zahrani¢nimi institucemi,

dale zlepsovat komunikaci prijatych opatieni smérem k zaméstnanclim,

Ucastnit se workshopu a informacnich akci Evropské komise a Euraxess.

POZNAMKY/KOMENTARE K NAVRZENEMU IMPLEMENTACNIMU PROCESU:

MU — Masarykova univerzita

RMU — Rektorat

ECON MUNI — Ekonomicko-spravni fakulta MU

Strategicky plan MU — https://www.muni.cz/media/3326734/strategic_plan mu 2021 2028.pdf

Strategicky plan ECON MUNI 2021-2028 — https://www.muni.cz/media/3368490/econ-strategie-2021-2028 web01.pdf

Nazvy oddéleni a pozic se v revidovaném akénim planu mohou lisit v disledku zmén ve vedeni a organizacni strukture fakulty, které vedly k
prejmenovani nékterych pozic a pracovist.

V rdmci pfipravy na externi hodnoceni (renewal phase) byla zohlednéna doporuceni uvedena v Consensus Report (napf. pristupné dokumenty, funkéni
odkazy, doplnéni kvantitativnich indikator(, aktualizace webu HR Award).

Klicové dokumenty k HR Award a oficidlni dokumenty fakulty jsou verejné dostupné na webu HR Award. Ostatni materidly maji interni charakter a jsou
pfistupné zaméstnanclm fakulty; na vyZzadani mohou byt zpfistupnény hodnotitelidm Evropské komise.

Slabé stranky identifikované v ¢asti 2. Soucasné silné a slabé stranky byly zohlednény pfi pfipravé akéniho planu 2026-2029.

Pocty proskolenych osob uvedenych v akénim planu 2023-2025 jsou k 31. 12. 2025.
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