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Vyhodnoceni Akéniho planu Ekonomicko-spravni fakulty MU 2023-2026

k vyzkumu

e  Seznamit zaméstnance s nové vydanym Etickym
kodexem MU.

e Ve spolupraci s MU realizovat odborné workshopy k
Etickému kodexu.

e Spolupracovat na priprava e-lerningu k Etickému
kodexu.

* Prodékan pro
vyzkum

- Aktualizované informace na
zaméstnaneckém portéle
- Je vytvoren navrh e-learningu

Navrhovana aktivita + popis opatieni Principy Plan plnéni | Zodpovédnost Indikator/Cil Status
»GAP“
1. ZvySovani povédomi zaméstnanct o obsahu Etického 2,4,5,6,8,9 Q4/2023 * Persondlni odd. ve - Pocet realizovanych akci Probiha,
kodexu a zakladnich procesech a dokumentech spolupraci s CERPEK - Pocet proskolenych zaméstnancd AP z 2020

SPLNENO

Aktualni vystupy této polozky jsou:

1. Vydan novy Eticky kodex MU (1. 1.
2024), seznameno 100 %
zaméstnancu formou fakultniho
newsletteru (02/2024) a aplikace

Seznamovani s predpisy. Eticky kodex

je soucasti vstupniho skoleni — za

obdobi 09/2023-12/2025 realizovano

25 vstupnich $koleni, proskoleno 49
osob.

2. Vytvoren a spustén web Bezpecna a
respektujici fakulta, poskytujici
studujicim a zaméstnancim
pfehledné a ucelené informace
k etickym otazkam a socialnimu

bezpeci na MU (navstévnost 2025 — cz

verze: 1797, anglickd verze: 194).
3. Prfipraveny a spustény e-lerningové

kurzy:

e Socidlni bezpeci v akademickém
prostiedi (proskoleno 123 osob)

e Dusevni vlastnictvi a transfer
technologii na Masarykové
univerzité (proskoleno 47 osob)



https://www.muni.cz/o-univerzite/uredni-deska/eticky-kodex-mu
https://www.econ.muni.cz/o-nas/bezpecna-fakulta/socialni-bezpeci
https://www.econ.muni.cz/o-nas/bezpecna-fakulta/socialni-bezpeci
https://is.muni.cz/auth/skoleni/
https://is.muni.cz/auth/skoleni/
https://is.muni.cz/auth/skoleni/
https://is.muni.cz/auth/skoleni/
https://is.muni.cz/auth/skoleni/
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e Etika a strategie prace s Al ve vyuce
(proskoleno 72 osob)

e Zpracovani a ochrana osobnich
udajl pro zaméstnance (proskoleno
107 osob)

Aktualizovana sekce Etika a ochrana

prav na portdle zaméstnance.

11/2025 realizovan workshop pro

vedouci akademickych pracovist a

vedeni fakulty Socialni a psychologické

bezpedi v akademickém pracovnim
prostiedi véetné diskuse

s ombudsmankou MUNI (proskoleno 9

osob).

Ztizena sekce Vyzkum a projekty na

portale zaméstnance ECON MUNI.

Realizovana Snidané s OVP na téma

Vyzkumna etika v grantovych

Zadostech.

Zlepseni Sifeni a popularizace vysledkt vyzkumu
Posilovat dovednosti zaméstnancl v oblasti Sifeni a
popularizace vysledk( vyzkumu.

e Podporovat aktivit spojené s popularizaci vyzkumu.

58,9

Q4/2024

* Prodékan pro
vyzkum

* Prodékanka pro
vnéjsi vztahy

Pocet realizovanych akci

Pocet proskolenych zaméstnanct
Aktualizované informace na webu
fakulty

Probiha,
AP z 2020

SPLNENO

2023 realizovan workshop
Popularizace védy s UDIV (prezenéni
listina neni k dispozici).

2024 realizovan workshop
Komunikace védy (proskoleno 15
osob).

2025 realizovan workshop Principles
and Practices for Clear Data
Communication (proskoleno 8 osob).
Upravena interni aplikace hodnoceni
akademickych pracovnik(i EVAK, nové
nastavovany a hodnoceny cile

v oblasti 3. role univerzity véetné
popularizace védy.



https://is.muni.cz/auth/skoleni/
https://is.muni.cz/auth/skoleni/gdpr_mu
https://is.muni.cz/auth/skoleni/gdpr_mu
https://portal.muni.cz/econ/o-mne/osobni/personalistika#etika
https://portal.muni.cz/econ/o-mne/osobni/personalistika#etika
https://cerpek.muni.cz/aktualne/kalendar-akci/socialni-bezpeci-2025-06-17
https://cerpek.muni.cz/aktualne/kalendar-akci/socialni-bezpeci-2025-06-17
https://cerpek.muni.cz/aktualne/kalendar-akci/socialni-bezpeci-2025-06-17
https://portal.muni.cz/econ/o-mne
https://portal.muni.cz/econ/kalendar-akci/snidane-s-ovp-vyzkumna-etika-v-grantovych-zadostech
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Aktualizovana smérnice ESF MU

¢.2/2024 Pravidla odménovani

zaméstnancl a zaméstnankyn

Ekonomicko-spravni fakulty MU).

Popularizacni reels videa na

Instagramu:

o https.//www.instagram.com/reel/Cz
bsWTrgXép/?hl=cs

o https://www.instagram.com/reel/C
yi7qWpKbOr/?hl=cs

o https.//www.instagram.com/reel/C
ukGzwvgMna/?hl=cs

Na webu ECON MUNI pribéziné

aktualizovdna sekce Vystupy

v médiich. Fakulta ma zpracovanou

medialni analyzu za 09-11/2025.

3. Zvyseni poctu Zen v rozhodovacich organech a
vedoucich pozicich fakulty a podpora genderové
férového prostredi

e Provést revize odménovani.

e Posilovat a rozvijet podminky pro rovné prilezitosti Zen
ve védeé a vyzkumu a jejich zapojeni do vyssich
vyzkumnych pozic.

10, 22, 24, 27

Q4/2023
(revize
odmériovani)
Q1/2024

* Dékan
* Personalni odd.

Podil poctu Zen v organech fakulty
Pocet aktivit na podporu Zen
Informace ve fakultnim newsletteru a
na zaméstnaneckém portdle
Zpracovany dokument k analyze
odménovani

Probiha,
AP z 2020

SPLNENO

K'31.12. 2025 bylo v orgdnech ECON

MUNI zastoupeno Zen:

e Vedenifakulty—327/42%

o Akademicky sendt—32z11/27 %

o Védeckdrada—6z25/24%
(vCetné externistl), interni sloZeni —
1z11/11%

e Vedouci kateder/odd. (aka)—0z 7/
0%

e Vedouci odd. (naeak)—4z8/50%

V rdmci genderového auditu 2024

provedena revize odménovani,

vystupy zverejnény v zavérecné
zpravé a predstaveny vedeni fakulty.



https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/smernice/smernice_dekana/prehled/2024/smernice_esf_mu_c_2_2024_pravidla_odmenovani_zamestnancu_esf_mu/Smernice_Dekana_ESF_MU_c._2-2024_pravidla_odmenovani_3_1_2024.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/smernice/smernice_dekana/prehled/2024/smernice_esf_mu_c_2_2024_pravidla_odmenovani_zamestnancu_esf_mu/Smernice_Dekana_ESF_MU_c._2-2024_pravidla_odmenovani_3_1_2024.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/smernice/smernice_dekana/prehled/2024/smernice_esf_mu_c_2_2024_pravidla_odmenovani_zamestnancu_esf_mu/Smernice_Dekana_ESF_MU_c._2-2024_pravidla_odmenovani_3_1_2024.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/smernice/smernice_dekana/prehled/2024/smernice_esf_mu_c_2_2024_pravidla_odmenovani_zamestnancu_esf_mu/Smernice_Dekana_ESF_MU_c._2-2024_pravidla_odmenovani_3_1_2024.pdf
https://www.econ.muni.cz/o-nas/econ-muni-v-mediich
https://www.econ.muni.cz/o-nas/econ-muni-v-mediich
https://www.econ.muni.cz/o-nas/hrs4rhr-award/novinky/1097425u-hr-award-genderovou-rovnost-na-fakulte-proveril-v-poradi-jiz-druhy-audit
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Pay gap systematicky naklonén ve
prospéch muzl (s vyjimkou lektora).
Upraveny podminky navratového
grantu Career Restart (podporu od
roku 2023 ziskalo celkem 5 osob,

z toho 100 % zen — 2023/0, 2024/2,
2025/1, 2026/2).

Vydana Smérnice Ekonomicko-spravni
fakulty Masarykovy univerzity €.
1/2024 Organizace pracovni doby,
upravujici pravidla pro vyuZivani
flexibilnich forem préce a zohlednujici
individudlni potreby pracujicich a
pecujicich osob. (seznameno 254
osob)

Vydéany metodické listy: ¢. 1 /2025
VyuZivani flexibilni organizace
pracovni doby a ¢. 2/2025
Zaméstndvani a podpora pri materské
a rodicovské dovolené a pfi jiné
dlouhodobé nepfitomnosti na
pracovisti. (sezndmeno 100 % osob
prostiednictvim zaméstnaneckého
newsletteru).

2024 realizovano 8 fokusnich skupin
mapujicich pracovni podminky na
ECON MUNI a bariéry pro habilitace a
profesury. Celkem zapojeno 70+ osob,
vystupy promitnuty do Strategie
diverzitni a flexibilni pracovni kultury.
2025 vyddna strategie Diverzity a
flexibility ECON MUNI s cilem podpofit
rozvoj organizacni kultury smérem k
vétsi diverzité a flexibilité pracovniho
prostfedi. V ramci strategie pilotovany
dva programy:

Program 1 na podporu slad'ovani
kariéry a péce o blizké.



https://gamu.muni.cz/pro-vedce/career-restart
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/smernice/smernice_dekana/prehled/2024/smernice_esf_mu_c_1_2024_organizace_pracovni_doby/Smernice_dekana_ESF_MU_c._1-2024_organizace_pracovni_doby__10.1.2024_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/smernice/smernice_dekana/prehled/2024/smernice_esf_mu_c_1_2024_organizace_pracovni_doby/Smernice_dekana_ESF_MU_c._1-2024_organizace_pracovni_doby__10.1.2024_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/smernice/smernice_dekana/prehled/2024/smernice_esf_mu_c_1_2024_organizace_pracovni_doby/Smernice_dekana_ESF_MU_c._1-2024_organizace_pracovni_doby__10.1.2024_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/ostatni_dokumenty/metodicke_listy/metodicky_list_c_1_2025/Metodicky_list_c._1-2025_Flexibilni_pracovni_doba__3.10.2025_.pdf,
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/ostatni_dokumenty/metodicke_listy/metodicky_list_c_1_2025/Metodicky_list_c._1-2025_Flexibilni_pracovni_doba__3.10.2025_.pdf,
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/ostatni_dokumenty/metodicke_listy/metodicky_list_c_1_2025/Metodicky_list_c._1-2025_Flexibilni_pracovni_doba__3.10.2025_.pdf,
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/ostatni_dokumenty/metodicke_listy/metodicky_list_c_2_2025/182488962/Metodicky_list_c._2-2025_Zamestnavani_a_komunikace_pri_MD_RD_jine__3.10.2025_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/ostatni_dokumenty/metodicke_listy/metodicky_list_c_2_2025/182488962/Metodicky_list_c._2-2025_Zamestnavani_a_komunikace_pri_MD_RD_jine__3.10.2025_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/ostatni_dokumenty/metodicke_listy/metodicky_list_c_2_2025/182488962/Metodicky_list_c._2-2025_Zamestnavani_a_komunikace_pri_MD_RD_jine__3.10.2025_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/ostatni_dokumenty/metodicke_listy/metodicky_list_c_2_2025/182488962/Metodicky_list_c._2-2025_Zamestnavani_a_komunikace_pri_MD_RD_jine__3.10.2025_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/ostatni_dokumenty/metodicke_listy/metodicky_list_c_2_2025/182488962/Metodicky_list_c._2-2025_Zamestnavani_a_komunikace_pri_MD_RD_jine__3.10.2025_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/ostatni_dokumenty/metodicke_listy/metodicky_list_c_2_2025/182488962/Metodicky_list_c._2-2025_Zamestnavani_a_komunikace_pri_MD_RD_jine__3.10.2025_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/ostatni_dokumenty/metodicke_listy/metodicky_list_c_2_2025/182488962/Metodicky_list_c._2-2025_Zamestnavani_a_komunikace_pri_MD_RD_jine__3.10.2025_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/ostatni_dokumenty/metodicke_listy/metodicky_list_c_2_2025/182488962/Metodicky_list_c._2-2025_Zamestnavani_a_komunikace_pri_MD_RD_jine__3.10.2025_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/soubory/soubory_k_newsletteru/strategie_DaF_ECON_MUNI__1_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/soubory/soubory_k_newsletteru/strategie_DaF_ECON_MUNI__1_.pdf
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10.

11.

12.

13.

14.

Program 2 ,TALENT” na podporu
pripravenosti pro vedouci a
rozhodovaci pozice (zapojeno 13
osob, z toho 12 Zen).

100 % zaméstnancl seznameno

s aktivitami a dokumenty (viz body 4-
9) prostiednictvim zaméstnaneckého
newsletteru (napf. 10/2024, 3/2025,
11/2025, 1/2026).

Vydan ¢lanek s predsedkyni
Akademického sendtu Petrou

Dvorédkovou.

03 a 11/2025 realizovana skoleni pro
HR a vedouci dékanatnich pracovist na
téma Slad'ovani prace a osobniho
Zivota z pohledu vedoucich pracovist.
(proskoleno 12 osob)

11/2025 realizovano skoleni
Psychologické a socialni bezpeci

v akademickém pracovnim prostredi
pro vedouci akademickych pracovist.
(proskoleno 9 osob)

Zfizen détsky koutek ECON MUNI.

4. \Vytvoreni a zavedeni fakultniho systému pracovnich
pozic a mist

e VSechny pracovni pozice jsou jasné definovany véetné
pozadovanych kompetenci, zodpovédnosti a vyukové
zatéze v pripadé akademickych pracovnika.

e Vsichni zaméstnanci maji aktualizované popisy
pracovniho mista.

11, 12, 13, 14,
21, 22, 28, 36,
38,39

Q2/2023
(popisy prace)
Q4/2024

* Personalni odd.

Vytvoreny dokument

Odkaz na web

% zaméstnancl s popisem pracovniho
mista

Prodlouzeno

SPLNENO

Vsechny pracovni pozice (jejich
obecna charakteristika, ramcové
¢innosti) jsou popsany v Katalogu
pracovnich pozic MU (aktualizace k 1.
1.2026).

Vydana Smérnice ESF MU ¢&. 2/2023

Kariérni systém ESF MU — definujici



https://portal.muni.cz/econ/zpravy-z-ekonomicko-spravni-fakulty/zahajili-jsme-program-talent-econ-muni
https://portal.muni.cz/newsletter/624664/1053439
https://portal.muni.cz/newsletter/624664/1128580
https://portal.muni.cz/newsletter/624664/1375997
https://portal.muni.cz/newsletter/624664/1484756
https://www.econ.muni.cz/aktuality/radi-bychom-studenty-vice-zapojili-do-chodu-akademickeho-senatu-rika-jeho-nova-predsedkyne-petra-dvorakova
https://www.econ.muni.cz/aktuality/radi-bychom-studenty-vice-zapojili-do-chodu-akademickeho-senatu-rika-jeho-nova-predsedkyne-petra-dvorakova
https://www.econ.muni.cz/aktuality/radi-bychom-studenty-vice-zapojili-do-chodu-akademickeho-senatu-rika-jeho-nova-predsedkyne-petra-dvorakova
https://www.econ.muni.cz/o-nas/hrs4rhr-award/novinky/1486165u-otevirame-detsky-koutek-econ-muni
https://is.muni.cz/auth/do/mu/Uredni_deska/Predpisy_MU/Masarykova_univerzita/Smernice_MU/SM03-18/Smernice_MU_c.3_2018_-_Katalog_pracovnich_pozic__ucinna_od_1._7._2018_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/mu/Uredni_deska/Predpisy_MU/Masarykova_univerzita/Smernice_MU/SM03-18/Smernice_MU_c.3_2018_-_Katalog_pracovnich_pozic__ucinna_od_1._7._2018_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/smernice/smernice_dekana/prehled/2023/smernice_esf_mu_c_2_2023/150121310/Smernice_dekana_ESF_MU_c._2_2023_Karierni_system__24.1.2024.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/smernice/smernice_dekana/prehled/2023/smernice_esf_mu_c_2_2023/150121310/Smernice_dekana_ESF_MU_c._2_2023_Karierni_system__24.1.2024.pdf
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principy fizeni kariéry, postupy pfi
obsazovani akademickych pozic a
charakteristiky pracovnich pozic
véetné doporuceného poméru
¢innosti vykonavanych na jednotlivych
pozicich v oblasti vzdélavani, védy a
vyzkumu. (seznameno 253 osob)

Pocet hodin pfimé vyuky a pocet
vedenych zavérecnych praci pro
jednotlivé pozice upravuji opatfeni
dékana:

Vydano Opatreni dékana ESF MU ¢&.
1/2024 Rozsah vyuky akademickych
pracovnikl (seznameno 140 osob)
Vydéno Opatreni dékana ESF MU ¢.
2/2024 Pocet zdvéretnych
studentskych praci vedenych
akademickymi pracovniky a
pracovnicemi (seznameno 140 osob)
100 % neakademicky pracovnikl ma
aktualizované popisy pracovnich mist.

Posileni postaveni postdokt
Priibézné zvysSovat pocet postdoki a posilovat
internacionalizaci fakulty.

e  Otevieni tématu postdoka jako akademické pozice a jeji
ukotveni v systému MU vcetné kariérové drahy (ve
spolupraci s MU).

13, 14, 21, 25,
28

Q4/2025

* Personalni odd.
* Prodékan pro
vyzkum

Pocet postdokd
Pocet realizovanych akci

Probiha,
AP z 2020

SPLNENO

Pocet postdok ma vzrlstajici trend.
Na pozici postdoc nastoupilo od roku
2023 celkem 18 osob (z toho 15
cizinct), pracovni pomér ukoncilo

v tomto obdobi 6 osob.

Na urovni MU realizovan workshop
Attracting international Postdoc —
05/2024 (proskoleny 3 osoby).



https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/opatreni/opatreni_dekana/prehled/opatreni_dekana_c_1_2024/150134511/Opatreni_dekana_ECON_MUNI_c_1_2024_rozsah_vyuky_aka_pracovniku__1_2_2024_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/opatreni/opatreni_dekana/prehled/opatreni_dekana_c_1_2024/150134511/Opatreni_dekana_ECON_MUNI_c_1_2024_rozsah_vyuky_aka_pracovniku__1_2_2024_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/opatreni/opatreni_dekana/prehled/opatreni_dekana_c_1_2024/150134511/Opatreni_dekana_ECON_MUNI_c_1_2024_rozsah_vyuky_aka_pracovniku__1_2_2024_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/opatreni/opatreni_dekana/prehled/opatreni_dekana_esf_mu_c_3_2024_zaverecne_prace_vedene_ak_pracovniky/152309458/Opatreni_dekana_c._3-2024_zaverecne_prace_vedene_ak._pracovniky__13.3.2024_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/opatreni/opatreni_dekana/prehled/opatreni_dekana_esf_mu_c_3_2024_zaverecne_prace_vedene_ak_pracovniky/152309458/Opatreni_dekana_c._3-2024_zaverecne_prace_vedene_ak._pracovniky__13.3.2024_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/opatreni/opatreni_dekana/prehled/opatreni_dekana_esf_mu_c_3_2024_zaverecne_prace_vedene_ak_pracovniky/152309458/Opatreni_dekana_c._3-2024_zaverecne_prace_vedene_ak._pracovniky__13.3.2024_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/opatreni/opatreni_dekana/prehled/opatreni_dekana_esf_mu_c_3_2024_zaverecne_prace_vedene_ak_pracovniky/152309458/Opatreni_dekana_c._3-2024_zaverecne_prace_vedene_ak._pracovniky__13.3.2024_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/opatreni/opatreni_dekana/prehled/opatreni_dekana_esf_mu_c_3_2024_zaverecne_prace_vedene_ak_pracovniky/152309458/Opatreni_dekana_c._3-2024_zaverecne_prace_vedene_ak._pracovniky__13.3.2024_.pdf
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Na drovni MU obnovena ¢innost
pracovni skupiny Postdoc (07/2024).
Postaveni pozice Postdoc
prodiskutovdno na vedeni MU

v 11/2024, v rdmci revize a aktualizace
Katalogu pracovnich pozicové
zavedena akademicka pozice
vyzkumny pracovnik-postdoc (k 1. 1.
2026).

Revidovan Katalog pracovnich pozic
MU (k 1. 1. 2026)

Vydana Smérnice ESF MU ¢. 2/2023
Kariérni systém ESF MU — definujici
principy fizeni kariéry a postupy pfi
obsazovani akademickych pozic
véetné pozic na dobou neurcitou.

Zlepseni fakultni interni komunikace

e  Posilovat genderové senzitivni jazyk v interni
komunikaci.

e Vytvofit a zavést fakultni strategii interni komunikace.

2,5,7,913,
14, 24, 28, 32,
34, 36, 38, 39

Q4/2023

* Interni komunikace

Vytvoreny dokument
Pocet realizovanych akci
Vysledky zaméstnaneckého prizkumu

Probiha,
AP z 2020

PRODLOUZENO

Vytvoren navrh interniho predpisu
zasady interni a externi komunikace
na ECON MUNI, finalizace dokumentu
probéhne ve spolupraci s Oddélenim
vnéjsich vztahd do 31. 12. 2026.
04/2024 realizovan webinaf
Genderové senzitivni jazyk
(proskoleno 24 osob).

V rdmci interni a externi komunikace
uplatiiovano pouzivani vyvazeného
jazyka (web, interni predpisy,
newsletter, maily apod.).

Dotaznikové Setfeni HR Award 2025 -
podle vysledkd prizkumu mélo témér
70 % respondentu dostatek informaci
pro feseni pracovnich situaci. Prostor
pro zlepseni se ukazuje zejména v



https://is.muni.cz/auth/do/mu/Uredni_deska/Predpisy_MU/Masarykova_univerzita/Smernice_MU/SM03-18/Smernice_MU_c.3_2018_-_Katalog_pracovnich_pozic__ucinna_od_1._7._2018_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/mu/Uredni_deska/Predpisy_MU/Masarykova_univerzita/Smernice_MU/SM03-18/Smernice_MU_c.3_2018_-_Katalog_pracovnich_pozic__ucinna_od_1._7._2018_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/smernice/smernice_dekana/prehled/2023/smernice_esf_mu_c_2_2023/150121310/Smernice_dekana_ESF_MU_c._2_2023_Karierni_system__24.1.2024.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/smernice/smernice_dekana/prehled/2023/smernice_esf_mu_c_2_2023/150121310/Smernice_dekana_ESF_MU_c._2_2023_Karierni_system__24.1.2024.pdf
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oblasti komunikace nové zavadénych
postupl a procest, predevsim v
oblastech HR, vyuky a projekta.

7. Opakované provedeni Zaméstnanecky prizkum na
konci implementacni faze Revidovaného AP

e Prlzkum bude zaméreny na naplfiovani principt Charty
a Kodexu pro vyzkumné pracovniky, vysledky budou
komunikovény a zpfistupnény zaméstnanctm.

23,24, 36

Q3-Q4/2025

*HR Award tym

Response rate

Trendy ve vyvoji

Pocet informacnich akci pro
zaméstnance

Odkaz na web

Probiha,
AP z 2020

V Q4/2025 probéhlo dotaznikové
Setfeni HR Award s navratnosti 66,8 %
(0 8,8 p. b. vice nez v roce 2020).
Vysledky ukazuji oproti roku 2020
zlepseni v nékolika oblastech:

méné zaméstnancl vnima nadmérnou
vyukovou zatéz (26,7 %), lepsi
zohlednéni vyuky v odménovani a
silnéjsi podpora zacinajicich
akademikd;

vyrazné zlepseni v oblasti etiky ve
védé — zkuSenost s neetickym
jednanim klesla z 49,5 % na 16,3 %;
lepSi vnimani rovnych pfileZitosti Zzen a
muzl — podil Zen, které vnimaji
nerovnost prileZitosti, klesl z 33,3 % na
17,1 % a nerovné pracovni podminky
uvadi ji jen 2,4 % Zen.

Zlepseni je patrné i u vybérovych
fizeni, zejména v pfimérenosti
pozadavk( a relevanci kritérii. Posilila
se také podpora dal$iho vzdélavani,
kariérniho ristu a dostupnost
informaci pro feseni pracovnich
situaci.

V souvislosti s dotaznikovym Setfenim
probéhlo nasledujici komunikacni a
informacni aktivity: e-mail dékana,
¢lanky v zaméstnaneckém newsletteru
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(12/2025, 04/2026), ¢lanek na portale
zaméstnance (04/2025) a pracovni
skupiny k pfipravé akéniho planu
2026-2029.

Dalsi realizované aktivity:

5.

V 12/2022 probéhlo dotaznikové
Setfeni zamérené na pracovni
podminky (zejména flexibilitu a
diverzitu) s navratnosti 50 %. Vysledky
byly komunikovany v newsletteru
03/2023.

V 01/2026 nasledovalo navazujici
Setreni sledujici posun oproti roku
2022 (navratnost 44 %). Vysledky byly

komunikovany v newsletteru 04/2026.

Nejvétsi zlepseni bylo zaznamendano v
oblasti flexibility (z 67 % na 74 %).

8. Zlepseni komunikace a poskytovani sluzeb v anglictiné
(internacionalizace)

e Dokoncit preklad fakultniho webu a zaméstnaneckého
portalu do anglictiny.

e  Podporovat jazykovou vybavenost zaméstnanct formou
jazykovych kurz(.

5,10, 21,24

Q4/2023

* Interni komunikace
*Personalni odd.

Odkaz na web, zaméstnanecky portal
Pocet realizovanych kurz(
Pocet proskolenych zaméstnancl

Probiha,
AP z 2020

SPLNENO

Web ECON MUNI a zaméstnanecky
portal ECON MUNI je preloZen do
anglictiny

Probihaji kurzy anglického jazyka pro
pracovniky dékanatu (celkem 4
skupiny, vyuka 1x tydné, kazdoro¢né
proskoleno 35+ osob (vice nez 50 %
zaméstnanc( dékanatu).

V odlvodnénych pripadech fakulta
hradi individudIni rozvojové aktivit
(napf. letni skoly AJ, externi kurzy).

9. Snizeni pedagogické a administrativni zatéze

23, 24, 26, 33,
37, 38, 39

Q4/2023

* Tajemnik

Vysledky zaméstnaneckého prazkumu
Pocet realizovanych opatreni

Probiha,
AP z 2020



https://www.econ.muni.cz/en
https://portal.muni.cz/econ/vyzkum-a-projekty/doktorske-studium/informace?utm_content=econ_menu
https://portal.muni.cz/econ/vyzkum-a-projekty/doktorske-studium/informace?utm_content=econ_menu
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Aktivné vyhledavat prileZitosti a navrhovat opatreni
k redukci administrativy a zjednoduseni proces.
Definovat pocet hodin pfimé vyuky a pocet vedenych
zavérecnych praci pro jednotlivé pozice véetné
metodiky vypoctu.

*Prodékanka pro
prezencni studium

Trendy ve vyvoji
Vydany dokument
Pocet sezndmenych zaméstnanct

SPLNENO

Aktualni vystupy této polozky jsou:

Q4/2025 realizovano dotaznikové
Setfeni HR Award — vysledky ukazuji
vyrazné snizeni vnimané vyukové
zatéze. Nadmérnou vyukovou zatéz
aktudlné pocituje necelych 27 %
zaméstnancu, coz predstavuje
priblizné polovi¢ni podil oproti roku
2020. Ve srovnani s rokem 2020
zGstdva vnimani administrativni zatéze
stabilni.

Procesy/¢innosti kompletné
prevedené do elektronické podoby:
onboarding/offboarding, podpisy
mzdovych vymérd, agenda uzavirani
dohod o pracich konanych mimo
pracovni pomér, podpisy evidencnich
listd dGchodového pojisténi, Zadosti

o davky osetfovani ¢lena rodiny,
penéZitou pomoc v materstvi a Zadosti
o otcovskou dovolenou, formulare Al.
Zavérec€né prace v rdmci bakalarského
studia jsou od ¢ervna 2026 nahrazeny
tzv. Alternativou zavérecné prace,
pozice oponenta byla zrusena.
Vydana Smérnice ESF MU ¢. 2/2023
Kariérni systém Ekonomicko-spravni
fakulty Masarykovy univerzity,
definujici podil védecké, pedagogické
a populariza¢ni Cinnosti z celkového
pracovniho Uvazku jednotlivych

10



https://inet.muni.cz/app/osoby/plc?info=5415
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/smernice/smernice_dekana/prehled/2023/smernice_esf_mu_c_2_2023/150121310/Smernice_dekana_ESF_MU_c._2_2023_Karierni_system__24.1.2024.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/smernice/smernice_dekana/prehled/2023/smernice_esf_mu_c_2_2023/150121310/Smernice_dekana_ESF_MU_c._2_2023_Karierni_system__24.1.2024.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/smernice/smernice_dekana/prehled/2023/smernice_esf_mu_c_2_2023/150121310/Smernice_dekana_ESF_MU_c._2_2023_Karierni_system__24.1.2024.pdf
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akademickych pozic. (seznameno 253
osob)

Vydano Opatreni dékana ESF MU ¢.
1/2024 Rozsah vyuky akademickych

pracovnikd. (seznameno 140 osob)
Vydano Opatreni dékana ESF MU ¢.
2/2024 Pocet zavéretnych
studentskych praci vedenych
akademickymi pracovniky a
pracovnicemi.(sezndmeno 140 osob)
Vydano Opatreni dékana ESF MU ¢.
7/2024 Evidence ptimé vyuky, které
upravuje zpUsob evidence pfimé
vyuky a zpracovani dat zadanych do
evidence vyuky za Ucelem analyzy a
vyhodnoceni vytiZzeni akademickych
pracovnik( a pracovist. (sezndmeno
143 osob)

Zaveden report vytizeni vyukou a
vedenim zavérecnych praci.
Aktualizace dat probiha na konci
kazdého semestru. Data jsou

k dispozici vedoucim pracovist a slouzi
pro dalsi planovani aktivit a hodnoceni
zaméstnancl.

10. Posileni a zvy$eni poétu mobilit (outcoming/incoming)

e  Monitorovat a vyhodnocovat prekazky mobility u
jednotlivych skupin vyzkumnych pracovniki a dle
potfeby na né reagovat.

e Zrevidovat programy pro mobility a programy cilici na
mladé védce a vyzkumniky.

e Zlepsit informovanost o moznostech a podminkach
Cerpani tvarciho volna.

10, 18, 24, 29

Q2/2025

*Prodékan pro
vyzkum

Pocet mobilit (outcoming / incoming)
Odkaz na web

Prodlouzeno,
AP z 2020

SPLNENO

Mobility jsou monitorovany.

V 2023 probéhlo zmapovani prekazek
pro habilitacni a profesorské fizeni
(projekt OPEN). Vystupy byly

11



https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/opatreni/opatreni_dekana/prehled/opatreni_dekana_c_1_2024/150134511/Opatreni_dekana_ECON_MUNI_c_1_2024_rozsah_vyuky_aka_pracovniku__1_2_2024_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/opatreni/opatreni_dekana/prehled/opatreni_dekana_c_1_2024/150134511/Opatreni_dekana_ECON_MUNI_c_1_2024_rozsah_vyuky_aka_pracovniku__1_2_2024_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/opatreni/opatreni_dekana/prehled/opatreni_dekana_c_1_2024/150134511/Opatreni_dekana_ECON_MUNI_c_1_2024_rozsah_vyuky_aka_pracovniku__1_2_2024_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/opatreni/opatreni_dekana/prehled/opatreni_dekana_esf_mu_c_3_2024_zaverecne_prace_vedene_ak_pracovniky/152309458/Opatreni_dekana_c._3-2024_zaverecne_prace_vedene_ak._pracovniky__13.3.2024_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/opatreni/opatreni_dekana/prehled/opatreni_dekana_esf_mu_c_3_2024_zaverecne_prace_vedene_ak_pracovniky/152309458/Opatreni_dekana_c._3-2024_zaverecne_prace_vedene_ak._pracovniky__13.3.2024_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/opatreni/opatreni_dekana/prehled/opatreni_dekana_esf_mu_c_3_2024_zaverecne_prace_vedene_ak_pracovniky/152309458/Opatreni_dekana_c._3-2024_zaverecne_prace_vedene_ak._pracovniky__13.3.2024_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/opatreni/opatreni_dekana/prehled/opatreni_dekana_esf_mu_c_3_2024_zaverecne_prace_vedene_ak_pracovniky/152309458/Opatreni_dekana_c._3-2024_zaverecne_prace_vedene_ak._pracovniky__13.3.2024_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/opatreni/opatreni_dekana/prehled/opatreni_dekana_esf_mu_c_3_2024_zaverecne_prace_vedene_ak_pracovniky/152309458/Opatreni_dekana_c._3-2024_zaverecne_prace_vedene_ak._pracovniky__13.3.2024_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/opatreni/opatreni_dekana/prehled/opatreni_dekana_c_7_2024_evidence_prime_vyuky/162575077/Opatreni_dekana_c._7-2024_evidence_prime_vyuky_1.10.2024_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/opatreni/opatreni_dekana/prehled/opatreni_dekana_c_7_2024_evidence_prime_vyuky/162575077/Opatreni_dekana_c._7-2024_evidence_prime_vyuky_1.10.2024_.pdf
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zohlednény ve Strategii diverzity a
flexibility a nové vydaném
metodickém listu Tvaréi volno a
zahranicni pracovni cesty.

Vydan metodicky list Tvarci volno a
zahrani¢ni pracovni cesty.
(seznameno 115 osob)

Vytvorena stranka Zahrani¢ni mobility
na zaméstnaneckém portale

s nabidkou mobilit a materialQ

k vyjezdim.

V 2025 doplnéna podstranka Dalsi
mozZnosti vyjezdu.

11. Vedeni a supervize mladych vyzkumnych pracovnik

e  Posilovat vzdélavani a rozvoj skoliteld.

e Navrhnout konkrétni moznosti pravidelného hodnoceni
internich skolitelG.

e Provést hlubsi Setfeni Uspésnosti doktorského studia za
2020-2024.

2,3,4,22,28,
36, 37,40

Q1/2025

* Prodékan pro
vyzkum

Pocet realizovanych akci pro skolitele
Podil Gspésnych Ph.D. student
v rdznych fazich studia

Probiha,
AP z 2020

CASTECNE

Vydan Metodicky list Odboru vyzkumu

Rektordtu Masarykovy univerzity ¢.
1/2025 Zasady a doporuéeni pro
efektivni a kvalitni doktorské studium
na Masarykoveé univerzité.

Vytvoren web PhD MUNI a sekce
Vyzkum a projekty — PhD studium na
portalu zaméstnance poskytujici
prehledné informace pro viechny
aktéry doktorského studia (véetné
Skoliteld).

Vytvorena stranka Doporuceni pro
skolitele student( doktorskych
studijnich programd.

Vytvoren Manudl Skolitele a Desatero

Skolitele.

Na drovni MUNI probiha pfiprava
koncepce vzdélavani skoliteld.

12



https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/ostatni_dokumenty/metodicke_listy/metodicky_list_c/185601415/Metodicky_list_c._3-2025_Tvurci_volno_a_zahran_prac._cesty__27.11.2025_.pdf,
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/ostatni_dokumenty/metodicke_listy/metodicky_list_c/185601415/Metodicky_list_c._3-2025_Tvurci_volno_a_zahran_prac._cesty__27.11.2025_.pdf,
https://portal.muni.cz/econ/o-mne/osobni/zahranicni-mobility
https://portal.muni.cz/econ/o-mne/osobni/zahranicni-mobility
https://portal.muni.cz/econ/o-mne/osobni/zahranicni-mobility
https://is.muni.cz/do/mu/Uredni_deska/Predpisy_MU/Masarykova_univerzita/Ostatni_dokumenty/Metodika/odbor_vyzkumu/metodicky_list_c_1_2025_zasady_a_doporuceni_pro_efektivni_a_kvalitni_doktorske_s/ML_1-2025_Zasady_a_doporuceni_pro_PhD_studium_ucinnost_01_12_2025.pdf
https://is.muni.cz/do/mu/Uredni_deska/Predpisy_MU/Masarykova_univerzita/Ostatni_dokumenty/Metodika/odbor_vyzkumu/metodicky_list_c_1_2025_zasady_a_doporuceni_pro_efektivni_a_kvalitni_doktorske_s/ML_1-2025_Zasady_a_doporuceni_pro_PhD_studium_ucinnost_01_12_2025.pdf
https://is.muni.cz/do/mu/Uredni_deska/Predpisy_MU/Masarykova_univerzita/Ostatni_dokumenty/Metodika/odbor_vyzkumu/metodicky_list_c_1_2025_zasady_a_doporuceni_pro_efektivni_a_kvalitni_doktorske_s/ML_1-2025_Zasady_a_doporuceni_pro_PhD_studium_ucinnost_01_12_2025.pdf
https://is.muni.cz/do/mu/Uredni_deska/Predpisy_MU/Masarykova_univerzita/Ostatni_dokumenty/Metodika/odbor_vyzkumu/metodicky_list_c_1_2025_zasady_a_doporuceni_pro_efektivni_a_kvalitni_doktorske_s/ML_1-2025_Zasady_a_doporuceni_pro_PhD_studium_ucinnost_01_12_2025.pdf
https://is.muni.cz/do/mu/Uredni_deska/Predpisy_MU/Masarykova_univerzita/Ostatni_dokumenty/Metodika/odbor_vyzkumu/metodicky_list_c_1_2025_zasady_a_doporuceni_pro_efektivni_a_kvalitni_doktorske_s/ML_1-2025_Zasady_a_doporuceni_pro_PhD_studium_ucinnost_01_12_2025.pdf
https://phd.muni.cz/
https://portal.muni.cz/econ/vyzkum-a-projekty/doktorske-studium/informace?utm_content=econ_menu
https://portal.muni.cz/vyzkum-a-projekty/doktorske-studium/informace-k-doktorskemu-studiu/zasady-a-doporuceni-pro-doktorske-studium/doporuceni-pro-skolitele-studentu-doktorskych-studijnich-programu
https://portal.muni.cz/vyzkum-a-projekty/doktorske-studium/informace-k-doktorskemu-studiu/zasady-a-doporuceni-pro-doktorske-studium/doporuceni-pro-skolitele-studentu-doktorskych-studijnich-programu
https://portal.muni.cz/vyzkum-a-projekty/doktorske-studium/informace-k-doktorskemu-studiu/zasady-a-doporuceni-pro-doktorske-studium/doporuceni-pro-skolitele-studentu-doktorskych-studijnich-programu
https://is.muni.cz/auth/do/econ/ds/9295433/43848871/Manual_skolitele.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/ds/9295433/43848871/esf-desatero-skolitel-A5-CZ-k01.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/ds/9295433/43848871/esf-desatero-skolitel-A5-CZ-k01.pdf
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Skolitelé vyuzivaji nabidku workshopt
Centra pro rozvoj pedagogickych
kompetenci (CERPEK). V obdobi let
2020-2025 se téchto kurzl zucastnilo
celkem 218 osob; ze statistik vSak
nelze zjistit, kolik z nich tvofili
skolitelé.

Podil Uspésné absolvovanych Ph.D.
studii na celkovém poctu studii ma v
poslednich letech vzrustajici trend
(2022 - 9,9 %, 2023-12 %, 2024-24
%). Studijni neuspésnost v 1. ro¢niku
studia se dlouhodobé pohybuje kolem
20 %, s vyjimkou roku 2023, kdy Cinila
8,3 %. Data za rok 2025 zatim nejsou k
dispozici.

Nastavena pravidla pro doktorsky
prijem a pravidla pro zaméstnavani
PhD studujicich po dobu studia -
Opatfeni ESF MU &. 4/2025 Vyse
doktorského stipendia, doktorsky
studijni ptijem a pracovni poméry
doktorskych studujicich na ECON
MUNI. Studijni pfijem na ECON MUNI
vyssi, nez stanovi legislativa.

12. Zlepseni procesu vzdélavani a rozvoje na fakultni

urovni

Vytvofit fakultni koncepci systému vzdélavani a rozvoje.

Posilovat rozvoj védeckych, pedagogickych a
osobnostnich kompetenci pracovnikd. V ramci
nabizenych témat se zamérit zejména na etiku ve védé
a vyzkumu, jazykové vzdélavani, pedagogické
kompetence, profesni senioritu, vedeni tymd, HR
dovednosti (véetné posilovani, genderova témata, well-
being) a osobni rozvoj.

6,11, 14, 22,
28, 36, 37, 38,
39, 40

Q4/2024

*Personalni odd.
*HR Award tym

Je vytvorena koncepce systému
vzdéldvani a rozvoje

Pocet realizovanych kurzl

Pocet proskolenych zaméstnancl
Vystupy ze zaméstnaneckého
prizkumu

Probiha,
AP z 2020

CASTECNE

Koncepce systému vzdélavani a
rozvoje nebyla samostatné vytvorena
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https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/opatreni/opatreni_dekana/prehled/opatreni_dekana_c_4_2025_doktorsky_studijni_prijem/178671925/2025_doktorsky_studijni_prijem-_1.9.2025_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/opatreni/opatreni_dekana/prehled/opatreni_dekana_c_4_2025_doktorsky_studijni_prijem/178671925/2025_doktorsky_studijni_prijem-_1.9.2025_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/opatreni/opatreni_dekana/prehled/opatreni_dekana_c_4_2025_doktorsky_studijni_prijem/178671925/2025_doktorsky_studijni_prijem-_1.9.2025_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/opatreni/opatreni_dekana/prehled/opatreni_dekana_c_4_2025_doktorsky_studijni_prijem/178671925/2025_doktorsky_studijni_prijem-_1.9.2025_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/opatreni/opatreni_dekana/prehled/opatreni_dekana_c_4_2025_doktorsky_studijni_prijem/178671925/2025_doktorsky_studijni_prijem-_1.9.2025_.pdf
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a)

b)

z dGvodu pfipravy univerzitni
Strategie systému podpory kariérniho
ristu a rozvoje potencialu
zaméstnancd, kterd aktualné prochazi
pripominkovym. Soucasné byly
revidovany a vyuZity dostupné
materialy, které tuto oblast jiz
pokryvaji:
Metodicky list Karierni systém na

Masarykové univerzité,

Smérnice Kariérni systém Ekonomicko-

spravni__fakulty Masarykovy

univerzity.

V letech 2023-2025 realizovany interni

kurzy zamérené napftiklad na oblast

popularizace védy, manaZerskych

dovednosti, psychologického a

socialniho bezpeci, komunikacni

dovednosti, sladovani prace a

osobniho Zivota, interkulturni rozdily,

age management apod.

Zaméstnanclm maji moznost Gcastnit

se individualnich vzdélavacich

aktivitach.

e Celkem realizovano 16 kurz(.

e Celkem proskoleno 226 osob.

e On-line vzdélavani SEDUO vyziva
kazdorocné priblizné ¢tvrtina
zaméstnanct (cca 70 osob).

Vytvoreny a spustény e—learningové

kurzy:

e Socialni bezpeci v akademickém
prostiedi (proskoleno 123 osob),

e Dusevni vlastnictvi a transfer
technologii na Masarykové
univerzité (proskoleno 470sob),

e Etika a strategie prace s Al ve
vyuce (proskoleno 72 osob),

14



https://is.muni.cz/auth/do/mu/Uredni_deska/Predpisy_MU/Masarykova_univerzita/Ostatni_dokumenty/Metodika/odbor_pro_personalni_rizeni/ml_karierni_system_na_masarykove_univerzite/ML_Karierni_system_na_Masarykove_univerzite.pdf,
https://is.muni.cz/auth/do/mu/Uredni_deska/Predpisy_MU/Masarykova_univerzita/Ostatni_dokumenty/Metodika/odbor_pro_personalni_rizeni/ml_karierni_system_na_masarykove_univerzite/ML_Karierni_system_na_Masarykove_univerzite.pdf,
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/smernice/smernice_dekana/prehled/2023/smernice_esf_mu_c_2_2023/Smernice_dekana_ESF_MU_c._2-2023_Karierni_system__24.1.2024_.pdf,
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/smernice/smernice_dekana/prehled/2023/smernice_esf_mu_c_2_2023/Smernice_dekana_ESF_MU_c._2-2023_Karierni_system__24.1.2024_.pdf,
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/smernice/smernice_dekana/prehled/2023/smernice_esf_mu_c_2_2023/Smernice_dekana_ESF_MU_c._2-2023_Karierni_system__24.1.2024_.pdf,
https://is.muni.cz/auth/skoleni/
https://is.muni.cz/auth/skoleni/
https://is.muni.cz/auth/skoleni/
https://is.muni.cz/auth/skoleni/
https://is.muni.cz/auth/skoleni/
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e Hodnoceni zaméstnancl
(proskoleno 11 osob — skolenf
spusténo 01/26),

e Kyberbezpecnost (proskoleno 39
osob).

Rozvojovych aktivit organizovanych

MU se v letech 2023-2025 zucastnilo

celkem 215 osob.

Q4/2025 realizovano dotaznikové

Setfeni HR Award — 74 % dotazanych

uvadi, Ze jsou dostate¢né podporovani

v soustavném vzdélavéni a rozvoji

znalosti a dovednosti, 64,1 %

dotazanych pak uvadi, Ze je jim
poskytovana dostate¢na podpora pro
kariérni rlst. Prostor pro zlepseni se
nabizi u pozice R2, kde vnima podporu
jako nedostate¢nou témér tretina
dotazanych.

V pilotnim rezimu spusténa platforma

interniho vzdélavani MU.

13. Zavést fakultni Kariérni fad véetné systému pracovnich
pozic.

e Nastavit principy a podminky kariérniho ristu,
definovat kariérni drahy akademickych i
neakademickych pracovnik(, konkretizovat ¢innosti
vykonavané na jednotlivych pozicich véetné poméru
¢innosti v oblasti vzdélavani, védy a vyzkumu.

28,30,39

04/2023

*Personalni odd.
*Prodékan pro
vyzkumu

Vytvoreny dokument
Odkaz na web
Pocet seznamenych osob

Nova aktivita

SPLNENO

Vyddna Smérnice ESF MU ¢. 2/2023
Kariérni systém Ekonomicko-spravni
fakulty Masarykovy univerzity, ktera
definuje pravidla kariérniho ridstu,
jasné oddéluje ,,postdoc” a ,tenure-
track” pozice a stanovuje podminky
pro ziskani ,tenure” —trvalé
akademické pozice. Uvedeny predpis
soucasné konkretizuje Cinnosti
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https://vzdelavani.muni.cz/
https://vzdelavani.muni.cz/
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/smernice/smernice_dekana/prehled/2023/smernice_esf_mu_c_2_2023/150121310/Smernice_dekana_ESF_MU_c._2_2023_Karierni_system__24.1.2024.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/smernice/smernice_dekana/prehled/2023/smernice_esf_mu_c_2_2023/150121310/Smernice_dekana_ESF_MU_c._2_2023_Karierni_system__24.1.2024.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/smernice/smernice_dekana/prehled/2023/smernice_esf_mu_c_2_2023/150121310/Smernice_dekana_ESF_MU_c._2_2023_Karierni_system__24.1.2024.pdf
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vykonavané na jednotlivych pozicich
véetné poméru ¢innosti v oblasti
vzdélavani, védy a vyzkumu.
Seznameno 100 % zaméstnancd ECON
MUNI formou fakultniho newsletteru
a prostfednictvim aplikace
seznamovani s predpisy.

Aktudlné probiha aktualizace pravidel
pro kariérni posun na akademické
pozice v rdmci smérnice Kariérni
systém.

14. Redefinovat pracovni naplii akademické pozice
slektor” a posilit informovanost o jejim vyznamu v
ramci zajistovani kvalitni vyuky.

e  Konkretizovat charakteristiku pozice lektor a rozsitit
moznosti kariérniho rlistu na této pozici.

22,24,33

Q4/2025

*Dékan
*Personalni odd.

Vydany dokument

Promo clanek v newsletteru
Pocet lektor( a lektorek na
jednotlivych katedrach
Vystupy ze zaméstnaneckého
prizkumu

Nova aktivita

SPLNENO

Vydana Smérnice ESF MU ¢&. 2/2023
Kariérni systém Ekonomicko-spravni
fakulty Masarykovy univerzity, ktera
konkretizuje ¢innosti na pozici lektor a
nové umoznuje kariérni postup v
ramci akademickych pozic
zamérenych na vzdélavani
Aktualizovan Rad vybérového fizeni
MU nové zavadéjici pozice lektor Ill a
IV a Smérnice MU ¢. 3/2018 Katalog
pracovnich pozic charakterizujici
obecnou napln prace akademickych
pozic (véetné pozice lektor Ill a IV).

V pfipominkovém fizeni je Strategie
systému podpory kariérniho rlistu a
rozvoje potencialu zaméstnanct

MU definujici kariérni drahy véetné
nové nastavenych pozic.

Pocet lektoru a lektorek na
jednotlivych katedrach (prepoctené
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https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/smernice/smernice_dekana/prehled/2023/smernice_esf_mu_c_2_2023/150121310/Smernice_dekana_ESF_MU_c._2_2023_Karierni_system__24.1.2024.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/smernice/smernice_dekana/prehled/2023/smernice_esf_mu_c_2_2023/150121310/Smernice_dekana_ESF_MU_c._2_2023_Karierni_system__24.1.2024.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/smernice/smernice_dekana/prehled/2023/smernice_esf_mu_c_2_2023/150121310/Smernice_dekana_ESF_MU_c._2_2023_Karierni_system__24.1.2024.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/mu/Uredni_deska/Predpisy_MU/Masarykova_univerzita/Vnitrni_predpisy_MU/Rad_vyberoveho_rizeni/I._uplne_zneni_-_Rad_vyberoveho_rizeni_Masarykovy_univerzity__ucinne_od_1._ledna_2026_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/mu/Uredni_deska/Predpisy_MU/Masarykova_univerzita/Vnitrni_predpisy_MU/Rad_vyberoveho_rizeni/I._uplne_zneni_-_Rad_vyberoveho_rizeni_Masarykovy_univerzity__ucinne_od_1._ledna_2026_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/mu/Uredni_deska/Predpisy_MU/Masarykova_univerzita/Smernice_MU/SM03-18/186595396/Smernice_MU_c.3_2018_-_Katalog_pracovnich_pozic__ucinna_od_1.1.2026_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/mu/Uredni_deska/Predpisy_MU/Masarykova_univerzita/Smernice_MU/SM03-18/186595396/Smernice_MU_c.3_2018_-_Katalog_pracovnich_pozic__ucinna_od_1.1.2026_.pdf
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stavy FTE) — Cisla ukazuji na rostouci
trend: 2023-13,4, 2024-14,11, 2025—
15,84.

15. Vytvofit systém identifikace a pFipravy potencialnich
nastupch vedoucich oddéleni a kateder.

e  Definovat kritéria a vytvorit systém pro identifikaci a
ptipravu nastupcu (talentd) mezi zaméstnanci fakulty
s cilem jejich dalSiho rozvoje a pripravy na budouci
vedouci ¢i odborné pozice.

28,37,38

Q4/2025

*Dékan
*Personalni odd.

Vytvorena interni metodika
Proskoleni vedoucich zaméstnancl v
dané oblasti

Seznam nastupcd/high potentials
Pocet realizovanych aktivit pro
identifikované nastupce

Nova aktivita

SPLNENO

Vytvoren a odsouhlasen navrh
fakultniho programu Talent na
podporu pripravenosti pro vedouci a
rozhodovaci pozice. Pilot spustén

v 04/2025, vyhodnoceni planovéno na
Q4/2026). Do programu je zapojeno
13 Gcastnikd, z toho 12 Zen.

S programem seznameno 100 %
vedoucich akademickych pracovist
véetné jejich role v procesu — schizka
03/2025.

Vytvoren a pribézné aktualizovan
seznam zaméstnanc(, ktefi prosli
talentovymi programy MUNI/ECON
MUNI, probihd pribézna prace

s talenty.

Realizované aktivity v ramci fakultniho
programu Talent:

e On-line testovani (13x),

e 4x workshop,

e 2x vyjezd do zahranici,

o externi individualni kurzy (4x),

e koucovani (4x).

Do univerzitniho programu Talent
bylo v letech 2023-2025 zapojeno 7
osob.

17



https://is.muni.cz/auth/do/econ/soubory/hr_award/on-site_visit_2026/

HUNT |

HR EXCELLENCE IN RESEARCH

U
5

16. Podpora work-life balance, rovnych pfilezZitosti.

V navaznosti na vystupy z dotaznikového Setreni
»Flexibilni a diverzitni pracovni kultury na ESF MU*
navrhnout a realizovat aktivity vedouci ke zlepSovani

pracovniho prostredi a flexibility pracovnich podminek.

10,24,25,27,

Q4/2023

*Personalni odd.
*Tajemnik

Pfijata opatreni
Vydané dokumenty
Pocet sezndmenych osob

Nova aktivita

SPLNENO

Vydana Smérnice Ekonomicko-spravni
fakulty Masarykovy univerzity .
1/2024 Organizace pracovni doby,
kterad upravuje pravidla pro vyuzivani
flexibilnich forem prace a zohlednuje
individudlni potfeby pracujicich a
pecujicich osob. (seznameno 254
osob),

Pravidla a informace k organizaci
pracovni doby zvefejnény na portale
zaméstnance — sekce Personalistika.
Vydany metodické listy: ¢. 1 /2025
Vyuzivani flexibilni organizace
pracovni doby a ¢&. 2/2025
Zaméstnavani a podpora pfi materské
a rodi¢ovské dovolené a pfi jiné
dlouhodobé nepritomnosti na
pracovisti. Seznameno 100 %
zaméstnancu prostfednictvim
fakultniho newsletteru 11/2025.
Upraven naborovy proces,
aktualizovana prirucka k vybérovému
fizeni na ECON MUNI (Sablony
inzeratq, benefity).

Definovana role koordinatora pro
osoby docasné prerusujici vykon prace
(vedouci personalniho oddélent).
Ztizen détsky koutek ECON MUNI.

17. Revize internich smérnic:
a) Mzdové naroky zaméstnancd ESF MU
b)  Organizace pracovni doby na ESF MU

10,24,26,27,

Q1/2024

*Personalni odd.

Upravené dokumenty
Odkaz na web
Pocet sezndmenych osob

Nova aktivita
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https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/smernice/smernice_dekana/prehled/2024/smernice_esf_mu_c_1_2024_organizace_pracovni_doby/Smernice_dekana_ESF_MU_c._1-2024_organizace_pracovni_doby__10.1.2024_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/smernice/smernice_dekana/prehled/2024/smernice_esf_mu_c_1_2024_organizace_pracovni_doby/Smernice_dekana_ESF_MU_c._1-2024_organizace_pracovni_doby__10.1.2024_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/smernice/smernice_dekana/prehled/2024/smernice_esf_mu_c_1_2024_organizace_pracovni_doby/Smernice_dekana_ESF_MU_c._1-2024_organizace_pracovni_doby__10.1.2024_.pdf
https://portal.muni.cz/econ/o-mne/osobni/personalistika
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/ostatni_dokumenty/metodicke_listy/metodicky_list_c_1_2025/Metodicky_list_c._1-2025_Flexibilni_pracovni_doba__3.10.2025_.pdf,
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/ostatni_dokumenty/metodicke_listy/metodicky_list_c_1_2025/Metodicky_list_c._1-2025_Flexibilni_pracovni_doba__3.10.2025_.pdf,
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/ostatni_dokumenty/metodicke_listy/metodicky_list_c_1_2025/Metodicky_list_c._1-2025_Flexibilni_pracovni_doba__3.10.2025_.pdf,
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/ostatni_dokumenty/metodicke_listy/metodicky_list_c_2_2025/182488962/Metodicky_list_c._2-2025_Zamestnavani_a_komunikace_pri_MD_RD_jine__3.10.2025_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/ostatni_dokumenty/metodicke_listy/metodicky_list_c_2_2025/182488962/Metodicky_list_c._2-2025_Zamestnavani_a_komunikace_pri_MD_RD_jine__3.10.2025_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/ostatni_dokumenty/metodicke_listy/metodicky_list_c_2_2025/182488962/Metodicky_list_c._2-2025_Zamestnavani_a_komunikace_pri_MD_RD_jine__3.10.2025_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/ostatni_dokumenty/metodicke_listy/metodicky_list_c_2_2025/182488962/Metodicky_list_c._2-2025_Zamestnavani_a_komunikace_pri_MD_RD_jine__3.10.2025_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/ostatni_dokumenty/metodicke_listy/metodicky_list_c_2_2025/182488962/Metodicky_list_c._2-2025_Zamestnavani_a_komunikace_pri_MD_RD_jine__3.10.2025_.pdf
https://portal.muni.cz/newsletter/624664/1375997
https://is.muni.cz/auth/do/econ/soubory/hr_award/nabor_a_vyber/Prirucka_k_procesu_vyberoveho_rizeni_aktualizace_2025_04_lt36c.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/soubory/hr_award/nabor_a_vyber/Prirucka_k_procesu_vyberoveho_rizeni_aktualizace_2025_04_lt36c.pdf
https://www.econ.muni.cz/o-nas/bezpecna-fakulta/socialni-bezpeci/rovne-prilezitosti/detsky-koutek
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SPLNENO

a)

b)

a)

b)

c)

Zrevidovany a aktualizovany smérnice:
Smérnice ESF MU ¢. 2/2024 Pravidla
odmériovani zaméstnanci a
zaméstnankyn ESF MU (seznameno
254 osob),

Smérnice ESF MU ¢. 1/2024
Organizace pracovni doby na ESF MU
(sezndmeno 254 osob).

Nové nastavena pravidla:

pro odménovani publikaci - Metodicky
list ESF MU ¢. 2/2024 Odmény za
publikaéni innost,

pro zaméstnavani a odménovani
zaméstnancll na projektech - Opatreni
ESF MU €. 6/2025 Pracovni Uvazky a
mzdy akademickych pracovnikl

zapojenych do projektd,

pro doktorsky pfijem - Opatieni ESF
MU ¢&. 4/2025 Vyse doktorského
stipendia, doktorsky studijni ptijem a
pracovni poméry doktorskych
studujicich na ECON MUNI

18. Vytvorit a zavést fakultni systém pracovnich pozic a
mist (tzv. systemizace).

e  Definovat pravidla a postup pro systemizaci pracovnich
mist a jejich obsazovani. Definovat pocet jednotlivych
pozic na katedrach/oddélenich.

*Ndvaznost na akci 4) Systém pracovnich pozic a mist

25,28

Q2/2024

*Personalni odd.
*Dékan

Vytvoreny dokument
Pocet seznamenych osob

Nova aktivita

SPLNENO

Aktualni vystupy této polozky jsou:

1.

Vydana Smérnice ESF MU &. 3/2023
Systemizace pracovnich mist , kterd
upravuje pravidla a postup pro

systemizaci pracovnich mist a urcuje
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https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/smernice/smernice_dekana/prehled/2024/smernice_esf_mu_c_2_2024_pravidla_odmenovani_zamestnancu_esf_mu/Smernice_Dekana_ESF_MU_c._2-2024_pravidla_odmenovani_3_1_2024.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/smernice/smernice_dekana/prehled/2024/smernice_esf_mu_c_2_2024_pravidla_odmenovani_zamestnancu_esf_mu/Smernice_Dekana_ESF_MU_c._2-2024_pravidla_odmenovani_3_1_2024.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/smernice/smernice_dekana/prehled/2024/smernice_esf_mu_c_2_2024_pravidla_odmenovani_zamestnancu_esf_mu/Smernice_Dekana_ESF_MU_c._2-2024_pravidla_odmenovani_3_1_2024.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/smernice/smernice_dekana/prehled/2024/smernice_esf_mu_c_1_2024_organizace_pracovni_doby/Smernice_dekana_ESF_MU_c._1-2024_organizace_pracovni_doby__10.1.2024_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/smernice/smernice_dekana/prehled/2024/smernice_esf_mu_c_1_2024_organizace_pracovni_doby/Smernice_dekana_ESF_MU_c._1-2024_organizace_pracovni_doby__10.1.2024_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/ostatni_dokumenty/metodicke_listy/odmeny_za_publikacni_cinnost/150134641/Metodicky_list_ECON_MUNI_c_2_2024_odmeny_za_publikacni_cinnost__1_2_2024_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/ostatni_dokumenty/metodicke_listy/odmeny_za_publikacni_cinnost/150134641/Metodicky_list_ECON_MUNI_c_2_2024_odmeny_za_publikacni_cinnost__1_2_2024_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/ostatni_dokumenty/metodicke_listy/odmeny_za_publikacni_cinnost/150134641/Metodicky_list_ECON_MUNI_c_2_2024_odmeny_za_publikacni_cinnost__1_2_2024_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/opatreni/opatreni_dekana/prehled/opatreni_dekana_c_6_2025_projektove_uvazky/Opatreni_dekana_c._6-2025_Projektove_uvazky__3.12.2025_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/opatreni/opatreni_dekana/prehled/opatreni_dekana_c_6_2025_projektove_uvazky/Opatreni_dekana_c._6-2025_Projektove_uvazky__3.12.2025_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/opatreni/opatreni_dekana/prehled/opatreni_dekana_c_6_2025_projektove_uvazky/Opatreni_dekana_c._6-2025_Projektove_uvazky__3.12.2025_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/opatreni/opatreni_dekana/prehled/opatreni_dekana_c_6_2025_projektove_uvazky/Opatreni_dekana_c._6-2025_Projektove_uvazky__3.12.2025_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/opatreni/opatreni_dekana/prehled/opatreni_dekana_c_4_2025_doktorsky_studijni_prijem/178671925/2025_doktorsky_studijni_prijem-_1.9.2025_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/opatreni/opatreni_dekana/prehled/opatreni_dekana_c_4_2025_doktorsky_studijni_prijem/178671925/2025_doktorsky_studijni_prijem-_1.9.2025_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/opatreni/opatreni_dekana/prehled/opatreni_dekana_c_4_2025_doktorsky_studijni_prijem/178671925/2025_doktorsky_studijni_prijem-_1.9.2025_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/opatreni/opatreni_dekana/prehled/opatreni_dekana_c_4_2025_doktorsky_studijni_prijem/178671925/2025_doktorsky_studijni_prijem-_1.9.2025_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/opatreni/opatreni_dekana/prehled/opatreni_dekana_c_4_2025_doktorsky_studijni_prijem/178671925/2025_doktorsky_studijni_prijem-_1.9.2025_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/smernice/smernice_dekana/prehled/2023/smernice_esf_mu_c_3_2023/Smernice_Dekana_ESF_MU_c._3_2023_Systemizace_pracovnich_mist__1.1.2024_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/smernice/smernice_dekana/prehled/2023/smernice_esf_mu_c_3_2023/Smernice_Dekana_ESF_MU_c._3_2023_Systemizace_pracovnich_mist__1.1.2024_.pdf
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pocet jednotlivych mist, pozic a
uvazkl na pracovistich ECON MUNI.
Seznameno 100 % zaméstnancl
prostiednictvim fakultniho
newsletteru 01/2024.

19. Nastavit podminky a systém financovani
dlouhodobych vyjezd akademickych pracovnikt a
pracovnic.

*Ndvaznost na akci 10) Posileni a zvyseni poctu mobilit

18,24, 29,38

Q4/2023

*Dékan
*Tajemnik

Vytvoreny dokument
Pocet Outgoing mobilit
Trendy ve vyvoji

Nova aktivita

SPLNENO

Nastavena pravidla pro poskytovani a
financovani tviréiho volna - vydan
metodicky list Tvaréi volno a zahraniéni
pracovni cesty. (seznameno 115 osob)
Tvaréi volno: v letech 2023-2024 nebyl
realizovan zadny vyjezd, v roce 2025
probéhly 4 vyjezdy. Tvaréi volno je
podporovano v ramci kariérniho
rozvoje a je diskutovdno v ramci
ro¢niho hodnoceni.

Pocet mobilit typu Staff Teaching (STA)
ma v obdobi 2022-2024 rostouci trend
(6/7/9 osob). Pocet mobilit typu Staff
Training ve stejném obdobi vykazuje
kolisavy trend, zahrnuty jsou
akademické i neakademické pozice
(19/25/17 osob). Data za rok 2025
zatim nejsou k dispozici.

20. Setkavani a propojovani akademickych a
neakademickych pracovnikti a pracovnic fakulty,
integrace zahraniénich pracovnika.

10,24,38

pribéziné

* Dékan
* Odd. Interni
komunikace

Realizované akce
Vystupy z dotaznikového Setfeni

Nova aktivita

SPLNENO

Pravidelné jednou roc¢né probiha:
Jarni setkdni zaméstnancl a
zaméstnankyn fakulty,
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https://portal.muni.cz/newsletter/624664/858857
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/ostatni_dokumenty/metodicke_listy/metodicky_list_c/185601415/Metodicky_list_c._3-2025_Tvurci_volno_a_zahran_prac._cesty__27.11.2025_.pdf,
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/ostatni_dokumenty/metodicke_listy/metodicky_list_c/185601415/Metodicky_list_c._3-2025_Tvurci_volno_a_zahran_prac._cesty__27.11.2025_.pdf,
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vanocni vecirek, den ECON MUNI pro
zdravi, setkani akademické obce
(spolecné pro akademické i
neakademické pozice), giving day.
Zahrani¢ni pracovnici jsou zvani na
vsechny uvedené aktivity poradané
ECON MUNI, komunitu zahraniénich
pracovnikll propojuje také Welcome
Office MU prostrednictvim tematicky
zamérenych akci.

12/2025 realizovan webinéf Integrace
zahranicnich pracujicich a studujicich
a interkulturni komunikace
(proskoleno 15 osob).

Proces onboardingu je nastaven i pro
zahranicni zaméstnance.

21. UdrzZeni pozice HR Award manazerky, ktera bude dale
koordinovat aktivity akéniho planu a napliovani

10,24,27,37

prub

<

N¢

n

<

* Dékan

Pozice HR Award manaZera je
obsazena

Nova aktivita

HRS4R. Q zpravy o plnéni akéniho planu
predkladané vedeni ESF
SPLNENO Pozice HR Award manazerky je

obsazena, zodpovida rovnéz za
agendu rovnych pfileZitosti.

Od predkladani Q zprav o plnéni
akéniho planu bylo upusténo, dalezita
témata diskutovana s dékanem a
vedenim fakulty dle potieby.
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