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Vyhodnocení Akčního plánu Ekonomicko-správní fakulty MU 2023-2026  
 

Navrhovaná aktivita + popis opatření  Principy 
„GAP“               

Plán plnění  
 

Zodpovědnost Indikátor/Cíl Status 

1. Zvyšování povědomí zaměstnanců o obsahu Etického 
kodexu a základních procesech a dokumentech 
k výzkumu 

• Seznámit zaměstnance s nově vydaným Etickým 
kodexem MU. 

• Ve spolupráci s MU realizovat odborné workshopy k 
Etickému kodexu. 

• Spolupracovat na příprava e-lerningu k Etickému 
kodexu. 

  

2, 4, 5, 6, 8, 9 
 

Q4/2023  
 

* Personální odd. ve 
spolupráci s CERPEK 
* Proděkan pro 
výzkum 
 
 
 

- Počet realizovaných akcí 
- Počet proškolených zaměstnanců 
- Aktualizované informace na 

zaměstnaneckém portále 
- Je vytvořen návrh e-learningu 

•  
 

Probíhá,  
AP z 2020 

•  

SPLNĚNO    Aktuální výstupy této položky jsou: 
1. Vydán nový Etický kodex MU (1. 1. 

2024), seznámeno 100 % 
zaměstnanců formou fakultního 
newsletteru (02/2024) a aplikace 
Seznamování s předpisy. Etický kodex 
je součástí vstupního školení – za 
období 09/2023-12/2025 realizováno 
25 vstupních školení, proškoleno 49 
osob. 

2. Vytvořen a spuštěn web Bezpečná a 
respektující fakulta, poskytující 
studujícím a zaměstnancům 
přehledné a ucelené informace 
k etickým otázkám a sociálnímu 
bezpečí na MU (návštěvnost 2025 – cz 
verze: 1797, anglická verze: 194). 

3. Připraveny a spuštěny e-lerningové 
kurzy: 
• Sociální bezpečí v akademickém 

prostředí (proškoleno 123 osob) 
• Duševní vlastnictví a transfer 

technologií na Masarykově 
univerzitě (proškoleno 47 osob) 

 

https://www.muni.cz/o-univerzite/uredni-deska/eticky-kodex-mu
https://www.econ.muni.cz/o-nas/bezpecna-fakulta/socialni-bezpeci
https://www.econ.muni.cz/o-nas/bezpecna-fakulta/socialni-bezpeci
https://is.muni.cz/auth/skoleni/
https://is.muni.cz/auth/skoleni/
https://is.muni.cz/auth/skoleni/
https://is.muni.cz/auth/skoleni/
https://is.muni.cz/auth/skoleni/
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• Etika a strategie práce s AI ve výuce 
(proškoleno 72 osob) 

• Zpracování a ochrana osobních 
údajů pro zaměstnance (proškoleno 
107 osob) 

4. Aktualizována sekce Etika a ochrana 
práv na portále zaměstnance. 

5. 11/2025 realizován workshop pro 
vedoucí akademických pracovišť a 
vedení fakulty Sociální a psychologické 
bezpečí v akademickém pracovním 
prostředí včetně diskuse 
s ombudsmankou MUNI (proškoleno 9 
osob). 

6. Zřízena sekce Výzkum a projekty na 
portále zaměstnance ECON MUNI. 

7. Realizována Snídaně s OVP na téma 
Výzkumná etika v grantových 
žádostech.  

 

2. Zlepšení šíření a popularizace výsledků výzkumu   

• Posilovat dovednosti zaměstnanců v oblasti šíření a 
popularizace výsledků výzkumu. 

• Podporovat aktivit spojené s popularizací výzkumu. 
 

5, 8, 9 Q4/2024  * Proděkan pro 
výzkum 
* Proděkanka pro 
vnější vztahy 
 

- Počet realizovaných akcí 
- Počet proškolených zaměstnanců 
- Aktualizované informace na webu 

fakulty 
 

Probíhá,  
AP z 2020 

•  

SPLNĚNO    1. 2023 realizován workshop 
Popularizace vědy s ÚDIV (prezenční 
listina není k dispozici). 

2. 2024 realizován workshop 
Komunikace vědy (proškoleno 15 
osob). 

3. 2025 realizován workshop Principles 
and Practices for Clear Data 
Communication (proškoleno 8 osob). 

4. Upravena interní aplikace hodnocení 
akademických pracovníků EVAK, nově 
nastavovány a hodnoceny cíle 
v oblasti 3. role univerzity včetně 
popularizace vědy. 

 

https://is.muni.cz/auth/skoleni/
https://is.muni.cz/auth/skoleni/gdpr_mu
https://is.muni.cz/auth/skoleni/gdpr_mu
https://portal.muni.cz/econ/o-mne/osobni/personalistika#etika
https://portal.muni.cz/econ/o-mne/osobni/personalistika#etika
https://cerpek.muni.cz/aktualne/kalendar-akci/socialni-bezpeci-2025-06-17
https://cerpek.muni.cz/aktualne/kalendar-akci/socialni-bezpeci-2025-06-17
https://cerpek.muni.cz/aktualne/kalendar-akci/socialni-bezpeci-2025-06-17
https://portal.muni.cz/econ/o-mne
https://portal.muni.cz/econ/kalendar-akci/snidane-s-ovp-vyzkumna-etika-v-grantovych-zadostech
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5. Aktualizována směrnice ESF MU 
č.2/2024 Pravidla odměňování 
zaměstnanců a zaměstnankyň 
Ekonomicko-správní fakulty MU).  

6. Popularizační reels videa na 
Instagramu: 
• https://www.instagram.com/reel/Cz

bsWTrqX6p/?hl=cs 
• https://www.instagram.com/reel/C

yi7qWpKbOr/?hl=cs 
• https://www.instagram.com/reel/C

ukGzwvqMna/?hl=cs 
7. Na webu ECON MUNI průběžně 

aktualizována sekce Výstupy 
v médiích. Fakulta má zpracovanou 
mediální analýzu za 09-11/2025. 

 

3. Zvýšení počtu žen v rozhodovacích orgánech a 
vedoucích pozicích fakulty a podpora genderově 
férového prostředí  

• Provést revize odměňování. 

• Posilovat a rozvíjet podmínky pro rovné příležitosti žen 
ve vědě a výzkumu a jejich zapojení do vyšších 
výzkumných pozic. 
 

10, 22, 24, 27 Q4/2023  
(revize 
odměňování) 

Q1/2024  
 
 
 

* Děkan 
* Personální odd. 
 

- Podíl počtu žen v orgánech fakulty 
- Počet aktivit na podporu žen 
- Informace ve fakultním newsletteru a 

na zaměstnaneckém portále 
- Zpracovaný dokument k analýze 

odměňování 
 
 

Probíhá,  
AP z 2020 
 

SPLNĚNO    1. K 31. 12. 2025 bylo v orgánech ECON 
MUNI zastoupeno žen: 
• Vedení fakulty – 3 z 7 / 42 % 
• Akademický senát – 3 z 11 / 27 % 
• Vědecká rada – 6 z 25 / 24 % 

(včetně externistů), interní složení – 
1 z 11 / 11 % 

• Vedoucí kateder/odd. (aka) – 0 z 7 / 
0 % 

• Vedoucí odd. (naeak) – 4 z 8 / 50 % 
2. V rámci genderového auditu 2024 

provedena revize odměňování, 
výstupy zveřejněny v závěrečné 
zprávě a představeny vedení fakulty. 

 

https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/smernice/smernice_dekana/prehled/2024/smernice_esf_mu_c_2_2024_pravidla_odmenovani_zamestnancu_esf_mu/Smernice_Dekana_ESF_MU_c._2-2024_pravidla_odmenovani_3_1_2024.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/smernice/smernice_dekana/prehled/2024/smernice_esf_mu_c_2_2024_pravidla_odmenovani_zamestnancu_esf_mu/Smernice_Dekana_ESF_MU_c._2-2024_pravidla_odmenovani_3_1_2024.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/smernice/smernice_dekana/prehled/2024/smernice_esf_mu_c_2_2024_pravidla_odmenovani_zamestnancu_esf_mu/Smernice_Dekana_ESF_MU_c._2-2024_pravidla_odmenovani_3_1_2024.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/smernice/smernice_dekana/prehled/2024/smernice_esf_mu_c_2_2024_pravidla_odmenovani_zamestnancu_esf_mu/Smernice_Dekana_ESF_MU_c._2-2024_pravidla_odmenovani_3_1_2024.pdf
https://www.econ.muni.cz/o-nas/econ-muni-v-mediich
https://www.econ.muni.cz/o-nas/econ-muni-v-mediich
https://www.econ.muni.cz/o-nas/hrs4rhr-award/novinky/1097425u-hr-award-genderovou-rovnost-na-fakulte-proveril-v-poradi-jiz-druhy-audit
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Pay gap systematicky nakloněn ve 
prospěch mužů (s výjimkou lektorů).  

3. Upraveny podmínky návratového 
grantu Career Restart (podporu od 
roku 2023 získalo celkem 5 osob, 
z toho 100 % žen – 2023/0, 2024/2, 
2025/1, 2026/2). 

4. Vydána Směrnice Ekonomicko-správní 
fakulty Masarykovy univerzity č. 
1/2024 Organizace pracovní doby, 
upravující pravidla pro využívání 
flexibilních forem práce a zohledňující 
individuální potřeby pracujících a 
pečujících osob. (seznámeno 254 
osob) 

5. Vydány metodické listy: č. 1 /2025 
Využívání flexibilní organizace 
pracovní doby a  č. 2/2025 
Zaměstnávání a podpora při mateřské 
a rodičovské dovolené a při jiné 
dlouhodobé nepřítomnosti na 
pracovišti. (seznámeno 100 % osob 
prostřednictvím zaměstnaneckého 
newsletteru). 

6. 2024 realizováno 8 fokusních skupin 
mapujících pracovní podmínky na 
ECON MUNI a bariéry pro habilitace a 
profesury. Celkem zapojeno 70+ osob, 
výstupy promítnuty do Strategie 
diverzitní a flexibilní pracovní kultury.  

7. 2025 vydána strategie Diverzity a 
flexibility ECON MUNI s cílem podpořit 
rozvoj organizační kultury směrem k 
větší diverzitě a flexibilitě pracovního 
prostředí. V rámci strategie pilotovány 
dva programy: 

8. Program 1 na podporu slaďování 
kariéry a péče o blízké.   

https://gamu.muni.cz/pro-vedce/career-restart
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/smernice/smernice_dekana/prehled/2024/smernice_esf_mu_c_1_2024_organizace_pracovni_doby/Smernice_dekana_ESF_MU_c._1-2024_organizace_pracovni_doby__10.1.2024_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/smernice/smernice_dekana/prehled/2024/smernice_esf_mu_c_1_2024_organizace_pracovni_doby/Smernice_dekana_ESF_MU_c._1-2024_organizace_pracovni_doby__10.1.2024_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/smernice/smernice_dekana/prehled/2024/smernice_esf_mu_c_1_2024_organizace_pracovni_doby/Smernice_dekana_ESF_MU_c._1-2024_organizace_pracovni_doby__10.1.2024_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/ostatni_dokumenty/metodicke_listy/metodicky_list_c_1_2025/Metodicky_list_c._1-2025_Flexibilni_pracovni_doba__3.10.2025_.pdf,
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/ostatni_dokumenty/metodicke_listy/metodicky_list_c_1_2025/Metodicky_list_c._1-2025_Flexibilni_pracovni_doba__3.10.2025_.pdf,
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/ostatni_dokumenty/metodicke_listy/metodicky_list_c_1_2025/Metodicky_list_c._1-2025_Flexibilni_pracovni_doba__3.10.2025_.pdf,
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/ostatni_dokumenty/metodicke_listy/metodicky_list_c_2_2025/182488962/Metodicky_list_c._2-2025_Zamestnavani_a_komunikace_pri_MD_RD_jine__3.10.2025_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/ostatni_dokumenty/metodicke_listy/metodicky_list_c_2_2025/182488962/Metodicky_list_c._2-2025_Zamestnavani_a_komunikace_pri_MD_RD_jine__3.10.2025_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/ostatni_dokumenty/metodicke_listy/metodicky_list_c_2_2025/182488962/Metodicky_list_c._2-2025_Zamestnavani_a_komunikace_pri_MD_RD_jine__3.10.2025_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/ostatni_dokumenty/metodicke_listy/metodicky_list_c_2_2025/182488962/Metodicky_list_c._2-2025_Zamestnavani_a_komunikace_pri_MD_RD_jine__3.10.2025_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/ostatni_dokumenty/metodicke_listy/metodicky_list_c_2_2025/182488962/Metodicky_list_c._2-2025_Zamestnavani_a_komunikace_pri_MD_RD_jine__3.10.2025_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/ostatni_dokumenty/metodicke_listy/metodicky_list_c_2_2025/182488962/Metodicky_list_c._2-2025_Zamestnavani_a_komunikace_pri_MD_RD_jine__3.10.2025_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/ostatni_dokumenty/metodicke_listy/metodicky_list_c_2_2025/182488962/Metodicky_list_c._2-2025_Zamestnavani_a_komunikace_pri_MD_RD_jine__3.10.2025_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/ostatni_dokumenty/metodicke_listy/metodicky_list_c_2_2025/182488962/Metodicky_list_c._2-2025_Zamestnavani_a_komunikace_pri_MD_RD_jine__3.10.2025_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/soubory/soubory_k_newsletteru/strategie_DaF_ECON_MUNI__1_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/soubory/soubory_k_newsletteru/strategie_DaF_ECON_MUNI__1_.pdf
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9. Program 2 „TALENT“ na podporu 
připravenosti pro vedoucí a 
rozhodovací pozice (zapojeno 13 
osob, z toho 12 žen).  

10. 100 % zaměstnanců seznámeno 
s aktivitami a dokumenty (viz body 4-
9) prostřednictvím zaměstnaneckého 
newsletteru (např. 10/2024, 3/2025, 
11/2025,  1/2026). 

11. Vydán článek s předsedkyní 
Akademického senátu Petrou 

Dvořákovou. 
12. 03 a 11/2025 realizována školení pro 

HR a vedoucí děkanátních pracovišť na 
téma Slaďování práce a osobního 
života z pohledu vedoucích pracovišť. 
(proškoleno 12 osob) 

13. 11/2025 realizováno školení 
Psychologické a sociální bezpečí 
v akademickém pracovním prostředí 
pro vedoucí akademických pracovišť. 
(proškoleno 9 osob) 

14. Zřízen dětský koutek ECON MUNI. 
 

4. Vytvoření a zavedení fakultního systému pracovních 
pozic a míst 

• Všechny pracovní pozice jsou jasně definovány včetně 
požadovaných kompetencí, zodpovědností a výukové 
zátěže v případě akademických pracovníků. 

• Všichni zaměstnanci mají aktualizované popisy 
pracovního místa. 

 

• 11, 12, 13, 14, 
21, 22, 28, 36, 
38, 39 

Q2/2023 
• (popisy práce) 

• Q4/2024 

•  
 
 
 
 

• * Personální odd. 

•  

- Vytvořený dokument 
- Odkaz na web 
- % zaměstnanců s popisem pracovního 

místa 
 

•  

• Prodlouženo  

•  

SPLNĚNO •   •  1. Všechny pracovní pozice (jejich 
obecná charakteristika, rámcové 
činnosti) jsou popsány v Katalogu 
pracovních pozic MU (aktualizace k 1. 
1. 2026).   

2. Vydána  Směrnice ESF MU č. 2/2023 

Kariérní systém ESF MU – definující 

•  

https://portal.muni.cz/econ/zpravy-z-ekonomicko-spravni-fakulty/zahajili-jsme-program-talent-econ-muni
https://portal.muni.cz/newsletter/624664/1053439
https://portal.muni.cz/newsletter/624664/1128580
https://portal.muni.cz/newsletter/624664/1375997
https://portal.muni.cz/newsletter/624664/1484756
https://www.econ.muni.cz/aktuality/radi-bychom-studenty-vice-zapojili-do-chodu-akademickeho-senatu-rika-jeho-nova-predsedkyne-petra-dvorakova
https://www.econ.muni.cz/aktuality/radi-bychom-studenty-vice-zapojili-do-chodu-akademickeho-senatu-rika-jeho-nova-predsedkyne-petra-dvorakova
https://www.econ.muni.cz/aktuality/radi-bychom-studenty-vice-zapojili-do-chodu-akademickeho-senatu-rika-jeho-nova-predsedkyne-petra-dvorakova
https://www.econ.muni.cz/o-nas/hrs4rhr-award/novinky/1486165u-otevirame-detsky-koutek-econ-muni
https://is.muni.cz/auth/do/mu/Uredni_deska/Predpisy_MU/Masarykova_univerzita/Smernice_MU/SM03-18/Smernice_MU_c.3_2018_-_Katalog_pracovnich_pozic__ucinna_od_1._7._2018_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/mu/Uredni_deska/Predpisy_MU/Masarykova_univerzita/Smernice_MU/SM03-18/Smernice_MU_c.3_2018_-_Katalog_pracovnich_pozic__ucinna_od_1._7._2018_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/smernice/smernice_dekana/prehled/2023/smernice_esf_mu_c_2_2023/150121310/Smernice_dekana_ESF_MU_c._2_2023_Karierni_system__24.1.2024.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/smernice/smernice_dekana/prehled/2023/smernice_esf_mu_c_2_2023/150121310/Smernice_dekana_ESF_MU_c._2_2023_Karierni_system__24.1.2024.pdf
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principy řízení kariéry, postupy při 
obsazování akademických pozic a 
charakteristiky pracovních pozic 
včetně doporučeného poměru 
činností vykonávaných na jednotlivých 
pozicích v oblasti vzdělávání, vědy a 
výzkumu. (seznámeno 253 osob) 
 
Počet hodin přímé výuky a počet 
vedených závěrečných prací pro 
jednotlivé pozice upravují opatření 
děkana:  

3. Vydáno Opatření děkana ESF MU č. 
1/2024 Rozsah výuky akademických 
pracovníků (seznámeno 140 osob) 

4. Vydáno  Opatření děkana ESF MU č. 
2/2024 Počet závěrečných 
studentských prací vedených 
akademickými pracovníky a 
pracovnicemi  (seznámeno 140 osob) 

5. 100 % neakademický pracovníků má 
aktualizované popisy pracovních míst. 

 

5. Posílení postavení postdoků  

• Průběžně zvyšovat počet postdoků a posilovat 
internacionalizaci fakulty. 

• Otevření tématu postdoka jako akademické pozice a její 
ukotvení v systému MU včetně kariérové dráhy (ve 
spolupráci s MU). 

 

• 13, 14, 21, 25, 
28  

• Q4/2025 • * Personální odd. 

• * Proděkan pro 
výzkum 

•  

- Počet postdoků 
- Počet realizovaných akcí 

 

•  

Probíhá,  
AP z 2020 

•  

SPLNĚNO •  •  •  1. Počet postdoků má vzrůstající trend. 
Na pozici postdoc nastoupilo od roku 
2023 celkem 18 osob (z toho 15 
cizinců), pracovní poměr ukončilo 
v tomto období 6 osob.  

2. Na úrovni MU realizován workshop 
Attracting international Postdoc –   
05/2024 (proškoleny 3 osoby). 

 

https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/opatreni/opatreni_dekana/prehled/opatreni_dekana_c_1_2024/150134511/Opatreni_dekana_ECON_MUNI_c_1_2024_rozsah_vyuky_aka_pracovniku__1_2_2024_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/opatreni/opatreni_dekana/prehled/opatreni_dekana_c_1_2024/150134511/Opatreni_dekana_ECON_MUNI_c_1_2024_rozsah_vyuky_aka_pracovniku__1_2_2024_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/opatreni/opatreni_dekana/prehled/opatreni_dekana_c_1_2024/150134511/Opatreni_dekana_ECON_MUNI_c_1_2024_rozsah_vyuky_aka_pracovniku__1_2_2024_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/opatreni/opatreni_dekana/prehled/opatreni_dekana_esf_mu_c_3_2024_zaverecne_prace_vedene_ak_pracovniky/152309458/Opatreni_dekana_c._3-2024_zaverecne_prace_vedene_ak._pracovniky__13.3.2024_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/opatreni/opatreni_dekana/prehled/opatreni_dekana_esf_mu_c_3_2024_zaverecne_prace_vedene_ak_pracovniky/152309458/Opatreni_dekana_c._3-2024_zaverecne_prace_vedene_ak._pracovniky__13.3.2024_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/opatreni/opatreni_dekana/prehled/opatreni_dekana_esf_mu_c_3_2024_zaverecne_prace_vedene_ak_pracovniky/152309458/Opatreni_dekana_c._3-2024_zaverecne_prace_vedene_ak._pracovniky__13.3.2024_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/opatreni/opatreni_dekana/prehled/opatreni_dekana_esf_mu_c_3_2024_zaverecne_prace_vedene_ak_pracovniky/152309458/Opatreni_dekana_c._3-2024_zaverecne_prace_vedene_ak._pracovniky__13.3.2024_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/opatreni/opatreni_dekana/prehled/opatreni_dekana_esf_mu_c_3_2024_zaverecne_prace_vedene_ak_pracovniky/152309458/Opatreni_dekana_c._3-2024_zaverecne_prace_vedene_ak._pracovniky__13.3.2024_.pdf
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3. Na úrovni MU obnovena činnost 
pracovní skupiny Postdoc (07/2024). 

4. Postavení pozice Postdoc 
prodiskutováno na vedení MU 
v 11/2024, v rámci revize a aktualizace 
Katalogu pracovních pozicově 
zavedena akademická pozice 
výzkumný pracovník-postdoc (k 1. 1. 
2026).  

5. Revidován Katalog pracovních pozic 
MU (k 1. 1. 2026) 

6. Vydána  Směrnice ESF MU č. 2/2023 

Kariérní systém ESF MU – definující 

principy řízení kariéry a postupy při 
obsazování akademických pozic 
včetně pozic na dobou neurčitou. 

 

6. Zlepšení fakultní interní komunikace 

• Vytvořit a zavést fakultní strategii interní komunikace. 

• Posilovat genderově senzitivní jazyk v interní 
komunikaci. 
 

• 2, 5, 7, 9, 13, 
14, 24, 28, 32, 
34, 36, 38, 39 

• Q4/2023 • * Interní komunikace 

•  

- Vytvořený dokument 
- Počet realizovaných akcí 
- Výsledky zaměstnaneckého průzkumu 

•  

•  

Probíhá,  
AP z 2020 

•  

PRODLOUŽENO •  •  •  1. Vytvořen návrh interního předpisu 
zásady interní a externí komunikace 
na ECON MUNI, finalizace dokumentu 
proběhne ve spolupráci s Oddělením 
vnějších vztahů do 31. 12. 2026. 

2. 04/2024 realizován webinář 
Genderově senzitivní jazyk 
(proškoleno 24 osob).  

3. V rámci interní a externí komunikace 
uplatňováno používání vyváženého 
jazyka (web, interní předpisy, 
newsletter, maily apod.). 

4. Dotazníkové šetření HR Award 2025 – 
podle výsledků průzkumu mělo téměř 
70 % respondentů dostatek informací 
pro řešení pracovních situací. Prostor 
pro zlepšení se ukazuje zejména v 

 

https://is.muni.cz/auth/do/mu/Uredni_deska/Predpisy_MU/Masarykova_univerzita/Smernice_MU/SM03-18/Smernice_MU_c.3_2018_-_Katalog_pracovnich_pozic__ucinna_od_1._7._2018_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/mu/Uredni_deska/Predpisy_MU/Masarykova_univerzita/Smernice_MU/SM03-18/Smernice_MU_c.3_2018_-_Katalog_pracovnich_pozic__ucinna_od_1._7._2018_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/smernice/smernice_dekana/prehled/2023/smernice_esf_mu_c_2_2023/150121310/Smernice_dekana_ESF_MU_c._2_2023_Karierni_system__24.1.2024.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/smernice/smernice_dekana/prehled/2023/smernice_esf_mu_c_2_2023/150121310/Smernice_dekana_ESF_MU_c._2_2023_Karierni_system__24.1.2024.pdf
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oblasti komunikace nově zaváděných 
postupů a procesů, především v 
oblastech HR, výuky a projektů. 

 

7. Opakované provedení Zaměstnanecký průzkum na 
konci implementační fáze Revidovaného AP 

• Průzkum bude zaměřený na naplňování principů Charty 
a Kodexu pro výzkumné pracovníky, výsledky budou 
komunikovány a zpřístupněny zaměstnancům. 
 

• 23, 24, 36 • Q3-Q4/2025 

•  

• *HR Award tým - Response rate 
- Trendy ve vývoji 
- Počet informačních akcí pro 

zaměstnance 
- Odkaz na web 

•  

Probíhá,  
AP z 2020 

•  

 •  •  •  1. V Q4/2025 proběhlo dotazníkové 
šetření HR Award s návratností 66,8 % 
(o 8,8 p. b. více než v roce 2020).  

2. Výsledky ukazují oproti roku 2020 
zlepšení v několika oblastech:  

• méně zaměstnanců vnímá nadměrnou 
výukovou zátěž (26,7 %), lepší 
zohlednění výuky v odměňování a 
silnější podpora začínajících 
akademiků; 

• výrazné zlepšení v oblasti etiky ve 
vědě – zkušenost s neetickým 
jednáním klesla z 49,5 % na 16,3 %;  

• lepší vnímání rovných příležitostí žen a 
mužů – podíl žen, které vnímají 
nerovnost příležitostí, klesl z 33,3 % na 
17,1 % a nerovné pracovní podmínky 
uvádí již jen 2,4 % žen. 

3. Zlepšení je patrné i u výběrových 
řízení, zejména v přiměřenosti 
požadavků a relevanci kritérií. Posílila 
se také podpora dalšího vzdělávání, 
kariérního růstu a dostupnost 
informací pro řešení pracovních 
situací.  

4. V souvislosti s dotazníkovým šetřením 
proběhlo následující komunikační a 
informační aktivity: e-mail děkana, 
články v zaměstnaneckém newsletteru 
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(12/2025, 04/2026), článek na portále 
zaměstnance (04/2025) a pracovní 
skupiny k přípravě akčního plánu 
2026–2029.  

Další realizované aktivity: 
5. V 12/2022 proběhlo dotazníkové 

šetření zaměřené na pracovní 
podmínky (zejména flexibilitu a 
diverzitu) s návratností 50 %. Výsledky 
byly komunikovány v newsletteru 
03/2023.  

6. V 01/2026 následovalo navazující 
šetření sledující posun oproti roku 
2022 (návratnost 44 %). Výsledky byly 
komunikovány v newsletteru 04/2026. 
Největší zlepšení bylo zaznamenáno v 
oblasti flexibility (z 67 % na 74 %). 

 

8. Zlepšení komunikace a poskytování služeb v angličtině 
(internacionalizace) 

• Dokončit překlad fakultního webu a zaměstnaneckého 
portálu do angličtiny. 

• Podporovat jazykovou vybavenost zaměstnanců formou 
jazykových kurzů. 

 

• 5, 10, 21, 24  • Q4/2023  • * Interní komunikace 

• *Personální odd. 

- Odkaz na web, zaměstnanecký portál  
- Počet realizovaných kurzů 
- Počet proškolených zaměstnanců 

•  

•  

Probíhá,  
AP z 2020 

•  

SPLNĚNO •  •  •  1. Web ECON MUNI a zaměstnanecký 
portál ECON MUNI je přeložen do 
angličtiny 

2. Probíhají kurzy anglického jazyka pro 
pracovníky děkanátu (celkem 4 
skupiny, výuka 1x týdně, každoročně 
proškoleno 35+ osob (více než 50 % 
zaměstnanců děkanátu). 
V odůvodněných případech fakulta 
hradí individuální rozvojové aktivit 
(např. letní školy AJ, externí kurzy). 

 

 

9. Snížení pedagogické a administrativní zátěže • 23, 24, 26, 33, 
37, 38, 39 

• Q4/2023  

•  

• * Tajemník  - Výsledky zaměstnaneckého průzkumu 
- Počet realizovaných opatření 

Probíhá,  
AP z 2020 

https://www.econ.muni.cz/en
https://portal.muni.cz/econ/vyzkum-a-projekty/doktorske-studium/informace?utm_content=econ_menu
https://portal.muni.cz/econ/vyzkum-a-projekty/doktorske-studium/informace?utm_content=econ_menu
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• Aktivně vyhledávat příležitosti a navrhovat opatření 
k redukci administrativy a zjednodušení procesů. 

• Definovat počet hodin přímé výuky a počet vedených 
závěrečných prací pro jednotlivé pozice včetně 
metodiky výpočtu. 

 

•  

•  

• *Proděkanka pro 
prezenční studium 

•  

•  

- Trendy ve vývoji 
- Vydaný dokument 
- Počet seznámených zaměstnanců 

 

•  

•  

SPLNĚNO •  •  •  Aktuální výstupy této položky jsou: 
 

1. Q4/2025 realizováno dotazníkové 
šetření HR Award – výsledky ukazují 
výrazné snížení vnímané výukové 
zátěže. Nadměrnou výukovou zátěž 
aktuálně pociťuje necelých 27 % 
zaměstnanců, což představuje 
přibližně poloviční podíl oproti roku 
2020. Ve srovnání s rokem 2020 
zůstává vnímání administrativní zátěže 
stabilní.  

2. Procesy/činnosti kompletně 
převedené do elektronické podoby: 
onboarding/offboarding, podpisy 
mzdových výměrů, agenda uzavírání 
dohod o pracích konaných mimo 
pracovní poměr, podpisy evidenčních 
listů důchodového pojištění, žádostí 
o dávky ošetřování člena rodiny, 
peněžitou pomoc v mateřství a žádosti 
o otcovskou dovolenou, formuláře A1. 

3. Závěrečné práce v rámci bakalářského 
studia jsou od června 2026 nahrazeny 
tzv. Alternativou závěrečné práce, 
pozice oponenta byla zrušena. 

4. Vydána Směrnice ESF MU č. 2/2023 
Kariérní systém Ekonomicko-správní 
fakulty Masarykovy univerzity, 
definující podíl vědecké, pedagogické 
a popularizační činnosti z celkového 
pracovního úvazku jednotlivých 

 

https://inet.muni.cz/app/osoby/plc?info=5415
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/smernice/smernice_dekana/prehled/2023/smernice_esf_mu_c_2_2023/150121310/Smernice_dekana_ESF_MU_c._2_2023_Karierni_system__24.1.2024.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/smernice/smernice_dekana/prehled/2023/smernice_esf_mu_c_2_2023/150121310/Smernice_dekana_ESF_MU_c._2_2023_Karierni_system__24.1.2024.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/smernice/smernice_dekana/prehled/2023/smernice_esf_mu_c_2_2023/150121310/Smernice_dekana_ESF_MU_c._2_2023_Karierni_system__24.1.2024.pdf
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akademických pozic. (seznámeno 253 
osob)  

5. Vydáno Opatření děkana ESF MU č. 
1/2024 Rozsah výuky akademických 

pracovníků. (seznámeno 140 osob) 

6. Vydáno Opatření děkana ESF MU č. 
2/2024 Počet závěrečných 
studentských prací vedených 
akademickými pracovníky a 

pracovnicemi.(seznámeno 140 osob) 

7. Vydáno Opatření děkana ESF MU č. 
7/2024 Evidence přímé výuky, které 
upravuje způsob evidence přímé 
výuky a zpracování dat zadaných do 
evidence výuky za účelem analýzy a 
vyhodnocení vytížení akademických 
pracovníků a pracovišť. (seznámeno 
143 osob) 

8. Zaveden report vytížení výukou a 
vedením závěrečných prací. 
Aktualizace dat probíhá na konci 
každého semestru. Data jsou 
k dispozici vedoucím pracovišť a slouží 
pro další plánování aktivit a hodnocení 
zaměstnanců.  

 

10. Posílení a zvýšení počtu mobilit (outcoming/incoming) 

• Monitorovat a vyhodnocovat překážky mobility u 
jednotlivých skupin výzkumných pracovníků a dle 
potřeby na ně reagovat. 

• Zrevidovat programy pro mobility a programy cílící na 
mladé vědce a výzkumníky. 

• Zlepšit informovanost o možnostech a podmínkách 
čerpání tvůrčího volna. 
 

• 10, 18, 24, 29 • Q2/2025  • *Proděkan pro 
výzkum 

•  

- Počet mobilit (outcoming / incoming) 
- Odkaz na web 

•  

•  

• Prodlouženo,  

• AP z 2020 

SPLNĚNO •  •  •  1. Mobility jsou monitorovány.  
2. V 2023 proběhlo zmapování překážek 

pro habilitační a profesorské řízení 
(projekt OPEN). Výstupy byly 

•  

https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/opatreni/opatreni_dekana/prehled/opatreni_dekana_c_1_2024/150134511/Opatreni_dekana_ECON_MUNI_c_1_2024_rozsah_vyuky_aka_pracovniku__1_2_2024_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/opatreni/opatreni_dekana/prehled/opatreni_dekana_c_1_2024/150134511/Opatreni_dekana_ECON_MUNI_c_1_2024_rozsah_vyuky_aka_pracovniku__1_2_2024_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/opatreni/opatreni_dekana/prehled/opatreni_dekana_c_1_2024/150134511/Opatreni_dekana_ECON_MUNI_c_1_2024_rozsah_vyuky_aka_pracovniku__1_2_2024_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/opatreni/opatreni_dekana/prehled/opatreni_dekana_esf_mu_c_3_2024_zaverecne_prace_vedene_ak_pracovniky/152309458/Opatreni_dekana_c._3-2024_zaverecne_prace_vedene_ak._pracovniky__13.3.2024_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/opatreni/opatreni_dekana/prehled/opatreni_dekana_esf_mu_c_3_2024_zaverecne_prace_vedene_ak_pracovniky/152309458/Opatreni_dekana_c._3-2024_zaverecne_prace_vedene_ak._pracovniky__13.3.2024_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/opatreni/opatreni_dekana/prehled/opatreni_dekana_esf_mu_c_3_2024_zaverecne_prace_vedene_ak_pracovniky/152309458/Opatreni_dekana_c._3-2024_zaverecne_prace_vedene_ak._pracovniky__13.3.2024_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/opatreni/opatreni_dekana/prehled/opatreni_dekana_esf_mu_c_3_2024_zaverecne_prace_vedene_ak_pracovniky/152309458/Opatreni_dekana_c._3-2024_zaverecne_prace_vedene_ak._pracovniky__13.3.2024_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/opatreni/opatreni_dekana/prehled/opatreni_dekana_esf_mu_c_3_2024_zaverecne_prace_vedene_ak_pracovniky/152309458/Opatreni_dekana_c._3-2024_zaverecne_prace_vedene_ak._pracovniky__13.3.2024_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/opatreni/opatreni_dekana/prehled/opatreni_dekana_c_7_2024_evidence_prime_vyuky/162575077/Opatreni_dekana_c._7-2024_evidence_prime_vyuky_1.10.2024_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/opatreni/opatreni_dekana/prehled/opatreni_dekana_c_7_2024_evidence_prime_vyuky/162575077/Opatreni_dekana_c._7-2024_evidence_prime_vyuky_1.10.2024_.pdf
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zohledněny ve Strategii diverzity a 
flexibility a nově vydaném 
metodickém listu Tvůrčí volno a 
zahraniční pracovní cesty. 

3. Vydán metodický list Tvůrčí volno a 

zahraniční pracovní cesty. 
(seznámeno 115 osob)  

4. Vytvořena stránka Zahraniční mobility 
na zaměstnaneckém portále 
s nabídkou mobilit a materiálů 
k výjezdům.  

5. V 2025 doplněna podstránka Další 
možnosti výjezdů. 

 

11. Vedení a supervize mladých výzkumných pracovníků 

• Posilovat vzdělávání a rozvoj školitelů. 

• Navrhnout konkrétní možnosti pravidelného hodnocení 
interních školitelů. 

• Provést hlubší šetření úspěšnosti doktorského studia za 
2020-2024.  
 

• 2, 3, 4, 22, 28, 
36, 37, 40 

• Q1/2025 

•  

•  

•  

• * Proděkan pro 
výzkum  

•  

- Počet realizovaných akcí pro školitele 
- Podíl úspěšných Ph.D. studentů 

v různých fázích studia 

•  

•  

Probíhá,  
AP z 2020 

•  

ČÁSTEČNĚ •  •  •  1. Vydán Metodický list Odboru výzkumu 
Rektorátu Masarykovy univerzity č. 
1/2025 Zásady a doporučení pro 
efektivní a kvalitní doktorské studium 
na Masarykově univerzitě.  

2. Vytvořen web PhD MUNI a sekce 
Výzkum a projekty – PhD studium na 
portálu zaměstnance poskytující 
přehledné informace pro všechny 
aktéry doktorského studia (včetně 
školitelů).  

3. Vytvořena stránka Doporučení pro 
školitele studentů doktorských 
studijních programů.  

4. Vytvořen Manuál školitele a Desatero 
školitele.  

5. Na úrovni MUNI probíhá příprava 
koncepce vzdělávání školitelů. 

 

https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/ostatni_dokumenty/metodicke_listy/metodicky_list_c/185601415/Metodicky_list_c._3-2025_Tvurci_volno_a_zahran_prac._cesty__27.11.2025_.pdf,
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/ostatni_dokumenty/metodicke_listy/metodicky_list_c/185601415/Metodicky_list_c._3-2025_Tvurci_volno_a_zahran_prac._cesty__27.11.2025_.pdf,
https://portal.muni.cz/econ/o-mne/osobni/zahranicni-mobility
https://portal.muni.cz/econ/o-mne/osobni/zahranicni-mobility
https://portal.muni.cz/econ/o-mne/osobni/zahranicni-mobility
https://is.muni.cz/do/mu/Uredni_deska/Predpisy_MU/Masarykova_univerzita/Ostatni_dokumenty/Metodika/odbor_vyzkumu/metodicky_list_c_1_2025_zasady_a_doporuceni_pro_efektivni_a_kvalitni_doktorske_s/ML_1-2025_Zasady_a_doporuceni_pro_PhD_studium_ucinnost_01_12_2025.pdf
https://is.muni.cz/do/mu/Uredni_deska/Predpisy_MU/Masarykova_univerzita/Ostatni_dokumenty/Metodika/odbor_vyzkumu/metodicky_list_c_1_2025_zasady_a_doporuceni_pro_efektivni_a_kvalitni_doktorske_s/ML_1-2025_Zasady_a_doporuceni_pro_PhD_studium_ucinnost_01_12_2025.pdf
https://is.muni.cz/do/mu/Uredni_deska/Predpisy_MU/Masarykova_univerzita/Ostatni_dokumenty/Metodika/odbor_vyzkumu/metodicky_list_c_1_2025_zasady_a_doporuceni_pro_efektivni_a_kvalitni_doktorske_s/ML_1-2025_Zasady_a_doporuceni_pro_PhD_studium_ucinnost_01_12_2025.pdf
https://is.muni.cz/do/mu/Uredni_deska/Predpisy_MU/Masarykova_univerzita/Ostatni_dokumenty/Metodika/odbor_vyzkumu/metodicky_list_c_1_2025_zasady_a_doporuceni_pro_efektivni_a_kvalitni_doktorske_s/ML_1-2025_Zasady_a_doporuceni_pro_PhD_studium_ucinnost_01_12_2025.pdf
https://is.muni.cz/do/mu/Uredni_deska/Predpisy_MU/Masarykova_univerzita/Ostatni_dokumenty/Metodika/odbor_vyzkumu/metodicky_list_c_1_2025_zasady_a_doporuceni_pro_efektivni_a_kvalitni_doktorske_s/ML_1-2025_Zasady_a_doporuceni_pro_PhD_studium_ucinnost_01_12_2025.pdf
https://phd.muni.cz/
https://portal.muni.cz/econ/vyzkum-a-projekty/doktorske-studium/informace?utm_content=econ_menu
https://portal.muni.cz/vyzkum-a-projekty/doktorske-studium/informace-k-doktorskemu-studiu/zasady-a-doporuceni-pro-doktorske-studium/doporuceni-pro-skolitele-studentu-doktorskych-studijnich-programu
https://portal.muni.cz/vyzkum-a-projekty/doktorske-studium/informace-k-doktorskemu-studiu/zasady-a-doporuceni-pro-doktorske-studium/doporuceni-pro-skolitele-studentu-doktorskych-studijnich-programu
https://portal.muni.cz/vyzkum-a-projekty/doktorske-studium/informace-k-doktorskemu-studiu/zasady-a-doporuceni-pro-doktorske-studium/doporuceni-pro-skolitele-studentu-doktorskych-studijnich-programu
https://is.muni.cz/auth/do/econ/ds/9295433/43848871/Manual_skolitele.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/ds/9295433/43848871/esf-desatero-skolitel-A5-CZ-k01.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/ds/9295433/43848871/esf-desatero-skolitel-A5-CZ-k01.pdf
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6. Školitelé využívají nabídku workshopů 
Centra pro rozvoj pedagogických 
kompetencí (CERPEK). V období let 
2020–2025 se těchto kurzů zúčastnilo 
celkem 218 osob; ze statistik však 
nelze zjistit, kolik z nich tvořili 
školitelé. 

7. Podíl úspěšně absolvovaných Ph.D. 
studií na celkovém počtu studií má v 
posledních letech vzrůstající trend 
(2022 – 9,9 %, 2023–12 %, 2024–24 
%). Studijní neúspěšnost v 1. ročníku 
studia se dlouhodobě pohybuje kolem 
20 %, s výjimkou roku 2023, kdy činila 
8,3 %. Data za rok 2025 zatím nejsou k 
dispozici. 

8. Nastavena pravidla pro doktorský 
příjem a pravidla pro zaměstnávání 
PhD studujících po dobu studia - 
Opatření ESF MU č. 4/2025 Výše 
doktorského stipendia, doktorský 
studijní příjem a pracovní poměry 
doktorských studujících na ECON 

MUNI. Studijní příjem na ECON MUNI 

vyšší, než stanoví legislativa. 
 

12. Zlepšení procesu vzdělávání a rozvoje na fakultní 
úrovni  

• Vytvořit fakultní koncepci systému vzdělávání a rozvoje.  

• Posilovat rozvoj vědeckých, pedagogických a 
osobnostních kompetencí pracovníků. V rámci 
nabízených témat se zaměřit zejména na etiku ve vědě 
a výzkumu, jazykové vzdělávání, pedagogické 
kompetence, profesní senioritu, vedení týmů, HR 
dovednosti (včetně posilování, genderová témata, well-
being) a osobní rozvoj. 
 

• 6, 11, 14, 22, 
28, 36, 37, 38, 
39, 40 

• Q4/2024  • *Personální odd.  

• *HR Award tým  

- Je vytvořena koncepce systému 
vzdělávání a rozvoje 

- Počet realizovaných kurzů 
- Počet proškolených zaměstnanců 
- Výstupy ze zaměstnaneckého 

průzkumu 

•  

•  

Probíhá,  
AP z 2020 

•  

ČÁSTEČNĚ •  •  •  1. Koncepce systému vzdělávání a 
rozvoje nebyla samostatně vytvořena 

 

https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/opatreni/opatreni_dekana/prehled/opatreni_dekana_c_4_2025_doktorsky_studijni_prijem/178671925/2025_doktorsky_studijni_prijem-_1.9.2025_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/opatreni/opatreni_dekana/prehled/opatreni_dekana_c_4_2025_doktorsky_studijni_prijem/178671925/2025_doktorsky_studijni_prijem-_1.9.2025_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/opatreni/opatreni_dekana/prehled/opatreni_dekana_c_4_2025_doktorsky_studijni_prijem/178671925/2025_doktorsky_studijni_prijem-_1.9.2025_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/opatreni/opatreni_dekana/prehled/opatreni_dekana_c_4_2025_doktorsky_studijni_prijem/178671925/2025_doktorsky_studijni_prijem-_1.9.2025_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/opatreni/opatreni_dekana/prehled/opatreni_dekana_c_4_2025_doktorsky_studijni_prijem/178671925/2025_doktorsky_studijni_prijem-_1.9.2025_.pdf
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z důvodu přípravy univerzitní 
Strategie systému podpory kariérního 
růstu a rozvoje potenciálu 
zaměstnanců, která aktuálně prochází 
připomínkovým. Současně byly 
revidovány a využity dostupné 
materiály, které tuto oblast již 
pokrývají:  

a)    Metodický list Karierní systém na 
Masarykově univerzitě,  

b)    Směrnice Kariérní systém Ekonomicko-
správní    fakulty Masarykovy 
univerzity.  

2. V letech 2023-2025 realizovány interní 
kurzy zaměřené například na oblast 
popularizace vědy, manažerských 
dovedností, psychologického a 
sociálního bezpečí, komunikační 
dovednosti, slaďování práce a 
osobního života, interkulturní rozdíly, 
age management apod. 
Zaměstnancům mají možnost účastnit 
se individuálních vzdělávacích 
aktivitách. 

• Celkem realizováno 16 kurzů. 

• Celkem proškoleno 226 osob. 

• On-line vzdělávání SEDUO vyžívá 
každoročně přibližně čtvrtina 
zaměstnanců (cca 70 osob). 

3. Vytvořeny a spuštěny e—learningové 
kurzy: 

• Sociální bezpečí v akademickém 
prostředí (proškoleno 123 osob), 

• Duševní vlastnictví a transfer 
technologií na Masarykově 
univerzitě (proškoleno 47osob), 

• Etika a strategie práce s AI ve 
výuce (proškoleno 72 osob), 

https://is.muni.cz/auth/do/mu/Uredni_deska/Predpisy_MU/Masarykova_univerzita/Ostatni_dokumenty/Metodika/odbor_pro_personalni_rizeni/ml_karierni_system_na_masarykove_univerzite/ML_Karierni_system_na_Masarykove_univerzite.pdf,
https://is.muni.cz/auth/do/mu/Uredni_deska/Predpisy_MU/Masarykova_univerzita/Ostatni_dokumenty/Metodika/odbor_pro_personalni_rizeni/ml_karierni_system_na_masarykove_univerzite/ML_Karierni_system_na_Masarykove_univerzite.pdf,
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/smernice/smernice_dekana/prehled/2023/smernice_esf_mu_c_2_2023/Smernice_dekana_ESF_MU_c._2-2023_Karierni_system__24.1.2024_.pdf,
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/smernice/smernice_dekana/prehled/2023/smernice_esf_mu_c_2_2023/Smernice_dekana_ESF_MU_c._2-2023_Karierni_system__24.1.2024_.pdf,
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/smernice/smernice_dekana/prehled/2023/smernice_esf_mu_c_2_2023/Smernice_dekana_ESF_MU_c._2-2023_Karierni_system__24.1.2024_.pdf,
https://is.muni.cz/auth/skoleni/
https://is.muni.cz/auth/skoleni/
https://is.muni.cz/auth/skoleni/
https://is.muni.cz/auth/skoleni/
https://is.muni.cz/auth/skoleni/
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• Hodnocení zaměstnanců 
(proškoleno 11 osob – školení 
spuštěno 01/26), 

• Kyberbezpečnost (proškoleno 39 
osob). 

4. Rozvojových aktivit organizovaných 
MU se v letech 2023-2025 zúčastnilo 
celkem 215 osob.  

5. Q4/2025 realizováno dotazníkové 
šetření HR Award – 74 % dotázaných 
uvádí, že jsou dostatečně podporováni 
v soustavném vzdělávání a rozvoji 
znalostí a dovedností, 64,1 % 
dotázaných pak uvádí, že je jim 
poskytována dostatečná podpora pro 
kariérní růst. Prostor pro zlepšení se 
nabízí u pozice R2, kde vnímá podporu 
jako nedostatečnou téměř třetina 
dotázaných. 

6. V pilotním režimu spuštěna platforma 
interního vzdělávání MU.  

 

13. Zavést fakultní Kariérní řád včetně systému pracovních 
pozic. 

• Nastavit principy a podmínky kariérního růstu, 
definovat kariérní dráhy akademických i 
neakademických pracovníků, konkretizovat činnosti 
vykonávané na jednotlivých pozicích včetně poměru 
činností v oblasti vzdělávání, vědy a výzkumu. 

 

28,30,39 • 04/2023 
 

• *Personální odd. 
*Proděkan pro 
výzkumu 

- Vytvořený dokument                     
- Odkaz na web                                       
- Počet seznámených osob 

•  

•  

• Nová aktivita 

SPLNĚNO  •  •  1. Vydána Směrnice ESF MU č. 2/2023 
Kariérní systém Ekonomicko-správní 
fakulty Masarykovy univerzity, která 
definuje pravidla kariérního růstu, 
jasně odděluje „postdoc“ a „tenure-
track“ pozice a stanovuje podmínky 
pro získání „tenure“ – trvalé 
akademické pozice. Uvedený předpis 
současně konkretizuje činnosti 

•  

https://vzdelavani.muni.cz/
https://vzdelavani.muni.cz/
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/smernice/smernice_dekana/prehled/2023/smernice_esf_mu_c_2_2023/150121310/Smernice_dekana_ESF_MU_c._2_2023_Karierni_system__24.1.2024.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/smernice/smernice_dekana/prehled/2023/smernice_esf_mu_c_2_2023/150121310/Smernice_dekana_ESF_MU_c._2_2023_Karierni_system__24.1.2024.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/smernice/smernice_dekana/prehled/2023/smernice_esf_mu_c_2_2023/150121310/Smernice_dekana_ESF_MU_c._2_2023_Karierni_system__24.1.2024.pdf
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vykonávané na jednotlivých pozicích 
včetně poměru činností v oblasti 
vzdělávání, vědy a výzkumu. 

2. Seznámeno 100 % zaměstnanců ECON 
MUNI formou fakultního newsletteru 
a prostřednictvím aplikace 
seznamování s předpisy.  

3. Aktuálně probíhá aktualizace pravidel 
pro kariérní posun na akademické 
pozice v rámci směrnice Kariérní 
systém. 

 

14. Redefinovat pracovní náplň akademické pozice 
„lektor“ a posílit informovanost o jejím významu v 
rámci zajišťování kvalitní výuky. 

• Konkretizovat charakteristiku pozice lektor a rozšířit 
možnosti kariérního růstu na této pozici. 

22,24,33 Q4/2025 
 
 

*Děkan 
*Personální odd. 

- Vydaný dokument 
- Promo článek v newsletteru 
- Počet lektorů a lektorek na 

jednotlivých katedrách 
- Výstupy ze zaměstnaneckého 

průzkumu  

•  

• Nová aktivita 

SPLNĚNO    1. Vydána Směrnice ESF MU č. 2/2023 
Kariérní systém Ekonomicko-správní 
fakulty Masarykovy univerzity, která 
konkretizuje činnosti na pozici lektor a 
nově umožňuje kariérní postup v 
rámci akademických pozic 
zaměřených na vzdělávání  

2. Aktualizován Řád výběrového řízení 
MU nově zavádějící pozice lektor III a 
IV a Směrnice MU č. 3/2018 Katalog 
pracovních pozic charakterizující 
obecnou náplň práce akademických 
pozic (včetně pozice lektor III a IV). 

3. V připomínkovém řízení je Strategie 
systému podpory kariérního růstu a 
rozvoje potenciálu zaměstnanců 
MU definující kariérní dráhy včetně 
nově nastavených pozic.  

4. Počet lektorů a lektorek na 
jednotlivých katedrách (přepočtené 

•  

https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/smernice/smernice_dekana/prehled/2023/smernice_esf_mu_c_2_2023/150121310/Smernice_dekana_ESF_MU_c._2_2023_Karierni_system__24.1.2024.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/smernice/smernice_dekana/prehled/2023/smernice_esf_mu_c_2_2023/150121310/Smernice_dekana_ESF_MU_c._2_2023_Karierni_system__24.1.2024.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/smernice/smernice_dekana/prehled/2023/smernice_esf_mu_c_2_2023/150121310/Smernice_dekana_ESF_MU_c._2_2023_Karierni_system__24.1.2024.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/mu/Uredni_deska/Predpisy_MU/Masarykova_univerzita/Vnitrni_predpisy_MU/Rad_vyberoveho_rizeni/I._uplne_zneni_-_Rad_vyberoveho_rizeni_Masarykovy_univerzity__ucinne_od_1._ledna_2026_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/mu/Uredni_deska/Predpisy_MU/Masarykova_univerzita/Vnitrni_predpisy_MU/Rad_vyberoveho_rizeni/I._uplne_zneni_-_Rad_vyberoveho_rizeni_Masarykovy_univerzity__ucinne_od_1._ledna_2026_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/mu/Uredni_deska/Predpisy_MU/Masarykova_univerzita/Smernice_MU/SM03-18/186595396/Smernice_MU_c.3_2018_-_Katalog_pracovnich_pozic__ucinna_od_1.1.2026_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/mu/Uredni_deska/Predpisy_MU/Masarykova_univerzita/Smernice_MU/SM03-18/186595396/Smernice_MU_c.3_2018_-_Katalog_pracovnich_pozic__ucinna_od_1.1.2026_.pdf
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stavy FTE) – čísla ukazují na rostoucí 
trend: 2023–13,4, 2024–14,11, 2025–
15,84. 

 

15. Vytvořit systém identifikace a přípravy potenciálních 

nástupců vedoucích oddělení a kateder. 
• Definovat kritéria a vytvořit systém pro identifikaci a 

přípravu nástupců (talentů) mezi zaměstnanci fakulty 
s cílem jejich dalšího rozvoje a přípravy na budoucí 
vedoucí či odborné pozice. 

28,37,38 Q4/2025 
 

*Děkan 
*Personální odd. 

- Vytvořena interní metodika 
- Proškolení vedoucích zaměstnanců v 

dané oblasti 
- Seznam nástupců/high potentials 
- Počet realizovaných aktivit pro 

identifikované nástupce 

• Nová aktivita 

SPLNĚNO    1. Vytvořen a odsouhlasen návrh 
fakultního programu Talent na 
podporu připravenosti pro vedoucí a 
rozhodovací pozice. Pilot spuštěn 
v 04/2025, vyhodnocení plánováno na 
Q4/2026). Do programu je zapojeno 
13 účastníků, z toho 12 žen.  

2. S programem seznámeno 100 % 
vedoucích akademických pracovišť 
včetně jejich role v procesu – schůzka 
03/2025. 

3. Vytvořen a průběžně aktualizován 
seznam zaměstnanců, kteří prošli 
talentovými programy MUNI/ECON 
MUNI, probíhá průběžná práce 
s talenty.  

4. Realizované aktivity v rámci fakultního 
programu Talent:  
• On-line testování (13x),  
• 4x workshop,  
• 2x výjezd do zahraničí,  
• externí individuální kurzy (4x),  
• koučování (4x). 

5. Do univerzitního programu Talent 
bylo v letech 2023-2025 zapojeno 7 
osob. 

 

•  

https://is.muni.cz/auth/do/econ/soubory/hr_award/on-site_visit_2026/
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16. Podpora work-life balance, rovných příležitostí. 

• V návaznosti na výstupy z dotazníkového šetření 
„Flexibilní a diverzitní pracovní kultury na ESF MU“ 
navrhnout a realizovat aktivity vedoucí ke zlepšování 
pracovního prostředí a flexibility pracovních podmínek. 

10,24,25,27, • Q4/2023  • *Personální odd. 
*Tajemník 

- Přijatá opatření 
- Vydané dokumenty 
- Počet seznámených osob 

• Nová aktivita 

SPLNĚNO  •  •  1. Vydána Směrnice Ekonomicko-správní 
fakulty Masarykovy univerzity č. 
1/2024 Organizace pracovní doby, 
která upravuje pravidla pro využívání 
flexibilních forem práce a zohledňuje 
individuální potřeby pracujících a 
pečujících osob. (seznámeno 254 
osob),  

2. Pravidla a informace k organizaci 
pracovní doby zveřejněny na portále 
zaměstnance – sekce Personalistika. 

3. Vydány metodické listy: č. 1 /2025 
Využívání flexibilní organizace 
pracovní doby a  č. 2/2025 
Zaměstnávání a podpora při mateřské 
a rodičovské dovolené a při jiné 
dlouhodobé nepřítomnosti na 
pracovišti.  Seznámeno 100 % 
zaměstnanců prostřednictvím 
fakultního newsletteru 11/2025. 

4. Upraven náborový proces, 
aktualizována příručka k výběrovému 
řízení na ECON MUNI (šablony 
inzerátů, benefity). 

5. Definována role koordinátora pro 
osoby dočasně přerušující výkon práce 
(vedoucí personálního oddělení). 

6. Zřízen dětský koutek ECON MUNI. 
 

•  

17. Revize interních směrnic:  
a) Mzdové nároky zaměstnanců ESF MU 
b) Organizace pracovní doby na ESF MU                                 
 

10,24,26,27, Q1/2024 
 

*Personální odd. 
 

- Upravené dokumenty 
- Odkaz na web 
- Počet seznámených osob 

•  

• Nová aktivita 

https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/smernice/smernice_dekana/prehled/2024/smernice_esf_mu_c_1_2024_organizace_pracovni_doby/Smernice_dekana_ESF_MU_c._1-2024_organizace_pracovni_doby__10.1.2024_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/smernice/smernice_dekana/prehled/2024/smernice_esf_mu_c_1_2024_organizace_pracovni_doby/Smernice_dekana_ESF_MU_c._1-2024_organizace_pracovni_doby__10.1.2024_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/smernice/smernice_dekana/prehled/2024/smernice_esf_mu_c_1_2024_organizace_pracovni_doby/Smernice_dekana_ESF_MU_c._1-2024_organizace_pracovni_doby__10.1.2024_.pdf
https://portal.muni.cz/econ/o-mne/osobni/personalistika
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/ostatni_dokumenty/metodicke_listy/metodicky_list_c_1_2025/Metodicky_list_c._1-2025_Flexibilni_pracovni_doba__3.10.2025_.pdf,
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/ostatni_dokumenty/metodicke_listy/metodicky_list_c_1_2025/Metodicky_list_c._1-2025_Flexibilni_pracovni_doba__3.10.2025_.pdf,
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/ostatni_dokumenty/metodicke_listy/metodicky_list_c_1_2025/Metodicky_list_c._1-2025_Flexibilni_pracovni_doba__3.10.2025_.pdf,
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/ostatni_dokumenty/metodicke_listy/metodicky_list_c_2_2025/182488962/Metodicky_list_c._2-2025_Zamestnavani_a_komunikace_pri_MD_RD_jine__3.10.2025_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/ostatni_dokumenty/metodicke_listy/metodicky_list_c_2_2025/182488962/Metodicky_list_c._2-2025_Zamestnavani_a_komunikace_pri_MD_RD_jine__3.10.2025_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/ostatni_dokumenty/metodicke_listy/metodicky_list_c_2_2025/182488962/Metodicky_list_c._2-2025_Zamestnavani_a_komunikace_pri_MD_RD_jine__3.10.2025_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/ostatni_dokumenty/metodicke_listy/metodicky_list_c_2_2025/182488962/Metodicky_list_c._2-2025_Zamestnavani_a_komunikace_pri_MD_RD_jine__3.10.2025_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/ostatni_dokumenty/metodicke_listy/metodicky_list_c_2_2025/182488962/Metodicky_list_c._2-2025_Zamestnavani_a_komunikace_pri_MD_RD_jine__3.10.2025_.pdf
https://portal.muni.cz/newsletter/624664/1375997
https://is.muni.cz/auth/do/econ/soubory/hr_award/nabor_a_vyber/Prirucka_k_procesu_vyberoveho_rizeni_aktualizace_2025_04_lt36c.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/soubory/hr_award/nabor_a_vyber/Prirucka_k_procesu_vyberoveho_rizeni_aktualizace_2025_04_lt36c.pdf
https://www.econ.muni.cz/o-nas/bezpecna-fakulta/socialni-bezpeci/rovne-prilezitosti/detsky-koutek
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SPLNĚNO    1. Zrevidovány a aktualizovány směrnice: 
a) Směrnice ESF MU č. 2/2024 Pravidla 

odměňování zaměstnanců a 
zaměstnankyň ESF MU (seznámeno 
254 osob), 

b) Směrnice ESF MU č. 1/2024 
Organizace pracovní doby na ESF MU 
(seznámeno 254 osob). 
 

2. Nově nastavena pravidla: 
a) pro odměňování publikací - Metodický 

list ESF MU č. 2/2024 Odměny za 
publikační činnost, 

b) pro zaměstnávání a odměňování 
zaměstnanců na projektech - Opatření 
ESF MU č. 6/2025 Pracovní úvazky a 
mzdy akademických pracovníků 

zapojených do projektů, 
c) pro doktorský příjem - Opatření ESF 

MU č. 4/2025 Výše doktorského 
stipendia, doktorský studijní příjem a 
pracovní poměry doktorských 
studujících na ECON MUNI 
 

•  

18. Vytvořit a zavést fakultní systém pracovních pozic a 
míst (tzv. systemizace). 

• Definovat pravidla a postup pro systemizaci pracovních 
míst a jejich obsazování. Definovat počet jednotlivých 
pozic na katedrách/odděleních. 

 
*Návaznost na akci 4) Systém pracovních pozic a míst 

 

25,28 Q2/2024 
 

*Personální odd. 
*Děkan 

- Vytvořený dokument 
- Počet seznámených osob 

•  

•  

• Nová aktivita 

SPLNĚNO    Aktuální výstupy této položky jsou: 
 
1. Vydána Směrnice ESF MU č. 3/2023 

Systemizace pracovních míst , která 
upravuje pravidla a postup pro 
systemizaci pracovních míst a určuje 

•  

https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/smernice/smernice_dekana/prehled/2024/smernice_esf_mu_c_2_2024_pravidla_odmenovani_zamestnancu_esf_mu/Smernice_Dekana_ESF_MU_c._2-2024_pravidla_odmenovani_3_1_2024.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/smernice/smernice_dekana/prehled/2024/smernice_esf_mu_c_2_2024_pravidla_odmenovani_zamestnancu_esf_mu/Smernice_Dekana_ESF_MU_c._2-2024_pravidla_odmenovani_3_1_2024.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/smernice/smernice_dekana/prehled/2024/smernice_esf_mu_c_2_2024_pravidla_odmenovani_zamestnancu_esf_mu/Smernice_Dekana_ESF_MU_c._2-2024_pravidla_odmenovani_3_1_2024.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/smernice/smernice_dekana/prehled/2024/smernice_esf_mu_c_1_2024_organizace_pracovni_doby/Smernice_dekana_ESF_MU_c._1-2024_organizace_pracovni_doby__10.1.2024_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/smernice/smernice_dekana/prehled/2024/smernice_esf_mu_c_1_2024_organizace_pracovni_doby/Smernice_dekana_ESF_MU_c._1-2024_organizace_pracovni_doby__10.1.2024_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/ostatni_dokumenty/metodicke_listy/odmeny_za_publikacni_cinnost/150134641/Metodicky_list_ECON_MUNI_c_2_2024_odmeny_za_publikacni_cinnost__1_2_2024_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/ostatni_dokumenty/metodicke_listy/odmeny_za_publikacni_cinnost/150134641/Metodicky_list_ECON_MUNI_c_2_2024_odmeny_za_publikacni_cinnost__1_2_2024_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/ostatni_dokumenty/metodicke_listy/odmeny_za_publikacni_cinnost/150134641/Metodicky_list_ECON_MUNI_c_2_2024_odmeny_za_publikacni_cinnost__1_2_2024_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/opatreni/opatreni_dekana/prehled/opatreni_dekana_c_6_2025_projektove_uvazky/Opatreni_dekana_c._6-2025_Projektove_uvazky__3.12.2025_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/opatreni/opatreni_dekana/prehled/opatreni_dekana_c_6_2025_projektove_uvazky/Opatreni_dekana_c._6-2025_Projektove_uvazky__3.12.2025_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/opatreni/opatreni_dekana/prehled/opatreni_dekana_c_6_2025_projektove_uvazky/Opatreni_dekana_c._6-2025_Projektove_uvazky__3.12.2025_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/opatreni/opatreni_dekana/prehled/opatreni_dekana_c_6_2025_projektove_uvazky/Opatreni_dekana_c._6-2025_Projektove_uvazky__3.12.2025_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/opatreni/opatreni_dekana/prehled/opatreni_dekana_c_4_2025_doktorsky_studijni_prijem/178671925/2025_doktorsky_studijni_prijem-_1.9.2025_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/opatreni/opatreni_dekana/prehled/opatreni_dekana_c_4_2025_doktorsky_studijni_prijem/178671925/2025_doktorsky_studijni_prijem-_1.9.2025_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/opatreni/opatreni_dekana/prehled/opatreni_dekana_c_4_2025_doktorsky_studijni_prijem/178671925/2025_doktorsky_studijni_prijem-_1.9.2025_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/opatreni/opatreni_dekana/prehled/opatreni_dekana_c_4_2025_doktorsky_studijni_prijem/178671925/2025_doktorsky_studijni_prijem-_1.9.2025_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/opatreni/opatreni_dekana/prehled/opatreni_dekana_c_4_2025_doktorsky_studijni_prijem/178671925/2025_doktorsky_studijni_prijem-_1.9.2025_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/smernice/smernice_dekana/prehled/2023/smernice_esf_mu_c_3_2023/Smernice_Dekana_ESF_MU_c._3_2023_Systemizace_pracovnich_mist__1.1.2024_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/smernice/smernice_dekana/prehled/2023/smernice_esf_mu_c_3_2023/Smernice_Dekana_ESF_MU_c._3_2023_Systemizace_pracovnich_mist__1.1.2024_.pdf
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počet jednotlivých míst, pozic a 
úvazků na pracovištích ECON MUNI.  

2. Seznámeno 100 % zaměstnanců 
prostřednictvím fakultního 
newsletteru 01/2024. 
 

19. Nastavit podmínky a systém financování 
dlouhodobých výjezdů akademických pracovníků a 
pracovnic.   

 
*Návaznost na akci 10) Posílení a zvýšení počtu mobilit 

18,24, 29,38 • Q4/2023 

•  

•  

• *Děkan 

• *Tajemník 

•  

•  

•  

•  

- Vytvořený dokument 
- Počet Outgoing mobilit   
- Trendy ve vývoji  

•  

•  

• Nová aktivita 

SPLNĚNO  •  •  1. Nastavena pravidla pro poskytování a 
financování tvůrčího volna - vydán 
metodický list Tvůrčí volno a zahraniční 

pracovní cesty. (seznámeno 115  osob) 

2. Tvůrčí volno: v letech 2023–2024 nebyl 
realizován žádný výjezd, v roce 2025 
proběhly 4 výjezdy. Tvůrčí volno je 
podporováno v rámci kariérního 
rozvoje a je diskutováno v rámci 
ročního hodnocení. 

3. Počet mobilit typu Staff Teaching (STA) 
má v období 2022–2024 rostoucí trend 
(6/7/9 osob). Počet mobilit typu Staff 
Training ve stejném období vykazuje 
kolísavý trend, zahrnuty jsou 
akademické i neakademické pozice 
(19/25/17 osob). Data za rok 2025 
zatím nejsou k dispozici. 

 

•  

20. Setkávání a propojování akademických a 
neakademických pracovníků a pracovnic fakulty, 
integrace zahraničních pracovníků.  
 

10,24,38 • průběžně  • * Děkan  

• * Odd. Interní 
komunikace 

- Realizované akce 
- Výstupy z dotazníkového šetření 

•  

•  

Nová aktivita 

SPLNĚNO  •  •  1. Pravidelně jednou ročně probíhá:  
Jarní setkání zaměstnanců a 
zaměstnankyň fakulty, 

 

https://portal.muni.cz/newsletter/624664/858857
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/ostatni_dokumenty/metodicke_listy/metodicky_list_c/185601415/Metodicky_list_c._3-2025_Tvurci_volno_a_zahran_prac._cesty__27.11.2025_.pdf,
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/ostatni_dokumenty/metodicke_listy/metodicky_list_c/185601415/Metodicky_list_c._3-2025_Tvurci_volno_a_zahran_prac._cesty__27.11.2025_.pdf,
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vánoční večírek, den ECON MUNI pro        
zdraví, setkání akademické obce 
(společné pro akademické i 
neakademické pozice), giving day.   

2. Zahraniční pracovníci jsou zváni na 
všechny uvedené aktivity pořádané 
ECON MUNI, komunitu zahraničních 
pracovníků propojuje také Welcome 
Office MU prostřednictvím tematicky 
zaměřených akcí.  

3. 12/2025 realizován webinář Integrace 
zahraničních pracujících a studujících 
a interkulturní komunikace 
(proškoleno 15 osob). 

4. Proces onboardingu je nastaven i pro 
zahraniční zaměstnance. 

 

21. Udržení pozice HR Award manažerky, která bude dále 
koordinovat aktivity akčního plánu a naplňování 
HRS4R.  

10,24,27,37 • průběžně  • * Děkan  

•  

- Pozice HR Award manažera je 
obsazena 

- Q zprávy o plnění akčního plánu 
předkládané vedení ESF  

•  

• Nová aktivita 

SPLNĚNO  •  •  1. Pozice HR Award manažerky je 
obsazena, zodpovídá rovněž za 
agendu rovných příležitostí.  

2. Od předkládání Q zpráv o plnění 
akčního plánu bylo upuštěno, důležitá 
témata diskutována s děkanem a 
vedením fakulty dle potřeby. 

 

•  

 
 


