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SABLONA 4: AKENi PLAN — priibézné hodnoceni HRS4R

Cislo: 2019C7470335
Organizace: Ekonomicko-spravni fakulta Masarykovy univerzity, Lipova 41a, 602 00 Brno Pisarky, Ceskd republika
Kontakt: Lipova 41a, 602 00 Brno Pisarky, Ceska republika, petra.jezova@econ.muni.cz

DATUM PODANI: 27/4/2023

1. ORGANIZACNi INFORMACE

Zameéstnanci a studenti (k 31. 3. 2023) FTE
Celkem vyzkumnikd = zaméstnanci, drZitelé stipendii a pobytovych projektl, doktorandi zapojeni do vyzkumu 106,9

Z toho mezinarodnich (napt. zahranicnich) 21,1

Z toho financovano externé (napf. pro které je organizace hostitelskou organizaci) 8,2

Z toho Zen 36,4

Z toho R3 nebo R4 = Vyzkumnici s velkou mirou autonomie, typicky hlavni fesitelé nebo profesofi 31,3

Z toho R2 = ve vétsiné organizaci postdoktorandi 67,9

Z toho R1 = ve vétsiné organizaci doktorand 7,7
Celkovy pocet student( (pokud relevantni) 2507
Celkovy pocet zaméstnancl (véetné managementu, administrativnich, vyucujicich a vyzkumnych pracovnik() 165,5
Financovadni vyzkumu (k 31. 3. 2023) €

Celkovy rocni rozpocet organizace 12512 051
Celkovy rocni rozpocet organizace na vyzkum 1169578
Rocni pfijmy na vyzkum z vladnich zdrojl (ur¢ené na vyzkum, ziskané na zakladé soutéze s ostatnimi organizacemi, véetné financovani EU) | 2 718 165
Rocni pfijmy ze soukromych a nevladnich zdroj uréené na vyzkum 70 064
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Profil organizace

Ekonomicko-sprdvni fakulta MU byla zaloZena v roce 1991 jako prvni z fakult Masarykovy univerzity, které vznikly po Sametové revoluci. V soucasné dobé
fakulta poskytuje ekonomické vzdéldni nejen v Cestiné, ale také v anglictiné a francouzstiné. Velkym tuspéchem v oblasti védy a vyzkumu je zapojeni fakulty
v mnoha zdsadnich vyzkumnych projektech na ndrodni i mezindrodni urovni véetné pravidelné ucasti v projektovych zamérech programu Horizon 2020. V
Zebficku nejlepsich Ceskych vysokych skol, publikovaném casopisem Tyden, se jiZ potieti umistila na prvnim misté v kategorii Ekonomie (2017-2019).

Organizacni strukturu tvori 7 kateder, 8 vyzkumnych instituti a 5 odbornych pracovist zamérenych na poskytovani knihovnickych a IT sluZeb a sluZeb pro
vefejnost.

2. SOUCASNE SILNE A SLABE STRANKY

Revidujte prosim silné a slabé stranky v ramci ¢tyr tematickych oblasti Charty a Kodexu, které vase organizace uvedla v Uvodni fazi hodnoceni. Pfitom byste
se neméli ohliZzet pouze na minulost, ale méli byste vzit v Uvahu i nové priority, strategickd rozhodnuti apod., které mohou ak¢ni plan ddle ovlivnit. Do ¢asti
"Poznamky" uvedte také stru¢ny komentar, pokud doslo k vyznamnym zménam oproti plvodnimu planu.

ETICKE A PROFESNi ASPEKTY

Principy v této oblasti jsou zpravidla naplriovany. Co se tyce akademickych svobod, etickych aspektd a nediskriminace, vSechny jsou zakotveny jak ve
statutu MU, tak ve statutu ESF MU a Etickém kodexu, ktery aktualné prochazi revizi.

Béhem implementacni faze doslo k nasledujicim opatfenim:

¢ Novi zaméstnanci jsou seznamovani s Etickym kodexem a dalsimi mechanismy na obranu proti nevhodnému chovani v rdmci vstupniho skoleni pro
nové zaméstnance a v priru¢ce pro nové zaméstnance.

¢ Informace a dokumenty k vyzkumné agendé, publikac¢ni ¢innosti, FeSeni projekt( a pracovnich situaci jsou pfistupné na zaméstnaneckém portale (od
1.9.2022).

e Zakonna skoleni BOZP, PO a dalsi $koleni povinna pro vybrané cilové skupiny jsou pfevedena do e-learningové podoby. Seznamovani s predpisy a
informace o povinnych skolenimi zajistuje nové zavedena aplikace Seznamovani s predpisy.

¢ Hodnoceni a hodnotici kritéria prosla revizi, jejich pocet byl redukovan a soucasné doplnén o povinné soft indikatory zjistujici zdroje pracovni
spokojenosti/nespokojenosti. Vedouci jsou pribézné proskolovani na vedeni hodnoticich rozhovord, jsou vytvofeny manualy a napovéda pro
hodnocené i hodnotitele.
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Fakultni komunikace probiha standardné v cestiné i v anglictiné. Klicové dokumenty a predpisy fakulty jsou vydavany dvojjazy¢né, u starsich
dokumentl byl zajistén preklad do anglictiny nebo aktudlné probiha.

Strategické dokumenty MU/fakulty jsou pFistupné na webu fakulty, zaméstnaneckém portale ¢i prostfednictvim zaméstnaneckého newsletteru.
Resitelé projekt( jsou pribéiné informovani o novinkach z projektové administrativy prostfednictvim fakultniho newsletteru Novinky z védy a
projektt a pribézné proskolovani zaméstnanci Oddéleni vyzkumu a projektd.

Je pfipraven navrh fakultniho Kariérniho fadu ESF MU, ktery definuje pravidla pro kariérni postup. Navrh aktudlné prochazi pfipominkovacim fizenim.
Je vytvoren a vydan metodicky list Kariérni systém na MU, ktery seznamuje s moZnostmi a nastroji kariérniho rozvoje na MU.

Revidovany Rad vybérového Fizeni MU a nové vydané fakultni Opatteni k procesu vybérového Fizeni (v souladu s OTMR policy) umoZfiuji oslovit a
ziskavat kvalitni spolupracovniky a spolupracovnice a zajistit tak svobodu vyzkumu.

K vyraznému posunu doslo v oblasti OPEN ACESS — byla pfijata Strategie Open Science MU, vytvofeny webové stranky, na fakulté zfizena pozice OS
metodika.

Popularizace vyzkumu a Sifeni jeho vysledkl se postupné zlepsuje. Aktivity spojené s popularizaci vyzkumu a 3. roli univerzity jsou akcentovany a
hodnoceny v ramci rocnich evaluac¢nich rozhovord. Byly realizovany workshopy a prednasky pro zaméstnance vystupujici v médiich i dalsi zajemce.

Od téchto opatreni si fakulta slibuje zejména upevnéni etickych princip( a prevenci nevhodného chovani v prostredi fakulty, zlepseni informovanosti
v oblasti védy a vyzkumu jak smérem do fakulty, tak k vefejnosti, a zvy$eni otevieného publikovani vysledkd vyzkumu. Upravy v hodnoceni akcentuji
kvalitativni stranku vykonu, zaméstnancim poskytuji SirSi prostor pro zpétnou vazbu a navazna opatfeni jak ze strany vedouciho, tak fakulty.

Slabé stranky:

Povédomi o Etickém kodexu a pribézna osvéta v oblastech etické a profesni aspekty prace, dusevni vlastnictvi, nakladani s vyzkumnymi daty neni
mezi véem zaméstnanci stale dostate¢né. Sirsi osvéta je planovéna na 2023 (workshopy, e-learning) v navaznosti na pfipravovanou aktualizaci
Etického kodexu MU.

Na zakladé vystupl z fakultniho genderového auditu Zeny stale vnimaji, Ze nejsou plnohodnotnymi ¢lenkami profesni skupiny. Fakulta se proto bude i
do budoucna zamérovat na komunikaci a aktivity, které budou posilovat postaveni Zen ve védé a vyzkumu (viz body 3, 25 — Revidovany AP).

NABOR A VYBER

Béhem implementacni faze doslo k nasledujicim opatfenim:

0d 1. 1. 2023 je v platnosti novy Rad vybérového Fizeni implementuijici principy OTMR-Policy (pro akademické i neakademické pozice) a fakultni
pravidla a metodika upresnujici proces vybérového fizeni na ESF MU. Od téchto opatieni si fakulta slibuje vétsi zajem uchazeci z jinych instituci
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v

véetné zajemcl ze zahranici. Vybérova fizeni jsou oteviend a transparentni. Jako podpUrny material pro vedouci a ¢leny komise slouzi Pfirucka

k procesu vybérového Fizeni poskytujici Sablony, navody a tipy k jednotlivym fazim vybérového procesu (napf. seznam inzertnich portalQ véetné linka,
Sablony inzerat(, vzor nabidkového dopisu, scénar vybérového rozhovoru atd.).

Vedouci a pracovnici HR oddéleni prosli Skolenim na vedeni vybérového rozhovoru. Nové nominovani ¢lenové a ¢lenky vybérovych komisi prochazi
on-line kurzem vytvorenym pro tyto Gcely. Dlraz je kladen na genderové vyvazeni komisi i expertizu jejich ¢len(.

Byly vytvoreny fakultni kariérni stranky, které poskytuji ucelené informace k pribéhu vybérového fizeni i nabidku volnych mist.

Akademické pozice jsou inzerovany pouze v anglictiné, inzerce je rozsitena na dalSi mezindrodni portaly v€etné Euraxess s cilem oslovit kvalitni
uchazece ze zahranici.

Probiha vyhodnocovani kvality vybérovych fizeni formou dotazniku, ktery je zasi
proces pribézné vylepSovat.

Interni ndborova aplikace JOBS.MU je priibéZné upravovana. Nové funkcionality proces naboru zjednodusuji (napf. Sablony pro komunikaci s uchazedi
a vybérovou komisi), sou¢asné umoziuji jeho pribézné monitorovani a vyhodnocovani (napf. slozeni vybérovych komisi, sloZzeni uchazecl —
interni/externi, muzi/Zeny, Uspésnost v jednotlivych kolech apod.).

Je vytvoren a vydan Metodicky list Zasady a doporuceni pro persondlni fizeni pozice Post Doc na Masarykové univerzité. Dokument se tyka vSech
fazi Zivotniho cyklu pozice PostDoc na MU vcetné doporuceni v oblasti pravidel pro nabor, vybér, rozvoj a kariérni rist, odménovani a hodnoceni.

Je nastaven interni proces adaptace véetné metodiky a podpurnych materiald (pfiru¢ka pro nové zaméstnance, checklisty, buddy/mentor, informacni
sekce na zaméstnaneckém portdle), ktery umoziiuje snadnéjsi a rychlejsi zapracovani a zaclenéni novych zaméstnancut do tymu.

Pti sjednavani délky pracovnich poméru, véetné prodluzovani doby urcité se postupuje v souladu se Zakonikem prace a s Kolektivni smlouvou MU.

V souladu Radem vybérového fizeni MU je doba trvani pracovniho poméru zvefejiiovana ji7 pfi vyhlaseni vyb&rového Fizeni v inzeratu. Dalsi
podminky zmény pracovniho poméru na dobu urcitou/neuréitou definuje nové pfipravovany Kariérni fad ESF MU.

Vytvoren navrh Kariérniho fadu ESF MU, ktery popisuje moznosti kariérniho rozvoje na ESF MU a nastroje pro karierni rozvoj, zménu a rust.

Vs

an Ucastnikdm vybérového Fizeni. Zpétna vazba umozni nastaveny

V oblasti ndboru a vybéru doslo k zasadnim zméndm. Proces se pfiblizil k mezindrodnim standardim, reflektuje OTMR principy, je profesionalné vedeny,

Vs v

efektivnéjsi a zarucuje vétsi Sanci ziskat kvalitni uchazec¢e mimo MU i ze zahranidi. Je viak nutné ho pribézné monitorovat a upravovat tak, aby odpovidal
aktudlnim trendim. Nové nastupujici zaméstnanci maji potfebné informace pro svou praci, jejich zapracovani a sZiti s fakultou je rychlejsi, coz se promita i
do pozitivniho vnimani a hodnoceni fakulty.

Slabé stranky:

Neni vytvoren fakultni systém pracovnich pozic (kvalifikace, zkusenosti, napln prace, kompetence apod.), ktery by jasné definoval pozadavky na
jednotlivé pozice a umozZnil tak souc¢asné nastavit explicitné kritéria vybéru pro jednotlivé pozice v rdmci vybérovych fizeni. To by mély osetfit nové
pfipravovany interni dokument Karierni fad ESF MU (viz body 22 — Revidovany AP).
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PRACOVNi PODMINKY

Bé&hem implementacni faze doslo k nasledujicim opatfenim:

¢ Je nastaven interni proces adaptace véetné metodiky a podplrnych materiall (pfirucka pro nové zaméstnance, checklisty pro novacky a vedouci,
buddy/mentor, informacni sekce na zaméstnaneckém portéle, vstupni skoleni atd.), ktery umozriuje snadnéjsi a rychlejsi zapracovani a zaclenéni
novych zaméstnancd do tymu).

e Byla zpracovana Analyza pedagogického vytiZeni. Analyza nepotvrdila vyznamné mezikatedralni rozdily v pfimé vyuce. Vystupy vsak prokdazaly rozdily
v ukazateli nepfima vyuka, ktery je monitorovan prostfednictvim vedeni zavérecnych praci. NavrZena a diskutovana jsou opatieni, které rozdily
v nepfimé vyuce sniZit (napf. postupné presouvani vedeni zavérecnych praci k méné vytizenym katedram, podoba a variantni pfistup k vedeni
zavérecnych praci, prerozdélovaci kvéty pro sdileni kapacit ¢lenl statnicovych komisi).

¢ Administrativni zatéz je postupné odbouravana prostrednictvim elektronizace procest. Dopad ma v soucasné dobé predevsim na neakademické
pracovniky a vedouci oddéleni. Zavedena byla napf. jednotna fakultni pfihlaska, do elektronické podoby byl preveden proces hodnoceni zaméstnancl
(osobni rozhovory zachovany) a vybrané schvalovaci procesy (napf. navrhy na zmény v pracovnich dokumentech, vystup zaméstnance, sjednavani
dohod apod.).

¢ Ve vedeni fakulty je témér vyrovnané zastoupeni mizu a Zen (4:3).

¢ Smlouvy na dobu urcitou a jejich opakované prodluZovani, které zaméstnanci v ramci GAP analyzy vnimali negativné, jsou postupné nahrazovany
smlouvami na dobu neurcitou, kde je to relevantni. Pravidla a podminky zmény pracovniho poméru na dobu neurcitou definuje nové pfipravovany
Kariérni fad ESF MU.

¢ Je vytvoren metodicky list Kariérni systém na MU, ktery definuje motivacni prvky kariérniho rozvoje a rlistu a dostupné nastroje v oblasti nepfimé
podpory, poradenstvi a sebehodnoceni.

¢ Nové nastupujici zaméstnanci jsou obeznameni s postupem poddavani stiznosti ohledné svych prav, pracovnich podminek ¢i nevhodného chovanim
v rdmci vstupniho Skoleni. Informace jsou dostupné také na zaméstnaneckém portdle. Probihd aktualizace MU smérnice k podavani a feseni stiznosti
(ESF MU pripominkovala), kterd bude vydana soucasné s obsazenim nové vytvorené pozice Ochrance prav (od 1. 4. 2023).

¢ Pro mladé vyzkumniky R1 byly zorganizovany workshopy Scientific Writing se zahrani¢nim expertem zamérené na publikacni ¢innost. Na univerzitni
urovni vznikla pracovni skupina, ktera resi vzdélavani a rozvoj Ph.D. studujicich (R1) a Skolitelh. Informace k vyzkumu a publikaéni ¢innosti jsou
dostupné na zaméstnaneckém portale.

¢ Nazaméstnaneckém portale je zfizena sekce profesni rozvoj, ktera nabizi uceleny prehled rozvojovych aktivit. Na univerzitni Grovni doslo
k transformaci vzdélavaciho centra CERPEK (plvodné zaméreného na rozvoj pedagogickych kompetenci), které postupné rozsifuje nabidku
rozvojovych aktivit do oblasti soft skills, manazerskych dovednosti a osobniho rozvoje. Kazda fakulta ma nové svého L&D koordinatora.

e Na fakulté byl ziizen prebalovaci pult pro rodi¢e s détmi. Na univerzitni Grovni (ve spolupréci s fakultami) byla zfizena détska skupina ELANEK.
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Realizovan genderovy audit ESF MU (05/2021) — zavérecna zprava byla vyuZita pro pfipravu univerzitniho planu genderové rovnosti (GEP MU 2021-
2024). Opatreni ke zlepseni pracovnich podminek jsou postupné uvadéna do praxe — napt. vytvorena univerzitni metodika k problematice sexualniho
obtéZovani a proskoleni kontaktnich osob, postupné zavadéni genderové senzitivniho jazyka do internich dokument( fakulty.

Realizovano dotaznikové Setfeni zamérené na pracovniho prostfredi a pracovni kulturu (12/2022). Vystupem jsou konkrétni opatfeni, na kterych
bude ESF MU nasledné pracovat — napf. management materské a rodicovské dovolené, zakotveni flexibilni a oteviené pracovni kultury v procesech a
vnitfnich pravidlech fakulty.

Vyrazné sniZena jazykova bariéra pro zahrani¢ni pracovniky. Komunikace a interni dokumenty fakulty jsou vydavany dvojjazycné (cesky/anglicky).
Relevantni dokumenty vytvorené pred rokem 2022 byly prelozeny do anglictiny.

V rdmci MU zaveden ndvratovy grant Career restart, ktery podporuje ndvrat zejména zen k védecké a vyzkumné cinnosti.

Hlavnim posunem v oblasti pracovnich podminek je zlepseni fakultni interni komunikace, kterd probiha dvojjazycné (Cesky, anglicky). Vyrazné se tak zlepsil
pfistup k informacim i pro zahraniéni pracovniky. Zavedeny byly nové komunikacni kanaly (newsletter, zaméstnanecky portal), diky kterym maji
zaméstnanci potfebné informace snadno dostupné véetné aktudlnich dokument(, pfedpist ¢i manuald. Realizovany genderovy audit (nad rdémec
planovanych aktivit) zmapoval silné a slabé stranky v oblasti rovnych prileZitosti a pfedlozil mozné ndvrhy jejich feseni.

Slabé stranky:

Netransparentnost ve vyplaceni odmeén, v ramci genderového auditu zjiStén pay gap u vybranych pozic. Je nutné provést revizi a analyzu odménovani
(viz body 3, 26 — Revidovany AP).

Mobility nejsou stale dostatecné vyuzivany jako soucast kariérniho rozvoje a rdstu (v letech 2021-2022 vyrazné ovlivnény COVID-19). Je nutné nastavit
nastroje na podporu dlouhodobych mobilit (viz bod 28 — Revidovany AP).

Vnimani pozice lektora jako pInohodnotného akademického pracovnika je stale nedostatecné a je nutné ho posilit (viz bod 23 — Revidovany AP).
Zatizeni administrativou dle vystupl z roéniho hodnoceni a dotaznikového Setfeni z 12/2022 stéle pretrvava. Je nutné urdit konkrétni oblasti zatiZzeni a
hledat moZnosti jejiho zmirnéni ¢i Uplného odstranéni.

VZDELAVANI A ROZVO)

Béhem implementacni faze doslo k nasledujicim opatfenim:

Standardy skolitelské prace popisuje nové vytvoreny manual pro Skolitele a Skolitelky studujicich v doktorskych studijnich programech a prehledné
,desatero”. Rozsifila se nabidka rozvojovych akci na fakultni i univerzitni Urovni (napf. sdileni zkusenosti se skoliteli ze zahranici).
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Byla zavedena Ph.D. konference. Jejim cilem je sdilet zkuSenosti a informace z oblasti vyzkumné ¢innosti mezi mladymi vyzkumniky a posilit zapojeni
Ph.D. studujicich do vyzkumu.

Ucelena nabidka rozvojovych aktivit pro zaméstnance ESF MU (vcetné PhD a skoliteld) je zvefejnéna na zaméstnaneckém portale ESF MU — sekce
Vzdélavani a rozvoj. Zaméstnanci jsou o vypsanych akcich informovani také formou fakultniho newsletteru nebo mailem.

Je posilovana nabidka rozvoje pro zacinajici védce a vyzkumniky (R1) — kurzy akademické psani, pedagogické kompetence, MUNI Ph.D. akademie
(pro R1 diskutovana povinna ucast). Novy format Ph.D. day a prirucka pro Ph.D. studujici umozZriuje zlepsit informovanost doktorandU o jejich pravech
a povinnostech, moznostech financovani védy, mobilit, etice a moznostech dalSiho rozvoje.

Stanoveni planti rozvoje probiha v ramci pravidelného ro¢niho hodnoceni u akademickych pracovnik.

Nabidka vzdélavacich aktivit byla v poslednich dvou letech navySena, kurzy zacaly byt vice navstévovany i vyzkumnymi pracovniky. Realizovany byly
kurzy z oblasti soft skills, projektového fizeni, vedeni lidi, personalniho fizeni, jazykovych a IT dovednosti a osobniho rozvoje. V ramci COVID-19
doslo k vyraznému posunu k zavedeni inovativnich postupl ve vyuce a vyucujici rozsitili své dovednosti v on-line a distanéniho vzdélavani a zkouseni.
Na univerzitni Urovni doslo k transformaci vzdélavaciho centra CERPEK, které rozsifilo nabidku rozvojovych aktivit do oblasti soft skills, manaZerskych
dovednosti a osobniho rozvoje. S centrem Uzce spolupracuje fakultni LD koordinator.

Probiha ptiprava jednotného univerzitniho vzdélavaciho portalu s centralni nabidkou kurz( véetné anotaci, kontakt(l a moZnosti registrace na
vypsané aktivity. Na pfipravé se podili fakultni L&D koordinator.

Vytvoren navrh Kariérniho fadu ESF MU, ktery popisuje moznosti kariérniho rozvoje na ESF MU a néstroje pro karierni rozvoj. Metodicky list Kariérni
systém na MU popisuje dostupné nastroje podpory kariérniho rozvoje a rlstu, véetné IT nastroji pro sebehodnoceni kompetenci a rozvojovych
programU pro pozice R1-R4.

Diky pfijatym opatfenim ofekdvame nastaveni kvalitni spoluprace mezi studenty a Skoliteli, zvySeni Uspésnosti dokoncenych Ph.D. studii v ramci
standardni délky doktorského programu a zlepseni zapojeni mladych vyzkumnikd R1 do vyzkumu. Realizované rozvojové aktivity pak umoznily
zaméstnanclm posilit profesni dovednosti, zlepsit efektivitu prace a kvalitu nabizenych sluzeb ¢i dale pracovat na svém osobnim rozvoji.

Slabé stranky:

Chybi explicitni propojeni hodnoceni s nastavenim pland rozvoje. Do budoucna je vhodné osetfit nastavenim aplikace EVAK a vhodnou nabidkou
rozvojovych aktivit na univerzitni a fakultni drovni.

Maly zajem o rozvoj pedagogickych kompetenci (u R2-R4). Nabizi se propojeni s vystupy z piredmétové ankety a sebehodnotim kvality vyuky v ramci
rocniho hodnoceni EVAK, a naslednd ucast na aktivitach poradanych CERPEK.

Chybi rozvoj Ph.D. studujicich v oblasti pedagogickych kompetenci, napf. ,, pedagogické minimum®. Do budoucna Ize oSetfit jakou povinnou soucast
MU Ph.D. Academie nebo procesu adaptace u nové nastupujicich R1.
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ZMENILY SE NEJAKE PRIORITY Z KRATKODOBEHO NEBO STREDNEDOBEHO VYHLEDU?

Nas plvodni akéni plan byl ambicidézni a navrZen na celé 5leté obdobi 2021-2025. Obecné jsme priority pavodniho planu splnili, vétsinu ze stfrednédobych
akci jsme dokondili nebo alespon zahdjili (status probiha). Nejdulezitéjsimi byly: standardizace procesu naboru a vybéru, zavedeni procesu adaptace,
zlepseni informovanosti, standardizace prace skolitele, rovné Sance a pfileZitosti pro vybrané skupiny zaméstnanct.

Priority fakulty zasadné nezménily a dale trvaji. V disledku vnéjsich okolnosti se vSak zvysila duleZitost nékterych témat, dlraz byl kladen zejména na:

e Zajisténi vyuky — Fungovani fakulty vyrazné ovlivnila pandemie COVID. Vedeni i zaméstnance se museli vyporadat s novym, omezenym zpUlsobem
fungovani ve velmi kratkém Case. Prioritou se stalo zajistovani vyuky a pokracovani ve vyzkumu. Fyzicka zahraniéni mobilita, kratkodoba | dlouhodoba,
zaznamenala velky pokles.

e Problematiku genderu a rovnych prileZitosti — Nové poZadavky Evropské komise a podminky vstupu do programu Horizon Evropa 2020 (plan genderové
rovnosti jako eligibility criterion) vedly k realizaci akci nad rdmec akéniho planu. Vybrani ¢lenové a ¢lenky expertniho HR Award tymu byli proskoleni v
oblasti genderové problematiky, byl proveden fakultni genderovy audit, jehoz vystupy byly pouZity pro pfipravu Planu genderové rovnosti MU (GEP
MU). Dil¢i vystupy a navrhy opatieni pak slouZi jako vstupy pro revidovany Akéni plan ESF MU 2023-2025.

e Problematiku sexualniho obtézovani — Tato priorita vzesla z Planu genderové rovnosti MU (viz vyse). Vznikla univerzitni metodika pro feseni pfipadu
sexudlniho obtéZovani, byly uréeny a proskoleny fakultni kontaktni osoby. Nabyvat na dlleZitosti pak zacala s kauzou, kterd se objevila na sesterské

fakulté MU. Realizovany byly nasledné osvétové workshopy pro zaméstnance a vedouci kateder ESF MU. Zaméstnanci byli s problematikou seznameni
také prostrednictvim fakultniho newsletteru ESF.

ZMENILY SE OKOLNOSTI, VE KTERYCH ORGANIZACE FUNGUJE, A MELY TYTO ZMENY DOPAD NA STRATEGII HR?

Jak bylo uvedeno vyse, situace byla do znaé¢né miry ovlivnéna pandemii COVID. Nékteré strategické kroky bohuZel byly odsunuty do pozadi, protoZe ¢as a
energie jak akademikd, tak ostatnich zaméstnancl musely byt zaméreny jinam. Pfesto se nam podafilo vétSinu planovanych opatreni naplnit, i kdyz jsme u
nékterych z nich zaznamenali zpoZzdéni. Nékteré kurzy a Skoleni byly prevedeny do on-line prostfedi. Pandemie vyrazné ovlivnila pocet zahranicnich mobilit.

V listopadu 2020 doslo ke zméné ve vedeni fakulty. Tato zména se nedotkla planovanych aktivit a opatteni, které byly navrzeny v souladu se strategickym
zamérem ESF MU (2021-2028). Zamér vznikal v dobé, kdy se prekryvala dvé funkéni obdobi vedeni fakulty, coz se ve svém dusledku neprojevilo jako
komplikace, ale naopak se prokazala nazorova konzistence a myslenkovy konsensus plivodniho a nového vedeni ESF MU v klicovych parametrech
dokumentu. Priority nového vedeni tak byly v souladu s navrzenou HR strategii.
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Podminky a kritéria programu HORIZON EVROPA 2020 umoznily detailnéjsi vhled do problematiky genderu a rovnych pfilezitosti véetné analyzy interniho
prostredi fakulty.

OCEKAVATE STRATEGICKA ROZHODNUTI, KTERA MOHOU OVLIVNIT AKENI PLAN?

V roce 2021 pfijala ESF MU novy Strategicky zamér na roky 2021-2028, ktery soucasné reflektuje poslani, hodnoty i vizi Strategického zdméru Masarykovy
univerzity na toto obdobi. Péce o lidi a zavedeni a udrZeni znacky HR Award v ném mad pevné misto. Opatfeni Akéniho planu jsou navic se strategickym
zamérem ESF MU Uzce propojena, coz by mélo napomoci jeho plnéni.

V roce 2024 dojde k volbé dékana ESF MU. V pfipadé, Ze se zméni personalni obsazeni vedeni fakulty, zdsadni zménu rovnéz neocekdvame, nebot HR Award
je zakotvena ve strategickém zaméru ESF MU 2021-2028. Dojit vSak mUze k diléim zménam, a to v dlirazu na vybrana témata s ohledem na jejich dlleZitost.

3. AKCNI PLAN (VYHODNOCENI, NAVRHOVANA OPATRENI 2023-2025)

Navrhovana aktivita Principy | Plan pInéni Zodpovédnost Indikator/Cil
z GAP
analyzy
Etické a profesni aspekty
1. ZvySovani povédomi zaméstnanctli o obsahu 2,4,5,6, | Q2/2021a * Oddéleni pro védu, Pocet realizovanych akci;
Etického kodexu a zakladnich procesech a 8,9 prabéiné vyzkum, kvalitu a Pocet proskolenych zaméstnancl (R1-R4);
dokumentech k vyzkumu v nasledujicich | kvalifikace ve spolupraci | Odkaz na web;
a) Realizace skoleni a workshopl pro nové i stavajici letech s projektovym
zaméstnance a Ph.D. studenty v oblastech: etické a oddélenim (OSAPP) Cil: vytvoFit podminky pro dodrZovéni etickych principd
profesni aspekty prace, dusevni vlastnictvi, nakladani a radnych postupt v oblasti vyzkumu.
s vyzkumnymi daty a vysledky vyzkumu, projektova
administrativa a financovani projektd.
b) Aktualizované informace na webu fakulty.

Aktudlni stav: Probiha

e Novi zaméstnanci jsou seznamovani s Etickym
kodexem a zakladnimi dokumenty k vyzkumu
v ramci vstupniho $koleni. V obdobi 09/2020—
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12/2022 realizovano 15 vstupnich Skoleni,
proskoleno 44 osob, z toho 19 na pozici R1-R4.

e Workshopy a Skoleni k posileni vnimani pracovni
etiky jsou zajistovany centralné ze strany MU (Open
Science, projekt IMPROVE). Pro zaméstnance MU je
k dispozici nové e-learningovy kurz ,Véda a
védecké poznani” vénujici se také etice vyzkumu a
vzdélavaci modul Plagidtorstvi a aplikace
vyhledavani podobnosti v IS vénujici se neetickym
praktikam v akademickém prostredi.

e Vzhledem k pribézné nabidce aktivit a dobrovolné
Ucasti neni pocet realizovanych akci a pocet
proskolenych osob monitorovan.

e MU se aktivné zapojila do projektu Posileni
prevence plagidtorstvi ve studentskych pracich.
Projektovy tym zpracoval metodické materidly ve
formé prirucky pro akademiky a prirucky pro
studenty.

e  Eticky kodex a dokumenty k vyzkumu zverejnény na
zaméstnaneckém portale — sekce Dullezité
dokumenty a Informace pro novacky.

e  ESF bude v osvétovych aktivach dale pokracovat,
Sirsi osvéta je planovana v navaznosti na
pripravovanou aktualizaci Etického kodexu MU.

a)

b)

Zlepseni Sifeni a komercionalizace vysledku
vyzkumu

Vytvoreni a zavedeni fakultni politiky
komercionalizace vysledk( vyzkumu.

Vytvoreni a zavedeni diléi fakultni komunikacni a
marketingové strategie smérem k verejnosti.
Seznameni zaméstnancu se zakladnimi aktivitami a
komunika¢nimi kanaly.

58,9

Q4/2024

* Prodékan pro védu,
vyzkum, kvalitu a
kvalifikace

* Prodékan pro vnéjsi
vztahy a marketing

Vytvorené dokumenty;
Odkaz na web;

Cil: popularizace védy a vyzkumu prosttednictvim
dostupnych kanall a webovych stranek, v dasledku toho
zvySeni atraktivity fakulty pro potencialni studenty a
kvalitni vyzkumné pracovniky.
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https://openscience.muni.cz/open-science-na-mu/realizovane-akceprednasky
https://openscience.muni.cz/open-science-na-mu/realizovane-akceprednasky
https://improve.muni.cz/kalendar-akci
https://is.muni.cz/auth/ekurzy/MUNI4MEVE?fakulta=1490;obdobi=6823
https://is.muni.cz/auth/ekurzy/MUNI4MEVE?fakulta=1490;obdobi=6823
https://portal.muni.cz/o-mne/osobni/profesni-rozvoj/skoleni
https://portal.muni.cz/o-mne/osobni/profesni-rozvoj/skoleni
https://www.akademickaetika.cz/
https://www.akademickaetika.cz/
https://www.akademickaetika.cz/prirucka-pro-akademicke-pracovniky/
https://www.akademickaetika.cz/prirucka-pro-studenty/
https://www.akademickaetika.cz/prirucka-pro-studenty/
https://portal.muni.cz/econ/o-mne/osobni/personalistika/dulezite-dokumenty
https://portal.muni.cz/econ/o-mne/osobni/personalistika/dulezite-dokumenty
https://portal.muni.cz/econ/o-mne/osobni/personalistika/informace-pro-novacky
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Aktudlni stav: Probiha

e  Opétovné prodiskutovano vytvoreni a zavedeni
politiky komercionalizace vysledk( vyzkumu.
Vysledkem bylo rozhodnuti vyuzivat sluzby
centralizovaného pracovisté MU (Centrum pro
transfer technologii). Dil¢i cil byl zrusen.

e  Byly prodiskutovany zasady komunikace v této
oblasti. Na podkladé vysledkd diskusi byly
realizovany prvni aktivity s cilem posilit dovednosti
zaméstnancl v oblasti komunikace s vefejnosti a
aktivity dovnitr fakulty s cilem zddraznit dulezitost
védy a vyzkumu.

e Realizovany aktivity na podporu vstupl
zaméstnancut fakulty do medialniho prostoru
(¢astecné ve spolupraci s RMU):

— Realizovan Workshop komunikace védy pro
akademické pracovniky a Ph.D. studujici
(11/2022) a rozhovor s britskym védeckym
Zurnalistou Edvinem Colyerem.

—  Prostfednictvim newsletteru Novinky z védy a
projektl sdileny prezentace vénujici se tématu
komunikace védy.

— Realizovdno medidlni $koleni pro zaméstnance
Casto vystupujici v médiich.

e Prozaméstnance MU je k dispozici e-learningovy
kurz ,Véda a védecké pozndni” poskytujici inspiraci
a tipy k popularizaci védy a vyzkumu v praxi.

e  ESF bude dale pokracovat v posilovani dovednosti
zaméstnanc( a akcentovat aktivity spojené
s popularizaci vyzkumu.

a)

Zvyseni poctu Zen v rozhodovacich organech a
vedoucich pozicich fakulty a podpora genderové
férového prostiedi

Realizace a propagace vhodnych opatfeni/akci na
podporu Zen ve védé do praxe fakulty (podpora

10, 22,
24,27

Q4/2022

Q4/2023
(revize
odménovani)

* Dékan
* Personalni odd.

Podil poctu Zen v organech fakulty;
Pocet aktivit na podporu Zen;
Odkaz na web;

Dokument — analyza odménovani;
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https://www.ctt.muni.cz/
https://www.ctt.muni.cz/
https://www.econ.muni.cz/kalendar-akci/18883-once-upon-a-time-there-was-science-story-workshop-komunikace-vedy
https://www.econ.muni.cz/zpravodaj/popularizace-je-podstatnou-soucasti-kreativniho-vedeckeho-procesu-rika-novinar-edwin-colyer
https://www.econ.muni.cz/zpravodaj/popularizace-je-podstatnou-soucasti-kreativniho-vedeckeho-procesu-rika-novinar-edwin-colyer
https://is.muni.cz/auth/ekurzy/MUNI4MEVE?fakulta=1490;obdobi=6823
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b)

<)

d)

individualnich kariérnich pland, zohlednovani potfeb
rodi¢d s malymi détmi, rozsifovani povédomi o otazce
genderu, zviditeliovani a ocefiovani uspésnych Zen
védkyn apod.).

Navazani spoluprace s institutem Narodni kontaktni
centrum pro gender a védu -
https://genderaveda.cz/en/gender-and-science/.
Sdileni dobré praxe a s doméacimi/zahraniénimi
institucemi.

Revize odménovani.

Cil: vytvoreni podminek ke zvyseni poctu Zen ve
vedoucich pozicich a organech fakulty, uznavani Zen jako
¢lenek profesni skupiny.

Aktuadlni stav: Probiha

Pocet Zen ve vedeni fakulty se v listopadu 2020
zvysil z 1 na 3, tzn. doslo vice neZ k dvojnasobnému
navyseni (z 15 % na 38 %).

Ve spolupraci s RMU byla ztizena détskd skupina
Elanek MUNI (9/2022), v prostoréch fakulty zfizen
prebalovaci pult pro rodice s détmi.

V rdmci MU zaveden ndvratovy grant Career restart.
Pribézné zverejriovany rozhovory

s zenami/védkynémi a Uspé&snymi absolventkami na
webu fakulty.

Realizovan genderovy audit ESF MU (05/2021) —
zavérec€na zprava vyuZzita pro pfipravu univerzitniho
planu genderové rovnosti (GEP MU 2021-2024).
Sexualni obtéZovani — ve spolupraci s RMU
vypracovana metodika, aktualizovan web MU/ESF
MU, urcené a proskolené kontaktni osoby.
Realizovdno dotaznikové Setfeni zamé¥ené na
pracovniho prosttedi a pracovni kulturu (12/2022).
Aktualné probiha vyhodnoceni. Opatieni budou
navrzena na zakladé zjisténych vystupu.

Ve spolupraci s NKC gender a véda realizovany
workshopy pro ¢leny Expertniho tymu HR Award

v oblasti genderové problematiky. V ramci
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https://genderaveda.cz/en/gender-and-science/
https://www.elanek.eu/brno-stred-muni/brno-stred-muni
https://www.elanek.eu/brno-stred-muni/brno-stred-muni
https://gamu.muni.cz/pro-vedce/career-restart
https://www.econ.muni.cz/zpravodaj/ke-zlepseni-ovzdusi-potrebujeme-konkretnejsi-a-ucinnejsi-opatreni-rika-ekonomka-dominika-tothova
https://www.econ.muni.cz/zpravodaj/ke-zlepseni-ovzdusi-potrebujeme-konkretnejsi-a-ucinnejsi-opatreni-rika-ekonomka-dominika-tothova
https://www.econ.muni.cz/o-nas/nasi-absolventi
https://www.muni.cz/studenti/sexualni-obtezovani
https://www.muni.cz/media/3415528/metodika_k_reseni_pripadu_sexobtezovani_mu.pdf
https://www.muni.cz/studenti/sexualni-obtezovani/na-koho-se-muzete-obratit-na-mu-v-pripade-sexualniho-obtezovani
https://portal.muni.cz/econ/oddeleni-vyzkumu-a-projektu/transparentnost-komunikace-sladovani-dotaznikove-setreni-ukazalo-na-vyzvy-v-oblasti-pracovni-kultury
https://genderaveda.cz/
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genderového auditu spolecné realizovany fokusni
skupiny a konzultovany vystupy.

e V9a10/2022 realizovany zahrani¢ni cesty na
univerzity v Némecku a Irsku, sdilena dobra praxe
v oblasti genderové rovnosti a well-being. Uéast na
setkani instituci implementujicich HRS4R a plany
genderové rovnosti v Brné (10/2022).

e Vytvoren Plan genderové rovnosti MU 2022-2024.

e  ESF se bude i naddle zaméfovat na komunikaci a
aktivity, které budou posilovat postaveni Zen ve
védé a vyzkumu.

a)

b)

Zlepseni procesu hodnoceni vyzkumnych pracovniki
V navaznosti na revizi hodnotici aplikace EVAK na
univerzitni Urovni (12/2021) zrevidovat a upravit
hodnotici kritéria (hard/soft) pro vSechna pracovisté
fakulty a nastavit jednoducha kritéria pro hodnoceni
vyuky a jeji kvality.

Seznamit vedouci pracovist s nastroji a moznostmi
odménovani v ndvaznosti na ro¢ni hodnoceni a
pracovni vykon zaméstnance.

11, 25,
26, 33,
38, 39

Q4/2022

* Personalni odd. ve
spolupraci s Oddélenim
pro védu, vyzkum,
kvalitu a kvalifikace

* Vedouci kateder

Zrevidovana a upravena hodnotici kritéria;
Pocet informovanych zaméstnanc;
Vytvorené podplrné materidly pro vedouci pracovniky;

Cil: transparentni, rovné, komplexni a objektivni
hodnoceni.

Aktualni stav: Dokonceno

e Zrevidovana a upravena hodnotici kritéria
(indikatory), aktualizovana smérnice ¢. 10/2018
Hodnoceni akademickych pracovniki ESF MU,
vytvofen novy/zjednoduseny design hodnotici
aplikace EVAK (1/2021). O zménach informovani
vSichni hodnoceni v aplikaci EVAK (mail od dékana,
zaméstnanecky newsletter).

e  Provedena (kvalitativni) analyza vybranych dat EVAK
za 2021, s vysledky seznameni vedouci pracovnici.

e  Pro vedouci vytvorena v rdmci zaméstnaneckého
portdlu zalozka Vedouci pracovnik obsahujici
informace a dokumenty k hodnoceni a odménovani.
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https://www.muni.cz/media/3371577/plan_genderove_rovnosti_mu_gep_cz.pdf
https://is.muni.cz/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/smernice/smernice_dekana/prehled/2018/smernice_esf_mu_c_10_2018_hodnoceni_akademickych_pracovniku_esf_mu/123158601/Smernice_c_10_2018__EVAK_aktualizace_2022.pdf
https://is.muni.cz/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/smernice/smernice_dekana/prehled/2018/smernice_esf_mu_c_10_2018_hodnoceni_akademickych_pracovniku_esf_mu/123158601/Smernice_c_10_2018__EVAK_aktualizace_2022.pdf
https://portal.muni.cz/econ/o-mne/podpora/vedouci-pracovnik
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e Vytvoreny manualy a ndapovéda pro praci s novymi
verzemi aplikaci EVAK, IS (pro hodnocené i
hodnotitele).

e Hodnoceni neakademickych pracovnikl pfevedeno
do elektronické podoby — aplikace Hodnoceni
zaméstnanc IS.

5. Seznameni a zvySeni povédomi vyzkumnych 6,7 Q1-Q3/2021a | * Oddéleni pro védu, Pocet realizovanych akci pro vyzkumné pracovniky;

pracovnikti s tématikou Open Science v pribézné vyzkum, kvalitu a Odkaz na web;

a) Skolenia workshopy na témata Open Science nasledujicich kvalifikace ve spolupraci

(publikovani, nakladani s vysledky vyzkumu, data letech se Strediskem védeckych | Cil: zvySeni povédomi a informovanosti akademikl a
management). informaci vyzkumnych pracovnik(i R1-R4 v dané problematice,

b) Aktualizované informace na webu fakulty/sekce podpofrit oteviené publikovani vysledkd vyzkumu.

Vyzkum.

Aktuadlni stav: Dokonceno e  Zaméstnanci fakulty sezndmeni s problematikou
v ramci fakultni on-line akce Open Science
roadshow na ESF (05/2021), probéhly prezentace
v ramci kateder.

e Ve spolupraci s RMU realizovano celkem 17
workshopl pro zaméstnance MU (napt. Open
science workshop, Anonymizace vyzkumnych dat,
ORCID, Otevrené publikovani na MU, Sdileni
vyzkumnych dat v HSS oborech apod.).

eV ramci zaméstnaneckého portalu/sekce Vyzkum a
projekty vytvorena podstranka Open Science na
ESF.

e Urceny kontaktni osoby k dané problematice.

e  Prijata Strategie Open Science MU 2022-2028.

e  Zfizen univerzitni web Open Science.

Nabor a vybér (OTM-R Policy)

6. Vytvoreni univerzitni OTM-R policy/ Revize Radu 10,12,13, | Q3/2021 * Personalni odd. ve Vytvoreny dokument — OTM-R policy;

vybérového fizeni MU 14, 15 (OTM-R) spolupréci s RMU Aktualizovany Rad vybérového fizeni;
a) Vytvoreni a zavedeni centralni OTM-R politiky pro Odkaz na web MU a EFS;
nabor a vybér akademickych i neakademickych Q2/2022
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https://is.muni.cz/auth/pers/hodnoceni_zamestnancu?lang=cs
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https://portal.muni.cz/econ/vyzkum-a-projekty/podpora/podpora-publikovani/open-science
https://portal.muni.cz/econ/vyzkum-a-projekty/podpora/podpora-publikovani/open-science
https://openscience.muni.cz/open-science-na-mu/strategie-open-science-na-mu-2022-2028
https://openscience.muni.cz/
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kritérii pro prodlouzeni smlouvy na dobu urcitou bez
vybérového fizeni, uréeni role a zodpovédnosti
jednotlivych osob v procesu).

b) Proskoleni ¢lenl vybérovych komisi a pracovnikd
Personalniho odd. o spravném prlibéhu a vedeni
vybérového pohovoru/vybérového Fizeni.

c) Revize a aktualizace $ablon inzerat( v souladu
s pozadavky tzv. ,O0TM-R toolkit“.

d) Vytvoreni Sablon pro vedeni pohovoru, transparentni
hodnoceni uchazect a komunikaci s uchazeci.

pracovnikl zohledrujicich principy Charty a Kodexu (Rad VR) Cil: proces ndboru a vybéru srovnatelny s mezinarodnimi
platné pro celou MU. standardy, Rad vybérového fizeni je kompatibilni s OTM-

b) Revize a aktualizace Radu vybérového Fizeni MU v R policy.

souladu s principy univerzitni OTM-R policy a
doplnéni chybéjicich principli Charty a Kodexu.

Aktuadlni stav: Dokonceno e  Probéhla aktualizace Rddu vybérového fizeni MU
(ucinny od 1. 1. 2023), ktery definuje zasady pro
otevreny a transparentni ndbor zaméstnanct
v souladu s Chartou a Kodexem. Uvedeny dokument
je zverejnén na uUredni desce MU a kariérni strance
ESF MU). Univerzitni OTM-R politika nebyla
vytvorena, principy OTM-R jsou soucasti
aktualizovaného Radu vybérového fizeni MU.

e Zameéstnanci byli o zménach informovani v rdmci
kolegia dékana, porad vedoucich a
v zaméstnaneckém newsletteru 01/2023.
7. Standardizace procesu naboru a vybéru na fakultni 11, 12, Q3/2022 * Personalni odd. Vytvorené dokumenty (metodika a Sablony);
urovni 13, 14, * Vedouci kateder Odkaz na web;
a) Vytvoreni a zavedeni fakultni OTM-R pfirucky pro 15, 16, Pocet proskolenych zaméstnanc;
nabor a vybér (jasna pravidla a metodika pro 19, 20, Podil uchaze¢t mimo MU/ze zahraniéi x interni
jednotlivé faze naboru a vybéru — véetné nastaveni 23,29 kandidati;

Dotaznik — zpétna vazba na vybérové fizeni;

Cil: profesionalizace a zefektivnéni procesu ndboru,
snizeni administrativni zatéZe pro ucastniky procesu.

Aktudlni stav: Dokonceno

e Vydano Opatfeni dékana ¢. 5/2022 k procesu
vybérového fizeni na ESF MU (ucinné od 1. 1. 2023),
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https://is.muni.cz/do/mu/Uredni_deska/Predpisy_MU/Masarykova_univerzita/Vnitrni_predpisy_MU/Rad_vyberoveho_rizeni/Rad_vyberoveho_rizeni_Masarykovy_univerzity__ucinny_od_1.1.2023_.pdf
https://www.muni.cz/o-univerzite/uredni-deska
https://www.econ.muni.cz/o-nas/pracovni-prilezitosti
https://www.econ.muni.cz/o-nas/pracovni-prilezitosti
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/opatreni/opatreni_dekana/prehled/opatreni_dekana_c_5_2022_k_procesu_vyberoveho_rizeni/134376848/Opatreni_dekana_c_5_2022_k_procesu_vyberoveho_rizeni_final.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/opatreni/opatreni_dekana/prehled/opatreni_dekana_c_5_2022_k_procesu_vyberoveho_rizeni/134376848/Opatreni_dekana_c_5_2022_k_procesu_vyberoveho_rizeni_final.pdf
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které upravuje podminky a pravidla vybérovych
fizeni na ESF MU.

Vytvorena PFirucka k procesu vybérového fizeni na
ESF MU - poskytuje Sablony a praktické informace
k vybérovému fizeni.

O zméndch a noveé vzniklych dokumentech
zaméstnanci informovani v ramci kolegia dékana a
v zaméstnaneckém newsletteru.

Realizovany workshopy pro ¢leny vybérovych komisi
a Persondlni oddéleni (05/2022), proskoleno 17
osob. Nové nominovani ¢lenové vybérovych komisi
jsou proskolovani formou e-learningu.

V roce 2022 vypsano 12 vybérovych fizeni na
akademické pozice, prihlaseno 233 osob (229
externi kandidati, 4 interni HS MU). Trendy ve
sloZeni kandidatli budou (vzhledem k nové
zavedené funkcionalité v aplikaci JOBS.MU)
vyhodnocovény v ndsledujicich letech.

Vytvoren dotaznik na zpétnou vazbu z vybérovych
fizeni, zpétna vazba pribéziné vyhodnocovéna.

a)

b)

Vytvoreni a zavedeni fakultniho systému pracovnich
pozic a mist

VSechny pracovni pozice jsou jasné definovany
véetné popisl prace, pozadovanych kompetenci,
zodpovédnosti a vyukové zatéze v pripadé
akademickych pracovniku

Vsichni zaméstnanci (novi i stavajici) maji
aktualizované popisy prace/pracovni pozice.

11,12,
13, 14,
21, 22,
28, 36,
38, 39

Novy termin
04/2024

02/2023
(popisy prace)

* Personalni odd.

Vytvoreny dokument;
Odkaz na web;
% zaméstnancl s popisem pracovniho mista;

Cil: sjednoceni pozadavk(, vymezeni povinnosti a
zodpovédnosti pro jednotlivé typy pozic R1-R4,
aktualizované popisy prace pro jednotlivé zaméstnance;
transparentni nabor, vybér a hodnoceni zaméstnancu.

Aktudlni stav: Prodlouzeno

Realizace aktivity byla prerusena z divodu opozdéni
praci na Kariérnim radu MU. Diskuse bude
obnovena v navaznosti na pripravu a vydani novych
fakultnich predpisd (Kariérni fad, Systemizace
pracovnich pozic). Popisy pracovnich pozic jsou
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aktualné uvedeny v Katalogu pracovnich pozic MU.
MU soucasné pripravuje jednotny kompetencni
model, ktery pozadavky na jednotlivé pozice doplni.
90 % zaméstnancd ma aktualizované ¢i doplnéné
popisy prace. Dokonceni aktualizace popistl prace je
planovano do 1. 7. 2023).

Vytvoreni a zavedeni procesu adaptace pro nové
zaméstnance

Vytvoreni interni metodiky a podplrnych materiala
pro novacky a vedouci zaméstnance.

Aktualizace pfirucky pro nové zaméstnance.
Vytvoreni $koleni / workshopu pro nové
zaméstnance; Skoleni bude rozdéleno na obecnou
¢ast a moduly dle cilovych skupin (administrativni
pracovnici/akademici, vyzkumni pracovnici).

2,3,4,5,
6,7, 24,
31, 32,
34, 38,
39

Q4/2021

* Personalni odd.
* Vedouci kateder

Checklist pro novacka/ vedouciho zaméstnance;
Aktualizovana pfirucka pro nové zaméstnance;

Pocet realizovanych workshopd/proskolenych
zaméstnanc(;

Zpétné vazba po zkusebni dobé (strukturovany rozhovor
nebo dotaznik);

Cil: poskytnuti zakladnich informaci pro praci a pGsobeni
na fakulté, lepsi pfistup k informacim pro nové
zaméstnance.

Aktualni stav: Dokonceno

Proces adaptace je vytvoren a zaveden — soucasti
jsou interni metodika, checklist pro
novacka/vedouciho zaméstnance. Podpuarné
materidly jsou zvefejnény na zaméstnaneckém
portale v sekci Informace pro novacky a Vedouci
pracovnik.

Prirucka pro nové zaméstnance je aktualizovana.
V obdobi 2020-2022 realizovano 15 workshopd,
proskoleno osob 44.

Probiha pravidelné vyhodnocovani zkusebni doby
formou dotazniku.

V ramci MU vytvorena e-aplikace Adaptace (ESF MU
se podilela na jeji pripravé).

Zameéstnanci byli o zménach informovani v rdmci
kolegia dékana, porad vedoucich a

v zaméstnaneckém newsletteru.
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https://is.muni.cz/auth/do/mu/Uredni_deska/Predpisy_MU/Masarykova_univerzita/Smernice_MU/SM03-18/?lang=cs;setlang=cs
https://is.muni.cz/do/econ/soubory/hr_award/adaptace/
https://portal.muni.cz/econ/o-mne/osobni/personalistika/informace-pro-novacky
https://portal.muni.cz/econ/o-mne/podpora/vedouci-pracovnik
https://portal.muni.cz/econ/o-mne/podpora/vedouci-pracovnik
https://is.muni.cz/do/econ/soubory/hr_award/adaptace/Prirucka_pro_zamestnance_ESF_MU_final.pdf
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a)

b)

10. Posileni postaveni postdoki

V navaznosti na vytvofenou univerzitni strategii pro
postdoktorandské pozice (Q3/2021) definovat
statusu postdoka véetné cile a délky pracovniho
vztahu, popisu pozice a pozadovanych kompetenci.
Nastavit koncept/ standardy pro nabor, vybér a
kariérni rozvoj zaméstnancu na pozici postdoka (se
zamérfenim na pfichozi/zahrani¢ni vyzkumniky).

13, 14,
21, 25,
28

Q4/2022

* Prodékan pro védu,
vyzkum, kvalitu a
kvalifikace ve spolupraci
s pracovni skupinou HR
Award

Vytvoreny dokument;
Odkaz na web — interni OTM-R pfirucka,
Pocet postdokd;

Cil: internacionalizace fakulty, navyseni poctu postdokd.

Aktudlni stav: Probiha

Univerzitni strategie pro postdoktorandské pozice
prosla diskusi. Na urovni MU bylo pfijato rozhodnuti
nahradit strategii pro postdoc pozice metodickym
listem.

Vytvoren a vydan Metodicky list OPR MU Z4sady a
doporuceni pro personalini fizeni pozice Post Doc na
Masarykové univerzité. Popis pozice aktualné
upravuje Katalog pracovnich pozic MU. Na fakultni
urovni zahajena diskuse ohledné statusu pozice
postdoc véetné poZzadavkl a kompetenci na danou
pozici.

Nabor a vybér postdokd se na ESF MU Fidi Radem
vybérového fizeni MU a Opatrenim dékana ¢.
5/2022 k procesu vybérového fizeni na ESF MU.
Kariérni rozvoj bude upravovat ptipravovany
Kariérni fad ESF MU. Nastroje a prvky podpory
kariérniho rozvoj shrnuje aktualné Metodicky list
Kariérni systém na Masarykové univerzité.

Pocet postdokl na ESF MU je dlouhodobé stabilni a
neméni se (k 31. 3. 2023 - 3 obsazené pozice).
Cilem je pokracovat ve zvySovani poc¢tu postdok( i
v dalSich letech a posilovat internacionalizaci
fakulty.

18/39



https://is.muni.cz/auth/do/mu/Uredni_deska/Predpisy_MU/Masarykova_univerzita/Ostatni_dokumenty/Metodika/odbor_pro_personalni_rizeni/ml_zasady_a_doporuceni_pro_personalni_rizeni_pozice_postdoc_na_masarykove_univer/ML_Zasady_a_doporuceni_pro_personalni_rizeni_pozice_postdoc_na_Masarykove_univerzite.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/mu/Uredni_deska/Predpisy_MU/Masarykova_univerzita/Ostatni_dokumenty/Metodika/odbor_pro_personalni_rizeni/ml_zasady_a_doporuceni_pro_personalni_rizeni_pozice_postdoc_na_masarykove_univer/ML_Zasady_a_doporuceni_pro_personalni_rizeni_pozice_postdoc_na_Masarykove_univerzite.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/mu/Uredni_deska/Predpisy_MU/Masarykova_univerzita/Ostatni_dokumenty/Metodika/odbor_pro_personalni_rizeni/ml_zasady_a_doporuceni_pro_personalni_rizeni_pozice_postdoc_na_masarykove_univer/ML_Zasady_a_doporuceni_pro_personalni_rizeni_pozice_postdoc_na_Masarykove_univerzite.pdf
https://is.muni.cz/do/mu/Uredni_deska/Predpisy_MU/Masarykova_univerzita/Smernice_MU/SM03-18/
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/opatreni/opatreni_dekana/prehled/opatreni_dekana_c_5_2022_k_procesu_vyberoveho_rizeni/134376848/Opatreni_dekana_c_5_2022_k_procesu_vyberoveho_rizeni_final.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/opatreni/opatreni_dekana/prehled/opatreni_dekana_c_5_2022_k_procesu_vyberoveho_rizeni/134376848/Opatreni_dekana_c_5_2022_k_procesu_vyberoveho_rizeni_final.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/mu/Uredni_deska/Predpisy_MU/Masarykova_univerzita/Ostatni_dokumenty/Metodika/odbor_pro_personalni_rizeni/ml_karierni_system_na_masarykove_univerzite/ML_Karierni_system_na_Masarykove_univerzite.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/mu/Uredni_deska/Predpisy_MU/Masarykova_univerzita/Ostatni_dokumenty/Metodika/odbor_pro_personalni_rizeni/ml_karierni_system_na_masarykove_univerzite/ML_Karierni_system_na_Masarykove_univerzite.pdf
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Pracovni podminky

11. Zlepseni fakultni interni komunikace

a) Uprava a aktualizace fakultniho webu: sekce
Zaméstnanci — HR informace pro zaméstnance a
vedouci pracovniky (véetné materidl{i pro nabor,
vybér, adaptaci, FAQ k pracovnim otdzkam, feseni
stiznosti, odkazy na dileZité formulare a dokumenty,
nabidka rozvojovych aktivit apod.); sekce Véda a
vyzkum —rozcestnik, FAQ, administrace projekt(,
komercionalizace, Open Science, odkazy na dulezité
formulare a dokumenty, projektova administrativa a
financovani projektd

b) Zavedeni fakultniho newsletteru — pravidelny prehled
dulezitych informaci a novinek napfic fakultou.

¢) Vytvoreni a zavedeni fakultni komunikacéni strategie
smérem k zaméstnancim.

2,5,7,9,
13, 14,
24, 28,
32, 34,
36, 38,
39

Q4/2021
(newsletter)

Q2/2022
(web)

Q4/2022
(strategie)

* Personalni odd.

* Oddéleni pro védu,
vyzkum, kvalitu a
kvalifikace

* Prodékan pro vnéjsi
vztahy a marketing

Odkaz na web;

Monitoring vyuzivani/névstévnosti webu;
Vytvoreny dokument — Komunikacni strategie;
Vysledky zaméstnaneckého prizkumu;

Cil: vSichni zaméstnanci maji vSechny potifebné
informace snadno dostupné, véetné aktualnich
dokument( a manuald.

Aktudlni stav: Probiha

e  Sekce Zaméstnanci na webu ESF MU byla presunuta
do nové vytvoreného zaméstnaneckého portalu
MU. Pro snadnou a rychlou orientaci byl vytvoren
fakultni rozcestnik, ktery sdruzuje pfimé odkazy na
nej¢astéji hledané informace a dokumenty.
Aktualizované a doplnéné informace jsou zarazeny
v sekcich:

— O mé (informace pro vSechny zaméstnance) -
https://portal.muni.cz/econ/o-mne

— Agenda vedouciho (informace pro vedouci) -
https://portal.muni.cz/econ/o-
mne/podpora/vedouci-pracovnik

—  Vyzkum a projekty (informace pro akademické
pracovniky) -
https://portal.muni.cz/econ/vyzkum-a-projekty

e  Zaveden fakultni newsletter (03/2022), prdmérna
open rate 70 %. Zaveden newsletter Novinky z védy
a projektd (05/2022), primérnd open rate 50 %.
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https://portal.muni.cz/econ/o-mne/osobni/personalistika/informace-pro-novacky
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Spusténa aplikace Seznamovani s predpisy, ktera
zajistuje pribéiné seznamovani zaméstnancl

s nové vydanymi nebo aktualizovanymi fakultnimi a
univerzitnimi predpisy.

Zavedeny nové komunikacni nastroje: newsletter
(vychazi 1x mésicné), zaméstnanecky portal, QR
kédy (moZnost poddvat podnéty ke zlepseni).
Zfizena nova pozice Specialista interni komunikace.

planu

e  Prlizkum bude zaméreny také na oblasti Charty a
Kodexu pro vyzkumné pracovniky, vysledky budou
komunikovany a zptistupnény zaméstnancim.

12. Zavedeni kurzu BOZP a dalSich zakonnych Skoleni 7,23 Q2/2021 *Tajemnik ve spolupraci | Odkaz na web;

formou e-learningu s odd. Sprava budov

e Prevedeni kurz(i do e-learningové podoby, pravidelné Cil: bezpeénosti préace, prevence a eliminace kritickych

proskolovani zaméstnancd. udalosti, znalost predpisU, prehledna evidence
proskolenych osob.

Aktuadlni stav: Dokonceno Zakonna skoleni pfevedena do e-learningu -
https://is.muni.cz/auth/bozp/. Probiha pravidelné
proskolovéani zaméstnanc(.

Spusténa aplikace Seznamovdni s predpisy,
pribézné seznamovani zaméstnancl s relevantnimi
fakultnimi a univerzitnimi predpisy.

13. Opakované provedeni zaméstnaneckého prizkumu 23, 24, Q3-Q4/2025 *HR Award tym Response rate / Ucast na priizkumu;

na konci implementacni faze Revidovaného akéniho | 36 Trendy ve vyvoji;

Cil: vyhodnoceni napliovani principt Charty a Kodexu,
revidovaného akéniho planu a spokojenosti
zaméstnancl

Aktudlni stav: Probiha

PfestoZe je zaméstnanecky prizkum planovan aZ na
Q3-Q4/2025, Ize pro ucely zjisténi spokojenosti
zaméstnancl vyuZit pravidelné vystupy z hodnoceni
zaméstnancl EVAK a nové zafazené indikatory
Zdroje pracovni spokojenosti/nespokojenosti.
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V 12/2022 probéhlo dotaznikové Setfeni zamérené
na pracovni prosttredi a pracovni kulturu (viz bod 3).
Vystupy byly zpracovany a predlozeny vedeni

s ndvrhy opatfeni a ve zkracené podobé zverejnény
v zaméstnaneckém newsletteru (03/2023).

0d 02/2023 sbira fakulta zpétnou vazbu a podnéty
ke zlepseni formou QR kédl rozmisténych

v prostordch fakulty, vyhodnoceni a komunikace
realizovanych opatfeni smérem k zaméstnancim
bude probihat kvartalné, pfipadné dle potreby.

a)

b)

14. ZlepSeni komunikace a poskytovani sluzeb

v anglictiné
Preklad dlleZitych pracovné-pravnich a strategickych

dokumentt a webovych stranek fakulty do anglictiny.

Poskytovani jazykovych kurzl pro administrativni
pracovniky v souladu s pozadavky jejich prace.

5,10, 21,
24

Probiha +
Q1/2022

* Sekretariat
* Personalni odd.

Odkaz na web;
Prelozené dokumenty;
Pocet proskolenych zaméstnancu;

Cil: vSichni zahrani¢ni zaméstnanci maji stejny pfistup
k informacim jako Cesi.

Aktualni stav: Probiha

Strategické dokumenty jsou preloZeny do anglictiny
a zverejnéni na webu fakulty — napr. SZ ESF MU
2021-2028, Statut ESF MU, Organizacni rad ESF MU,
Provozni fad ESF MU, Jednaci rad Akademického
senatu, Jednaci rad Védecké rady, nové fakultni
predpisy jsou vydavany v anglic¢ting, dalsi preklady
kontinudlné pokracuiji.

Preklad webu ESF MU je dokonéen, probiha preklad
zaméstnaneckého portalu ESF MU.

Probihaji pravidelné tydenni kurzy AJ pro dékanatni
pracovniky (38 proskolenych osob). Akademicti
pracovnici a pracovnice mohou vyuZit nabidku kurz
Centra jazykového vzdélavani nebo mohou vyuzit
rozpocty pracovist.

Pro zaméstnance ESF MU zajistén pfistup k placené
licencované verzi prekladace Deepl.

Oficialni a provozni informace komunikovany na
zaméstnance dvojjazycné (Cesky a anglicky).
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https://portal.muni.cz/econ/oddeleni-vyzkumu-a-projektu/transparentnost-komunikace-sladovani-dotaznikove-setreni-ukazalo-na-vyzvy-v-oblasti-pracovni-kultury
https://www.econ.muni.cz/media/3362852/econ-strategie-2021-2028_en-web02.pdf
https://www.econ.muni.cz/media/3362852/econ-strategie-2021-2028_en-web02.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/vnitrni_predpisy_ESF/statut_ESF/statut/FEA_MU_Statute_2017_en.docx
https://is.muni.cz/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/organizacni_rad/
https://is.muni.cz/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/smernice/smernice_dekana/prehled/40549331/smernice_c_2_2013_provozni_rad_budovy/121980340/Directive_2013-2_Operating_rules_of_the_Building__effective_from_1_1_2022_.pdf
https://is.muni.cz/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/smernice/smernice_dekana/prehled/40549331/smernice_c_2_2013_provozni_rad_budovy/121980340/Directive_2013-2_Operating_rules_of_the_Building__effective_from_1_1_2022_.pdf
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fis.muni.cz%2Fdo%2Fecon%2Furedni_deska%2Fpredpisy_ESF%2Fvnitrni_predpisy_ESF%2Fjednaci_rad_AS%2FFEA_MU_Academic_Senate_Rules_of_Procedure_2017_en.docx&wdOrigin=BROWSELINK
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fis.muni.cz%2Fdo%2Fecon%2Furedni_deska%2Fpredpisy_ESF%2Fvnitrni_predpisy_ESF%2Fjednaci_rad_AS%2FFEA_MU_Academic_Senate_Rules_of_Procedure_2017_en.docx&wdOrigin=BROWSELINK
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fis.muni.cz%2Fdo%2Fecon%2Furedni_deska%2Fpredpisy_ESF%2Fvnitrni_predpisy_ESF%2Fjednaci_rad_AS%2FFEA_MU_Academic_Senate_Rules_of_Procedure_2017_en.docx&wdOrigin=BROWSELINK
https://www.econ.muni.cz/en
https://portal.muni.cz/en/econ/employee/osobni/personalistika
https://portal.muni.cz/preklad
https://portal.muni.cz/preklad
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b)

<)

. Snizeni pedagogické a administrativni zatéze
Revize pedagogické zatéze na jednotlivych katedrach,

navrh opatreni na feseni.

Rozvoj podpurnych nastroja a opatieni na dalsi
redukci administrativy nebo pfevod do elektronické
podoby.

Vytvoreni prehledného ulozisté aktudlnich formulara
a dokument( na webu fakulty.

23, 24,
26, 33,
37, 38,
39

Q4/2023

Q4/2021
(pfehledné
ulozisté)

* Vedouci kateder
* Tajemnik

Dokument — analyza, navrhy na feSeni pedagogické
zatéze;

Odkaz na web;

Vysledky zaméstnaneckého prizkumu;

Cil: snizeni administrativni zatéze, zlepSeni pracovnich
podminek a dostatek prostoru pro vyzkumné zaméry.

Aktudlni stav: Probiha

e  Zpracovana Analyza pedagogického vytizeni
v akademickém roce 2021/2022. Analyza
nepotvrdila vyznamné mezikatedralni rozdily v
pfimé vyuce (resp. zatiZzeni vyukou na jednotlivych
pracovistich). Rozdily byly zjistény v ukazateli
neptima vyuka, ktery je monitorovan
prostrednictvim poctu vedenych zavérecnych praci.
Nasledné zaveden systém sdileni kapacit pti vedeni
zavérecnych praci mezi pracovisti.

e  Ke snizeni administrativni zatéze prispélo zejména
prevedeni zakonnych skoleni do elektronické
podoby, pro vedouci pracovist napf. zavedeni
elektronického schvalovani navrhli dohod ¢i zmén
v Uvazcich a mzdach. Sloué¢enim oddéleni projektl a
oddéleni pro védu a vyzkum doslo k reformé a
zefektivnéni podpory pro vyzkumné pracovniky R1-
R4 . Prevedeni hodnoceni do elektronické podoby i
zavedeni jednotné fakultni prihlasky pro zajemce o
studium pak usnadnilo praci neakademickym
pracovnikim.

e  Probéhla aktualizace a zprehlednéni
dokumentového serveru ESF MU. Na Upraveé a
zefektivnéni ulozisté je nutné dale pracovat, zasahy
do nastaveni aktudlné komplikuje technické reseni
UloZisté a legislativa CR.
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e Dokumenty a formulare jsou noveé zpfistupnény
prostrednictvim zaméstnaneckém portalu.

a)

b)

16. Vytvoreni Kariérniho fadu a zlepseni podpory

vyzkumnych pracovniki v oblasti kariérniho
poradenstvi

Vytvoreni a zavedeni Kariérniho fadu na centralni
urovni — ve spoluprdaci s RMU a jeho nasledna
implementace na urovni fakulty

Zjisténi moznosti nabidky sluzeb Kariérniho centra
pro zaméstnance MU/fakulty a jejich aktivni vyuZivani
na fakultni drovni.

21, 24,
28, 29,
30

Q4/2023

* Personalni odd. ve
spolupraci s RMU
* HR Award tym

Implementace dokumentu Kariérni fad na ESF MU;
Odkaz na web;
Pocet seznamenych zaméstnanc(;

Cil: nastaveni ramce profesni kariéry a jeji
predpokladané milniky pro pracovniky a uchazece o
zameéstnani z hlediska jejich ocekavaného kariérniho
rlstu a motivace k nému;

Aktuadlni stav: Probiha

e Vyddni nového Kariérniho Fddu MU je odloZeno
v disledku komplexnosti problematiky, kterou je
nutné v souvislost s vydanim nového dokumentu
prodiskutovat se zastupci jednotlivych fakult a
pracovist MU. Dokument bude sou¢asné navazovat
na novelu Vysokoskolského zadkona, ktera se
pfipravuje. Vzhledem k potiebé této smérnice (z
divodu ziskavani a udrzeni kvalitnich vyzkumnych
pracovnik(l a obsazovani pracovnich pozic) proto
ESF MU zacala Fesit tuto problematiku individualné
a pripravuje vydani Kariérniho fadu ESF MU (viz
nova aktivita — bod 22).

e Vyddan Metodicky list Kariérni systém na

Masarykové univerzité, ktery shrnuje motivacni
prvky a nastroje podpory kariérniho rlstu a rozvoje
na MU véetné moznosti neptfimé podpory a nastrojl
pro sebehodnoceni.

e  Kariérni poradenstvi na MU je primarné urceno pro

studujici. V rdmci rozvoje HRS4R strategie zahdjena
univerzitni diskuse o zavedeni kariérniho
poradenstvi i pro zaméstnance MU (priorita pro
2023+). Zaméstnanci smérujici mimo akademickou

23/39



https://is.muni.cz/auth/do/mu/Uredni_deska/Predpisy_MU/Masarykova_univerzita/Ostatni_dokumenty/Metodika/odbor_pro_personalni_rizeni/ml_karierni_system_na_masarykove_univerzite/ML_Karierni_system_na_Masarykove_univerzite.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/mu/Uredni_deska/Predpisy_MU/Masarykova_univerzita/Ostatni_dokumenty/Metodika/odbor_pro_personalni_rizeni/ml_karierni_system_na_masarykove_univerzite/ML_Karierni_system_na_Masarykove_univerzite.pdf
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sféru mohou v omezené mire vyuzit sluzby
Kariérniho centra MU. Konzultac¢ni a poradenskou
podporu v otazkach profesniho a kariérniho rozvoje
a rGstu dale nepfimo poskytuji dalsi pracovisté MU,
napf. CERPEK, Centrum pro transfer technologii
apod.

e Zameéstnanci jsou o moznostech kariérnich rozvoje
informovani prostrednictvim zaméstnaneckého
portélu — https://portal.muni.cz/o-
mne/osobni/rozvoj-a-vzdelavani-zamestnancu
nebo https://portal.muni.cz/econ/o-
mne/podpora/vedouci-pracovnik.

17. Posileni a zvySeni poctu mobilit 10, 18, Novy termin *Prodékan pro védu, Pocet mobilit (outcoming / incoming);
(outcoming/incoming) 24,29 Q2/2025 vyzkum, kvalitu a Odkaz na web;

a) Monitorovani a vyvhodnocovani prekazek mobility u kvalifikace
jednotlivych skupin vyzkumnych pracovnikd a dle Cil: vytvaret ptileZitosti pro mobility a jejich rtizné formy,
potfeby na né reagovat. 2vysit pocet mobilit.

b) Revize program( pro mobility a program cilici na

mladé védce a vyzkumniky.
c) Zlepseni informovanosti o moznostech a podminkach
Cerpani tvlrciho volna.

Aktualni stav: ProdlouZeno e  PInéni této aktivity vyrazné ovlivnéno pandemii
COVID-19. Po jejim skonceni probiha pomaly navrat
do normalu. Realizace aktivit v této oblasti byla
proto odloZena. Cile a aktivity jsou potvrzeny
k realizaci v nasledujicim obdobi 2023-2025.

e  Pripraven navrh fakultni metodiky k ¢erpani
Tvlrciho volna, predlozen k pfipominkam.
Vzdélavani a rozvoj
18. Zlepseni vedeni a supervize mladych vyzkumnych 2,3,4, Q4/2022 * Prodékan pro védu, Odkaz na web;
pracovniku 22, 28, vyzkum, kvalitu a Pocet akci pro skolitele;

Vytvorené dokumenty;
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https://kariera.muni.cz/pro-studenty-a-absolventy/nase-sluzby/prehled-vsech-sluzeb
https://portal.muni.cz/o-mne/osobni/rozvoj-a-vzdelavani-zamestnancu
https://portal.muni.cz/o-mne/osobni/rozvoj-a-vzdelavani-zamestnancu
https://portal.muni.cz/econ/o-mne/podpora/vedouci-pracovnik
https://portal.muni.cz/econ/o-mne/podpora/vedouci-pracovnik
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a)

b)

<)

d)

Nastaveni a zavedeni standardu Skolitelské prace
(role, povinnosti, zodpovédnosti v procesu supervize
Ph.D. student(l).

Pravidelné vzdélavani a rozvoj Skolitelll — ve
spolupraci s RMU véetné metodiky a pfiklad( dobré
praxe, jak se zaCinajicimi Skoliteli pracovat.
Pravidelné hodnoceni ¢innosti internich skolitell
(napf. v ramci pravidelného ro¢niho hodnoceni

v aplikaci EVAK) a na zakladé informaci z IS.
Vytvoreni podpdrnych materiall pro skolitele —
desatero/checklist kolitele.

36, 37,
40

kvalifikace ve spolupraci
s RMU

Podil dspésnych Ph.D. student( v rGznych fazich studia;

Cil: nastaveni standardd Skolitelské prace, zlepseni
zapojeni mladych vyzkumnik( R1 do vyzkumu, zvyseni
uspésné dokoncenych Ph.D. studii v rdmci standardni
délky doktorského programu.

Aktuadlni stav: Probiha

e Vytvoren manual pro Skolitele a Skolitelky
studujicich v doktorskych studijnich programech ESF
MU (11/2022).

e Ve spolupraci s RMU vydan Metodicky list Odboru
vyzkumu Rektoratu Masarykovy univerzity €.
1/2021 Zasady a doporuceni pro efektivni a kvalitni
doktorské studium na Masarykové univerzité, ktery
obsahuje doporuceni pro skolitele studujicich
doktorskych studijnich program.

e Realizovany dva workshopy pro $kolitele (11/2022)
—sdileni dobré praxe se $koliteli ze zahranici.

e  Aktualizovana smérnice ESF MU ¢.2/202 Studium
v doktorskych studijnich programech a jeho
organizace (definuje kritéria interniho hodnoceni
skolitelll ESF MU).

e Pravidelné hodnoceni ¢innosti internich skolitelG
zatim neprobih3, je vSak predmétem diskuse.

e Vytvoreno tzv. ,desatero skolitele“ — jednoducha
pravidla pro praci s Ph.D. studujicimi, soucast
manudl pro skolitele a skolitelky.

e Nazaméstnaneckém portale vytvoreny zalozky
Informace pro Skolitele a Informace k doktorskému
studiu.
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https://is.muni.cz/auth/do/econ/ds/9295433/43848871/Manual_skolitele.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/ds/9295433/43848871/Manual_skolitele.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/ds/9295433/43848871/Manual_skolitele.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/mu/Uredni_deska/Predpisy_MU/Masarykova_univerzita/Ostatni_dokumenty/Metodika/odbor_vyzkumu/metodicky_list_c_1_2021_zasady_a_doporuceni_pro_efektivni_a_kvalitni_doktorske_s/ML_1-21_Zasady_a_doporuceni_pro_efektivni_a_kvalitni_doktorske_studium.pdf?lang=cs
https://is.muni.cz/auth/do/mu/Uredni_deska/Predpisy_MU/Masarykova_univerzita/Ostatni_dokumenty/Metodika/odbor_vyzkumu/metodicky_list_c_1_2021_zasady_a_doporuceni_pro_efektivni_a_kvalitni_doktorske_s/ML_1-21_Zasady_a_doporuceni_pro_efektivni_a_kvalitni_doktorske_studium.pdf?lang=cs
https://is.muni.cz/auth/do/mu/Uredni_deska/Predpisy_MU/Masarykova_univerzita/Ostatni_dokumenty/Metodika/odbor_vyzkumu/metodicky_list_c_1_2021_zasady_a_doporuceni_pro_efektivni_a_kvalitni_doktorske_s/ML_1-21_Zasady_a_doporuceni_pro_efektivni_a_kvalitni_doktorske_studium.pdf?lang=cs
https://is.muni.cz/auth/do/mu/Uredni_deska/Predpisy_MU/Masarykova_univerzita/Ostatni_dokumenty/Metodika/odbor_vyzkumu/metodicky_list_c_1_2021_zasady_a_doporuceni_pro_efektivni_a_kvalitni_doktorske_s/ML_1-21_Zasady_a_doporuceni_pro_efektivni_a_kvalitni_doktorske_studium.pdf?lang=cs
https://is.muni.cz/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/smernice/smernice_dekana/prehled/2020/smernice_c_2_2020_studium_v_doktorskych_studijnich_programech_a_jeho_organizace/Smernice_ESF_MU_c_2_2020_Studium_v_doktorskych_stud_programech__15_4_2022_.pdf?vysl=393670
https://is.muni.cz/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/smernice/smernice_dekana/prehled/2020/smernice_c_2_2020_studium_v_doktorskych_studijnich_programech_a_jeho_organizace/Smernice_ESF_MU_c_2_2020_Studium_v_doktorskych_stud_programech__15_4_2022_.pdf?vysl=393670
https://is.muni.cz/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/smernice/smernice_dekana/prehled/2020/smernice_c_2_2020_studium_v_doktorskych_studijnich_programech_a_jeho_organizace/Smernice_ESF_MU_c_2_2020_Studium_v_doktorskych_stud_programech__15_4_2022_.pdf?vysl=393670
https://portal.muni.cz/econ/vyzkum-a-projekty/doktorske-studium/informace/informace-pro-skolitele
https://portal.muni.cz/econ/vyzkum-a-projekty/doktorske-studium/informace
https://portal.muni.cz/econ/vyzkum-a-projekty/doktorske-studium/informace
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e Podil Uspésnych Ph.D. studentd, ktefi ukondili
studium v Fadném terminu se rdzni: 2020 - 71 %,
2021 - 46 %, 2022 - 64 %. Z celkové poctu
ukoncenych studii v obdobi 2020-2022 tvofi Zeny
35 %. Nutné provést hlubsi setfeni/vysledky jsou
ovlivnény také poctem pfijatych studujicich
v predchazejicich letech.

d)

e)

19.

Zleps$eni informovanosti a rozvoje Ph.D. studentt
Aktualizace formatu Ph.D. day, reorganizace zapisu
do studia — doplnéni informaci, neformalni
networking, sdileni zkuSenosti se starsimi
doktorandy.

Vytvoreni pfiru¢ky Ph.D. studenta.

Organizace workshopu zaméreného na specifické
znalosti a dovednosti vztahujici se k vyzkumu,
publikacéni ¢innosti, spoluautorstvi a plagiatorstvi.
Zviditelni a propagace kurz( FRESHERS poradanych
RMU.

Aktualizované informace na webu fakulty (FAQ).

22, 28,
30, 37,
38, 39,
40

Q4/2022

* Oddéleni pro védu,
vyzkum, kvalitu a
kvalifikace ve spolupraci
s Oddélenim pro vnéjsi
vztahy a marketing

Pocet akci pro Ph.D. studenty;
Odkaz na web;

Vytvorené dokumenty;

Pocet proskolenych Ph.D. studentd;

Cil: zlepSeni informovanosti o pribéhu Ph.D. studia,
zvySeni profesiondlnich znalosti a dovednosti pro R1.

Aktualni stav: Dokonceno

e Aktualizovan format Ph.D. day.

e Vytvorena prirucka pro Ph.D. studujici.

e  Realizovény tfi workshopy — Scientific writing I, 1,
Jak ucit a naudit (rozvoj pedagogickych
kompetenci), proskoleno 22 osob.

o Nabidka rozvojovych aktivitach pro Ph.D. studujici
zverejnéna na zaméstnaneckém portdle MUNI PhD
Academia.

eV ramci zaméstnaneckého portalu ESF vytvorena
zalozka Informace k doktorskému studiu. Jeji
soucasti je i nabidka rozvojovych aktivit véetné
kurzG FRESHERS. Nabidku rozvoje obsahuje nové
také prirucka pro Ph.D. studujici.

26/39



https://www.econ.muni.cz/do/econ/ds/9295433/43945671/Manual_PhD_studenta.pdf
https://portal.muni.cz/vyzkum-a-projekty/doktorske-studium/muni-phd-academia
https://portal.muni.cz/vyzkum-a-projekty/doktorske-studium/muni-phd-academia
https://portal.muni.cz/econ/vyzkum-a-projekty/doktorske-studium/informace
https://www.econ.muni.cz/do/econ/ds/9295433/43945671/Manual_PhD_studenta.pdf
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e Realizovany akce MUNI PhD Career Days a prvni
ro¢nik PhD Conference ESF MU 2022.

e  Podpora zacinajicich védcl na MU je intenzivné
rozvijena také prostrednictvim celouniverzitnich
vzdélavacich a rozvojovych aktivit, tzv. MUNI PhD
Academia. Jedna se zejména o €innosti zamérené
na podporu mezioborovosti (napf. Seminar Series;
letni Skola pro doktorandy primarné zamérena na
pedagogické kompetence, workshopy na téma
etiky, motivace apod.)

a)

b)

20.

Zlepseni procesu vzdélavani a rozvoje na fakultni
urovni

V navaznosti na vytvorenou univerzitni koncepci
vzdélavani a rozvoje (Q4/2022) nastavit proces
vzdélavani a rozvoje zaméstnancl na ESF MU, vcetné
vytvoreni standardni nabidky klicovych témat a
formatu Skoleni.

Posileni a rozvoj znalosti a dovednosti:

pracovnik( dékanatu zejména v oblastech: specifické
HR dovednosti/personalni fizeni, manazerské
dovednosti, komunikacni dovednosti, time
management, tymova spoluprace a kulturni diverzita;
akademickych a vyzkumnych pracovnikl zejména v
oblastech: vedeni lidi / manaZerské dovednosti,
koucovéni/mentoring, pedagogické a jazykové
dovednosti, projektové fizeni a administrativa,
genderova problematika.

6, 11, 14,
22,28,
36, 37,
38, 39,
40

Q3/2023

*Personalni odd.
*HR Award tym

Vytvoreny dokument — popis interniho procesu;
Standardni nabidka rozvojovych témat a format(
(katalog);

Odkaz na web;

Pocet realizovanych kurzU;

Pocet proskolenych zaméstnancu;

Vystupy ze zaméstnaneckého prizkumu;

Cil: zlepseni dovednosti zaméstnanci pro vykon dané
pozice, zvySeni kvality sluZzeb poskytovanych
administrativnimi pracovniky dékanatu, zlepSeni
profesnich dovednosti R1-R4, zlepSeni moznosti
uplatnéni zaméstnancll na trhu prace.

Aktudlni stav: Probiha

e Univerzitni koncepce vzdélavani a rozvoje neni
vytvorena. V bfeznu 2022 vsak doslo k transformaci
Centra rozvoje pedagogickych kompetenci MU na
nové Centrum rozvoje kompetenci (CERPEK).
Nabidka vzdélavaciho portfolia se tak rozsifila
(véetné formy i obsahu), odpovida prenositelné
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zahranicni praxi a potfebam jednotlivych cilovych
skupin.

Vzdélavani a rozvoj na ESF probiha s ohledem na
vzdélavaci a rozvojové potreby identifikované

v ramci ro¢niho hodnoceni zaméstnancl, pfipadné
ad hoc dle potreb jednotlivych pracovnik( i fakulty.
Nabidka rozvojovych aktivit je zvefejnéna na portale
zaméstnance — https://portal.muni.cz/o-
mne/osobni/rozvoj-a-vzdelavani-zamestnancu, pro
zaméstnance ESF upresnéna v sekci Vzdélavani a
rozvoj.

V obdobi 2021-2022 bylo realizovano 31 kurzl pro
akademické i neakademické pozice (manazerské
dovednosti, HR dovednosti, soft/hard skills, IT
skills), proskoleno vice nez 170 osob. Pro zajemce
zajistén pfistup do on-line vzdélavaciho

portalu SEDUO.cz.

21. Networking MU

Sdileni znalosti, zkuSenosti, best practice HR Award
manazer( a tyma jednotlivych fakult v rdmci pfipravy,
implementace a hodnoceni projektu HR Award

v ramci MU.

2,10, 11,
13, 14,
24, 27,
28,37,
38

Priibéiné do
Q4/2022
(konec
implementace
AP)

* HR Award tym

Sjednocené materialy a postupy v rdmci MU / vybranych
fakult;

Web link;

Pocet setkani;

Cil: sdileni znalosti a zkusenosti, zefektivnéni prace a
nastavovanych procesu.

Aktudlni stav: Dokonc¢eno

Probiha pravidelné setkavani HR Award manazerek
jednotlivych fakult. V obdobi 2020-2023
realizovano 18 setkani.

Vytvoreny pracovni skupiny se zastupci

z jednotlivych fakult, které se podili na tvorbé a
pripominkovani univerzitnich predpist, metodik a
aplikaci (napf. pracovni skupiny Recruitment,
Adaptace, Hodnoceni, Vzdélavani a rozvoj, aplikace
k vybérovym tizenim Jobs.MU apod.).
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o Ucast na setkani instituci implementujicich HRS4R a
plany genderové rovnosti (10/2022) - pofadano 1x
ro¢né univerzitou MENDELU v Brné.

o Ucast na aktivitdch poradanych Euraxess, napf. info
days —10/2022.

o Ucast na workshopu k Interim Assessment
poradanym PfF MU (s hodnotitelkami z Evropské
komise) — 11/2022.

e Realizovdny zahranini cesty na univerzity v
Némecku a Irsku — viz bod 3.

*Personalni odd.

22. Zavést Kariérni fad vcetné systému pracovnich pozic. | 28,30,39 | 04/2023 *Persondlni odd. Vytvoreny dokument;
*Prodékan pro oblast Odkaz na web;
vyzkumu Pocet seznamenych osob;
*Ndvaznost na akci 16) Vytvoreni Kariérniho rddu a zlepseni
d| yzki ych ik( v oblasti kariérnih , ;s . , L.
er:;(gxsz,z umnych pracovnikd v oblastt kariernino Cil: nastaveni ramce rozvoje profesni kariéry a jeji
predpokladané milniky pro pracovniky a uchazece o
zaméstnani z hlediska jejich o¢ekavaného kariérniho
ristu a motivace k nému;
Aktuadlni stav: Nova aktivita
23. Redefinovat pracovni naplii akademické pozice 22,24,33 | Q4/2025 *Dékan Vydany dokument;
slektor” a posilit informovanost o jejim vyznamu v *Personalni odd. Promo ¢&lanek v newsletteru;
ramci zajistovani kvalitni vyuky. Pocet lektort a lektorek na jednotlivych katedrach;
Vystupy ze zaméstnaneckého prizkumu (Q3/2025);
Cil: zvysit prestiz a vyznam pozice lektor, zajisténi
dostatecného poctu danych pozic na jednotlivych
katedrach a jejich kvalitni obsazeni.
Aktudlni stav: Nova aktivita
24. Vytvofit systém identifikace a pfipravy potencialnich | 28,37,38 | Q4/2025 *Dékan Vytvofena interni metodika;
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nastupct vedoucich oddéleni a kateder.

Proskoleni vedoucich zaméstnancl v dané oblasti;
Seznam nastupct/high potentials;
Pocet realizovanych aktivit pro identifikované nastupce;

Cil: nastavit strategii plnohodnotné nahrady, rychle (a
levné) obsadit vedouci pozice, udrzet a rozvijet lidi
s potencidlem, pracovat s talenty.

Aktudlni stav: Nova aktivita

25. Podpora work-life balance, rovnych pfilezitosti. 10,24,25, | Q4/2023 + *Personalni odd. Pfijatd opatreni;
V ndvaznosti na vystupy z dotaznikového Setfeni 27, v nasledujicich | *Tajemnik Vydané dokumenty;
flexibilni a diverzitni pracovni kultura navrhnout a letech Pocet sezndmenych osob;
realizovat aktivity vedouci ke zlepSovani pracovniho
prostredi a flexibility pracovnich podminek. Cil: Podpofit pracovni kulturu, ve které budou dostavat
prilezZitosti vSechny skupiny zaméstnanych, véetné
pecujicich osob, Zen, rodicl, zdravotné znevyhodnénych
apod.
Aktudlni stav: Nova aktivita
26. Revize internich smérnic: 10,24,26, | Q1/2024 *Personalni odd. Upravené dokumenty;
a) Mzdové naroky zaméstnancl ESF MU 27, Odkaz na web;
b) Organizace pracovni doby na ESF MU Pocet seznamenych osob;
Cil: nastavit jasna pravidla pro vyplaceni odmén na ESF
MU, transparentni a rovné odménovani, dostatecné
flexibilni pracovni podminky.
Aktudlni stav: Nova aktivita
27. Vytvorit a zavést fakultni systém pracovnich pozica | 25,28 Q2/2024 *Persondlni odd. Vytvoreny dokument;

mist (tzv. systemizace).

*Dékan

Pocet seznamenych osob;
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*Ndvaznost na akci 8) Systém pracovnich pozic a mist Cil: nastavit pravidla a postup pro systemizaci
pracovnich mist na ESF (tzn. urdit jejich pocet,
charakteristiku a zplsob obsazovani).

Aktualni stav: Nova aktivita

28. Nastavit podminky a systém financovani 18,24, Q4/2023 *Dékan Vytvoreny dokument;
dlouhodobych vyjezdi akademickych pracovnikii a 29,38 *Tajemnik Pocet Outgoing mobilit;
pracovnic. Trendy ve vyvoji;
*Ndvaznost na akci 17) Posileni a zvyseni poctu mobilit Cil: zvy3it polet vyjezdii a zavést dlouhodobé udrzitelny

systém jejich financovani.

Aktudlni stav: Nova aktivita

29. Setkavani a propojovani akademickych a 10,24,38 | Q2/2023 a * Dékan Realizované akce;
neakademickych pracovnikii a pracovnic fakulty, dale priibéiné | * Odd. Interni Vystupy z dotaznikového 3etfeni (Q3/2025);
integrace zahranicnich pracovnika. komunikace

Cil: Sblizit akademickou a neakademickou obec, zvysit
jejich informovanost, vzajemné pochopeni a pfinos
prace kazdého jednotlivce pro fungovani fakulty, zlepSit
vzajemnou komunikaci a spolupraci, integrovat
zahrani¢ni pracovniky do tymu a prostredi fakulty.

Aktualni stav: Nova aktivita

30. Udrzeni pozice HR Award manazerky, ktera bude 10,24,27, | Q2/2023 + * Dékan Pozice HR Award manazera je obsazena;
dale koordinovat aktivity akéniho planu a 37 v ndsledujicich Q zprdvy o plnéni akéniho planu predklddané vedeni
napliiovani HRS4R. letech ESF;

Cil: zajisténi udrzitelnosti HRS4R vcetné persondlniho
zabezpeceni, implementace aktivit na podporu rovného
zachazeni a pfilezitosti do prostredi fakulty.

Aktudlni stav: Nova aktivita
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Rozsifena verze revidované strategie lidskych zdrojl pro vasi organizaci na pfisti 3 roky, véetné politiky OTM-R, musi byt zvefejnéna na webovych strankach
vasi organizace. Uvedte prosim odkaz na vyhrazenou(é) webovou(é) stranku(y) na webovych strankach vasi organizace *:

URL: https://www.econ.muni.cz/o-nas/hrs4rhr-award

KOMENTAR K IMPLEMENTACI PRINCIPU OTM-R (OPEN, TRANSPARENT AND MERIT-BASED RECRUITMENT)

10.

11.
12.

Implementace OTM-R principl byla nejdlleZitéjsi ¢asti této faze projektu. V ramci implementacni faze doslo:

K revizi a aktualizaci Radu vybérového Fizeni MU, ktery je G€inny od 1. 1. 2023. Zadsady OTM-R jsou jeho nedilnou soudésti.

Podminky a pravidla vybérovych Fizeni na ESF MU upfesriuje nové vydané Opatieni dékana €. 5/2022 k procesu vybérového Fizeni na ESF MU (tcinné
od 1. 1. 2023), které definuje jednotlivé kroky naborového procesu, od vyhlaseni vybérového fizeni az po obsazeni pracovniho mista.

Jako podplrny material pro vedouci pracovniky byla vydana PFirucka k procesu vybérového fizeni, kterd obsahuje praktické informace, tipy a Sablony k
vybérovému fizeni (napf. upravené sablony inzerat(, seznam inzertnich kanald véetné pravidel pro inzerci, nabidkovy dopis apod.).

Vyse uvedené dokumenty jsou dostupné v ¢eské i anglické verzi na zaméstnaneckém portale — sekce Podpora — Vedouci pracovnik. Vsichni
zaméstnanci byly s novymi postupy a dokumenty sezndmeni také formou zaméstnaneckého newsletteru.

Pro vedouci pracovniky byly realizovany dva kurzy na téma vedeni vybérovych pohovort (05/2023). Clenové vybérovych komisi jsou od 1. 1. 2023
povinné proskolovani formou e-learningu, ktery byl pro tyto Gcely specialné vytvoren (kurz je k dispozici v ceské i anglické verzi).

Vybérova komise bere pfi hodnoceni uchazecu jejich dosavadni vzdélavaci a tvarci ¢innost a zohledriuje také dalsi aspekty jejich odborné praxe.
SloZeni vybérovych komisi definuji interni dokumenty univerzity a fakulty (viz bod 1).

Akademické pozice jsou inzerovany pouze v anglictiné, inzerce je rozsifena na dal$i mezindrodni portaly véetné Euraxess s cilem oslovit kvalitni
uchazece ze zahranici. VSichni uchazeci jsou informovani o zafazeni do vybérového fizeni, o jeho pribéhu i vysledku.

Byl vytvoreny kariérni stranky ESF MU, které poskytuji ucelené informace k prabéhu vybérového fizeni i nabidku volnych mist.

Interni ndborova aplikace JOBS.MU je priibéZné upravovana. Nové funkcionality proces naboru zjednodusuji (napf. Sablony pro komunikaci s uchazedi
a vybérovou komisi), soucasné umoznuji jeho pribézné monitorovani a vyhodnocovani (napt. sloZzeni vybérovych komisi, sloZzeni uchazecli —
interni/externi, muzi/Zeny, Uspésnost v jednotlivych kolech apod.).

Vyhodnocovani kvality vybérovych fizeni probiha také formou dotazniku, ktery je zasilan G¢astnikim vybérového fizeni. Dotaznik je pilotovan v 1Q/
2023 na vybrana vybérova fizeni.

Byl vytvoren a zaveden proces adaptace véetné metodiky a podpUrnych materiald.

Zameéstnanci HR jsou prlibéZné proskolovani v oblasti HR dovednosti.

Od vsech téchto kroku si slibujeme otevienéjsi a transparentnéjsi vybérova fizeni, kterych se bude tGcastnit vice zdjemcl mimo MU i ze zahranici.
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V idedlnim pripadé by méla byt rozsifend verze revidované OTM-R politiky a akce zvefejnény na webovych strankach vasi organizace. Uvedte prosim webovy
odkaz na webovou stranku vénovanou OTM-R, pokud se lisi od té, na které je umisténa prezkoumavana strategie lidskych zdroja.

URL: https://www.econ.muni.cz/o-nas/kariera-na-esf
URL: https://www.econ.muni.cz/o-nas/hrs4rhr-award/vystupy-a-dokumenty
URL: https://www.muni.cz/o-univerzite/uredni-deska/rad-vyberoveho-rizeni-mu - oficialni web MU

4. IMPLEMENTACE

OBECNY PREHLED PROCESU IMPLEMENTACE

Akéni plan ESF MU byl ambicidzni a pokryva delsi nez hodnocené obdobi. V rdmci implementacni faze se podafilo z velké ¢asti naplnit klicové oblasti

definované ke zlepSeni a vytvofit tak pevny zaklad, na kterém lze budovat dalSich personalni procesy a nadstavbové aktivity. Na fakultni Urovni se jedna
predevsim o:

e standardizaci procesu naboru a vybéru v souladu s principy OTM-R policy

e zavedeni procesu adaptace

e zlepseniinformovanost zaméstnanct fakulty

e zlepsenivedeni a supervize Ph.D. studentl a jejich informovanosti / standardizace prace skolitele
e rozvoj manazerskych a mékkych dovednosti s ohledem na potreby cilové skupiny

otevreni tématu genderové problematiky a rovnych pfilezitosti (genderovy audit, dotaznikové Setreni ,Diverzitni a flexibilni pracovni kultura®,
navyseni poctu Zen ve vedeni fakulty)

Ne vZdy se podafilo realizovat a implementovat aktivity na centralni Urovni. Divodem byla jednak pandemicka situace, jednak nutnost reflektovat
aktuadlni priority MU (sexualni obtéZovani, HORIZON EVROPA — plan genderové rovnosti MU). Ve vybranych pfipadech pak i komplexnost agendy,
kterou je nutno diskutovat z hlediska 10 autonomnich soucasti MU (fakult) i aktudlni legislativy. Tyto aktivity tak byly prodlouzeny do dalsiho obdobi.

V rdmci implementacni faze probihalo:

Pravidelné setkavani Expertniho HR Award tym (1x mési¢né), ktery zajistoval pfimo ¢i prostfednictvim dalsich osob plnéni aktivit a opatteni

Akéniho planu, kontroloval pInéni harmonogramu a resil operativni Ukoly v souvislosti s implementaci Akéniho planu. Sou¢asné pfipravoval navrhy

dokumentl a reseni (ve spolupraci s dalsimi osobami ¢i vlastniky aktivit), které byly nasledné konzultovany s dékanem a predkladany vedeni fakulty
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¢i dalsim organtm k pripominkovani a diskusi. Po jejich vyporadani a zapracovani byly dokumenty a nastavené procesy nasledné schvaleny
vedenim fakulty a zvefejnény na Ufedni desce a dokumentovém serveru ESF MU.

Clenové Steering Committee byly informovani o préib&hu plnéni Akéniho planu a realizovanych opattenich prostfednictvim kvartalni zpravy, ktera
byla pfedkladana prodékanovi pro vyzkum, ktery je ¢lenem Steering Committee.

Do pfipravy a implementace opatfeni byla zapojena také pracovni skupina, kterd se primarné sestava z vedoucich kateder. Tato skupina
participovala zejména na pripravé procesu adaptace, revizi procesu hodnoceni a nastaveni procesu ndboru a vybéru v souladu s principy OTM-R, a
to formou pripominek a komentara k pfedloZzenym navrhim a dokumentdm.

V ramci feSeni vybranych témat byly zaméstnanci (R1-R3) zapojeni také formou individualnich konzultaci a fokusnich skupin (napf. zjistovani potfeb
Skolitell, genderovy audit, hodnoceni neakademickych pracovnikid apod.).

Zpétna vazba na zavedena opatreni je aktualné sbirdna formou otdzek a neformalni komunikace se zaméstnanci. Pfestoze je zaméstnanecky
prazkum planovan az na Q3-Q4/2025 (opatfeni 13 Akéniho planu), Ize pro Ucely zjisténi spokojenosti zaméstnancl vyuzit pravidelné vystupy z
hodnoceni zaméstnancli EVAK a nové zafazené indikatory Zdroje pracovni spokojenosti/nespokojenosti. Vystupy z hodnoceni akademickych
pracovnikd za 2021 byly zpracovany a predlozeny vedeni a ve zkracené podobé zverejnény v zaméstnaneckém newsletteru (06/2022). Jako zpétna
vazba slouZi také vysledky dotaznikového Setfeni zaméreného na pracovni prostredi a kulturu, které probéhlo v 12/2022. Vystupy byly
komunikovany zaméstnancim v 03/2023 v zaméstnaneckém newsletteru.

Na pravidelné bazi probiha setkavani univerzitni pracovni skupiny HR Award MU (sloZené z HR Award manazerek jednotlivych fakult a zastupcl
Odboru Personalniho fizeni). Na tomto setkani je konzultovana best practice jednotlivych fakult, diskutovany a reseny potieby a problémy
jednotlivych fakult v rdmci implementacni faze, vznaseny pozadavky a potfeby smérem k vedeni univerzity. Tato setkani vyrazné ptispéla k podpore
implementace Akéniho planu na ESF MU.

Zameéstnanci jsou o plnéni Akéniho planu a implementaci HRS4R informovani prostfednictvim fakultniho newsletteru, zaméstnaneckého portalu, a
webu ESF, kde jsou zvefejnény konkrétni vystupy. Informace jsou predavany také na poradach vedoucich, pfipadné na poradach jednotlivych
pracovist.

V zajmu podpory celého procesu implementace probéhlo nékolik skoleni a workshopU vztahujicich se k implementaci HR Award a pfipravé na Interim
Assessment, dale pak $koleni na genderovou problematiku a pfipravu a realizaci genderového auditu. Skoleni se G¢astnili €lenové Expertniho tymu HR
Award, i dalsi zajemci. Vybrani zastupci Expertniho tymu navstivili univerzity v Potsdam a Corku, kde sdileli zkusenosti s implementaci HR Award a fesili
vybrand témata k HR agendé ¢i védé a vyzkumu.
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JAK JSTE SE PRIPRAVOVALI NA PRUBEZNE HODNOCENI?

1)

2)

3)

4)

Prvnim krokem bylo nastaveni ¢asového harmonogramu pfipravy Interim Assessment. Ndsledné probéhly tyto kroky:

Pfiprava na hodnoceni. V ramci ptipravy na interni hodnoceni se ¢lenové Expertniho tymu zicéastnili nékolika seminarl vedenych odborniky z jinych
instituci (Evropska komise/Euraxess) a zahranicnich cest zamérenych na sdileni zkusenosti s institucemi, které prosly internim hodnocenim.

V listopadu 2022 probéhl seminar s hodnotitelkou Euraxess Guiliana Sabbatini, ktera pfijela na pozvani MU a Pfrirodovédecké fakulty, ktera jiz fazi
interniho hodnoceni Uspésné prosla. Vyména zkusenosti probihala i s kolegy implementujicim HRS4R na jinych ¢eskych institucich, intenzivné pak

v ramci univerzitni pracovni skupiny HR Award. Tato praxe se velmi osvédcila, nebot situace na ¢eskych institucich a zejména pak na jednotlivych
fakultach MU je velmi podobna.

Vyhodnoceni plnéni Akéniho planu v souladu s nastavenym harmonogramem. Pfi vyhodnocovani jsme vychazeli z materidld, podklad(i a informaci
nasbiranych béhem celé faze implementace (napf. shrnuti z dotaznikového Setfeni HR Award, vystupy z ro¢niho hodnoceni EVAK/IS, vyro¢ni zprava
2021) i schlzek s jednotlivymi vlastniky. Do hodnoceni byli zapojeni také zaméstnanci, a to formou individualnich konzultaci se zastupci vybranych
skupin, probiha také zjistovani zpétné vazby v ramci pravidelnych aktivit, napt. hodnoceni adaptace, zpétna vazba na vybérova fizeni, exit interviews,
vystupy z ro¢niho hodnoceni apod.

Revize aktivit. V priibéhu revize byly do akéniho planu dopliiovany navrhy opatreni a aktivit, které vzesly jednak z interakci se zaméstnanci, jednak ze
strategickych dokumentt fakulty (Strategicky zdmér ESF MU 2021-2028, Realizacni zamér ESF MU 2023-2025) a doporuceni riznych hodnoceni (napft.
genderovy audit, dotaznikové Setfeni Diverzitni a flexibilni pracovni kultura, hodnoceni védy).

Pracovni verze dokumentu byla projednana Expertnim tymem, nasledné predlozena Steering Committee ke schvaleni.

JAK JSTE ZAPOJILI VYZKUMNOU KOMUNITU, VASI NEJDULEZITEJSi SKUPINU, DO PROCESU IMPLEMENTACE?

Vyzkumni pracovnici byl (R1-R4) zapojeni do procesu na nékolika urovnich a nékolika zplsoby:

¢ Expertni tym (R2/R3, zaméstnanci personalniho odd. a odd. védy a projekt() — fidi a monitoruje naplfiovani akéniho planu, zodpovida za zapojeni
vyzkumnych pracovnikl do procesu implementace a poskytovani informaci k priibéhu procesu.

¢ Steering Committee (R2-R4) — dohliZi na proces implementace, rozhoduje o pfijeti navrzenych dokumentd a opatfeni.

* Kolegium dékana (R2-R4) — poradni organ dékan, projednava navrzené dokumenty a opatfeni pfed findlnim schvalenim.

e Pracovni skupina (R2-R4, primarné vedouci kateder) — aktivné participovala na vytvareni a pfipominkovani metodik, postupl a jejich zavadéni do
praxe.
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e Byly vytvareny ad hoc konzultacni skupiny, které se podilely na pfipominkovani vytvarenych dokumentt ¢i jednotlivych aktivitach (napf. v ramci
genderového auditu), ptipadné byly vedeny individualni rozhovory s jednotlivymi zaméstnanci a zastupci vybranych skupin (napt. Skolitelé,
mobility apod.).

e Probéhlo dotaznikové Setfeni tykajici se pracovni kultury, do kterého byly zapojeni vsichni zaméstnanci fakulty bez ohledu na pozici ¢i Uvazek.

Expertni tym se schazel pravidelné jednou mésicné (v dobé pandemie COVID 19 on-line). Setkavani se ¢leny Pracovni skupiny a Steering Committee
probihalo pribézné dle resené agendy, byli informovani o pokrocich a také se podileli na nové vznikajicich dokumentech a postupech.

Zameéstnanci jsou informovani o nové zavedenych opatfenich, procesech ¢i vydanych dokumentech prostfednictvim e-mailli, personalniho odd. i
fakultniho newsletteru. Zfizena je také webova stranka https://www.econ.muni.cz/en/about-us/hr-award/vystupy-a-dokumenty, kde jsou zvefejfiovany
informace o prabéiném plnéni Ak¢éniho planu.

MATE IMPLEMENTACNI €1 RiDiCi SKUPINU, KTERA PRAVIDELNE DOHLIiZi NA PROCES?

e Odpovédnost za pInéni jednotlivych bodd Akéniho planu maji konkrétni vlastnici aktivit. Ti mdZou byt soucasné ¢leny Expertniho tymu, Pracovni
skupiny nebo Steering Committee.

e Expertni tym kontroluje pInéni harmonogramu Akéniho planu v rdmci pravidelnych mésicnich setkdni, HR Award manaZerka zpracovava kvartalni
zprdvu a aktualizuje harmonogram plnéni.

¢ Steering Committee (vedeni fakulty) je informovano o plnéni Akéniho jednou za tfi mésice formou kvartaini zpravy predkladané prostrednictvim
prodékana pro védu.

o Clenové Expertniho tymu informuji o d@leZitych aktivitach, zméndch, vystupech souvisejicich s pInénim Akéniho planu také na poraddch vedeni &i
kolegia dékana. Dle potfeby probihaji individudIni konzultace s dékanem fakulty.

JE NEJAKY PREKRYV STRATEGIE VASi ORGANIZACE S HRS4R? NAPRiKLAD, JE HRS4R UVEDENA VE VYZKUMNE €I PERSONALNi POLITICE ORGANIZACE?

Implementace personalni strategie HRS4R a udrZeni ocenéni HR Award jsou zakotveny jako priority v nejdllezitéjsich strategickych dokumentech
univerzity i fakulty (Strategicky zamér MU 2021-2027, Strategicky zamér ESF MU 2021-2028,). Tyto klicové cile se promitaji i do dil¢ich dokumentd
fakulty (napf. Realizacni zdmér ESF MU 2023 a Stfednédoby realizaéni zamér 2023-2025) a jsou upevriovany ve smérnicich MU i fakulty.

ESF MU ma rovnéz vytvorenou stranku vénovanou HRS4R, jeji existenci a své zapojeni do ni uvadi i na svych kariérnich strankach -
https://www.econ.muni.cz/o-nas/kariera-na-esf.
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JAK ZAJISTi VASE ORGANIZACE, ZE BUDOU NAVRZENA OPATRENI IMPLEMENTOVANA?

Implementace HRS4R je zakotvena ve Strategickém zaméru ESF MU 2021-2028. Za implementaci zodpovida primarné HR Award manazerka, ktera cely
proces koordinuje, dohlizi na pInéni harmonogramu a ve spolupraci s Expertnim tymem (implementacni tym) pfipravuje a predkladd vedeni materialy a
dokumenty ke schvdleni, zajistuje komunikaci s vedenim fakulty, zaméstnanci a vybranymi zajmovymi skupinami.

V pripadé, Ze dochazi ke zpoZdéni ¢i néjakym problém(m, jsou tyto diskutovany tak, aby bylo mozné dojit k co nejlepsimu reseni.

Implementaci akci podporuji také:

e vydané interni smérnice a opatfeni — dostupné na dokumentovém serveru ESF MU a zaméstnaneckém portale;

¢ informacni akce pro zaméstnance — napr. newsletter, zpravy na zaméstnaneckém portéle, prezentace na poradach vedoucich;

o explicitni podpora vybranych akci ze strany dékana;

e sdileni Ulozisté dokumentd pro Expertni tym a Pracovni skupinu v MS Teams, kde jsou uloZzeny dokumenty k pInéni Akéniho planu a jednotlivym
aktivitam k pfipominkovani;

e monitorovani a kontrola pribézného plnéni Akéniho planu;

e monitorovani vystupl z roéniho hodnoceni zaméstnancl a provedenych auditl —> dopad jiz provedenych zmén.

JAK MONITORUJETE POSTUP (HARMONOGRAM)?

e Za monitorovani realizace akéniho planu je zodpovédny Expertni tym, ktery sleduje plnéni jednotlivych aktivit a kvartalnich cill v souladu
s harmonogramem Akéniho planu. K monitorovani AP pomahd rovnéz HR Award implementation GANT CHART.

¢ Steering Committee (vedeni fakulty) dohliZi na proces implementace, je informovana o pInéni Akéniho planu formou kvartalni zpravy predkladané
prostfednictvim prodékana pro oblast vyzkumu. Zpravu zpracovava HR Award manazZerka. V pfipadé identifikovanych prekazek ¢i probléma
rozhoduje, jak dale postupovat.

e Ddle probiha pravidelné setkavani pracovni skupiny HR Award manazZerek MU, kterd monitoruje plnéni aktivit definovanych na univerzitni Urovni a
reflektuje jejich pInéni do nastavenych fakultnich akci.

e Postup a zlepSeni je monitorovano také prostrednictvim formalni ¢i neformalni zpétné vazby ze strany zaméstnanc.
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JAK BUDETE MERIT POKROK (UKAZATELE) S OHLEDEM NA DALSi HODNOCENI?

e Kazda akce ma nastaveny kvantitativni / kvalitativni ukazatele hodnoceni. Jejich pInéni kontroluje HR Award manaZerka ve spolupréci s Expertnim
tymem, a to v rdmci pravidelnych schlzek a soucasné k datu realizace jednotlivych aktivit. Vyhodnocovani bude probihat u vybranych ukazatell i na
ro¢ni bazi. To umozZni porovnavat data v pravidelném intervalu a sledovat vyvojové trendy.

e Kromé jednotlivych indikator( je nutné sledovat také celkovy postup/vyvoj instituce, promény jeji vnitfni kultury a nastavenych procesu, a to
s ohledem na cely smysl HRS4R. Pro tyto Ucely fakulta planuje zaradit ad hoc zaméstnaneckou anketu na téma pracovni spokojenosti (nad rdmec
aktivity planované nad Q3/2025).

e Pro ziskani zpétné vazby budou vyuzity i dalsi aktivity a materidly, napf. hodnoceni adaptace, exit interviews, vystupy z roc¢niho hodnoceni
zaméstnancl apod., pfipadné fokusni skupiny s vybranymi skupinami zaméstnanct ¢i individudlni konzultace.

JAK PREDPOKLADATE, ZE SE BUDETE PRIPRAVOVAT NA DALSi HODNOCEN?

Pfiprava na external review bude probihat obdobné jako na interni hodnoceni. Budeme:

¢ Pravidelné monitorovat plnéni akéniho planu a vyhodnocovat dopad jednotlivych aktivit.

e Sledovat vyvoj v ramci European Research Area a jeho mozné dopady do akéniho planu.

¢ Realizovat zaméstnanecky prlzkum, ktery se zaméri na spokojenost zaméstnancu s pracovnimi podminkami i vnimanim ESF jako zaméstnavatele
(Q3/2025).

e Realizovat ro¢ni informacni schlzky pro vSechny (zainteresované) zaméstnance — sbirka podnéti a zpétné vazby.

e Setkdvat se zastupci ostatnich fakultu MU i ¢eskych vyzkumnych instituci k tématu HRS4R, spolupracovat a sdilet zkuSenosti. Pfipadné absolvovat
cesty do zahranicni.

e ZlepSovat komunikaci pfijatych opatfeni smérem k zaméstnanclim (zejména akademickym) za ucelem lepsiho povédomi o nasich krocich a vétsi
participace z jejich strany na implementaci.

e Ucastnit se workshop( a informacnich dnd poradanych Evropskou komisi/Euraxess s cilem ziskat dal3i znalosti a tipy pro nasledné hodnoceni (external
review).
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POZNAMKY/KOMENTARE K NAVRZENEMU IMPLEMENTACNIMU PROCESU:

¢ MU — Masarykova univerzita

e RMU - Rektorat

e ESF MU — Ekonomicko-spravni fakulta MU

e Strategicky plan MU — https://www.muni.cz/media/3326734/strategic_plan mu 2021 2028.pdf

e Stratetegicky plan ESF MU 2021-2028 — https://www.muni.cz/media/3368490/econ-strategie-2021-2028 web01.pdf

e Nazvy oddéleni a pozic se v revidovaném akénim planu mohou lisit. Ddvodem jsou zmény v organizacni struktufe fakulty, ke kterym doslo od roku
2021 a v jejichZ dlsledku doslo k pfejmenovani nékterych pozic a oddéleni.

e Vramciimplementacni faze byla zohlednéna doporuceni uvedena v tzv. Consensus Report, napt. web HR Award byl upraven a sjednocen s ostatnimi
fakultami, do implementace byli zahrnuti vSichni zaméstnanci fakulty (véetné administrativy), vétsi ddraz byl kladen na genderovou problematiku, nez
bylo plvodné planovéano, postupné dochazi k nahrazovani smluv na dobu urcéitou smlouvami na dobu neurditou atd.
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