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Vyhodnocení Akčního plánu Ekonomicko-správní fakulty MU 2020-2022 
 

Navrhovaná aktivita 

 

Principy               

z GAP 

analýzy 

Plán plnění Zodpovědnost Indikátor/Cíl 

• Etické a profesní aspekty 

1. Zvyšování povědomí zaměstnanců o obsahu 
Etického kodexu a základních procesech a 
dokumentech k výzkumu 

a) Realizace školení a workshopů pro nové i stávající 
zaměstnance a Ph.D. studenty v oblastech: etické a 
profesní aspekty práce, duševní vlastnictví, nakládání 
s výzkumnými daty a výsledky výzkumu, projektová 
administrativa a financování projektů.  

b) Aktualizované informace na webu fakulty.  
  

2, 4, 5, 6, 

8, 9 

Q2/2021 a 

průběžně 

v následujících 

letech 

* Oddělení pro vědu, 

výzkum, kvalitu a 

kvalifikace ve spolupráci 

s projektovým 

oddělením (OSAPP)  

 

• Počet realizovaných akcí; 

• Počet proškolených zaměstnanců (R1-R4); 

• Odkaz na web; 
 

Cíl: vytvořit podmínky pro dodržování etických principů a 

řádných postupů v oblasti výzkumu. 

Aktuální stav: Probíhá 

 

   • Noví zaměstnanci jsou seznamováni s Etickým 
kodexem a základními dokumenty k výzkumu 
v rámci vstupního školení. V období 09/2020–
12/2022 realizováno 15 vstupních školení, 
proškoleno 44 osob, z toho 19 na pozici R1-R4.   

• Workshopy a školení k posílení vnímání pracovní 
etiky jsou zajišťovány centrálně ze strany MU (Open 
Science,  projekt IMPROVE). Pro zaměstnance MU je 
k dispozici nově e-learningový kurz  „Věda a vědecké 
poznání“ věnující se také etice výzkumu a vzdělávací 
modul Plagiátorství a aplikace vyhledávání 
podobností v IS  věnující se neetickým praktikám 
v akademickém prostředí.  

https://openscience.muni.cz/open-science-na-mu/realizovane-akceprednasky
https://openscience.muni.cz/open-science-na-mu/realizovane-akceprednasky
https://improve.muni.cz/kalendar-akci
https://is.muni.cz/auth/ekurzy/MUNI4MEVE?fakulta=1490;obdobi=6823
https://is.muni.cz/auth/ekurzy/MUNI4MEVE?fakulta=1490;obdobi=6823
https://portal.muni.cz/o-mne/osobni/profesni-rozvoj/skoleni
https://portal.muni.cz/o-mne/osobni/profesni-rozvoj/skoleni
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• Vzhledem k průběžné nabídce aktivit a dobrovolné 
účasti není počet realizovaných akcí a počet 
proškolených osob monitorován.  

• MU se aktivně zapojila do projektu Posílení 
prevence plagiátorství ve studentských pracích. 
Projektový tým zpracoval metodické materiály ve 
formě příručky pro akademiky a příručky pro 
studenty. 

• Etický kodex a dokumenty k výzkumu zveřejněny na 
zaměstnaneckém portále – sekce Důležité 
dokumenty a Informace pro nováčky.  

• ESF bude v osvětových aktivách dále pokračovat, 
širší osvěta je plánována v návaznosti na 
připravovanou aktualizaci Etického kodexu MU. 
 

2. Zlepšení šíření a komercionalizace výsledků výzkumu   
a) Vytvoření a zavedení fakultní politiky 

komercionalizace výsledků výzkumu.  
b) Vytvoření a zavedení dílčí fakultní komunikační a 

marketingové strategie směrem k veřejnosti.   
c) Seznámení zaměstnanců se základními aktivitami a 

komunikačními kanály.  
 

5, 8, 9 Q4/2024  * Proděkan pro vědu, 

výzkum, kvalitu a 

kvalifikace  

* Proděkan pro vnější 

vztahy a marketing  

 

• Vytvořené dokumenty;  

• Odkaz na web; 
 

Cíl: popularizace vědy a výzkumu prostřednictvím 

dostupných kanálů a webových stránek, v důsledku toho 

zvýšení atraktivity fakulty pro potenciální studenty a 

kvalitní výzkumné pracovníky. 

Aktuální stav: Probíhá  

 

   • Opětovně prodiskutováno vytvoření a zavedení 
politiky komercionalizace výsledků výzkumu. 
Výsledkem bylo rozhodnutí využívat služby 
centralizovaného pracoviště MU (Centrum pro 
transfer technologií). Dílčí cíl byl zrušen. 

• Byly prodiskutovány zásady komunikace v této 
oblasti. Na podkladě výsledků diskusí byly 
realizovány první aktivity s cílem posílit dovednosti 
zaměstnanců v oblasti komunikace s veřejností a 

https://www.akademickaetika.cz/
https://www.akademickaetika.cz/
https://www.akademickaetika.cz/prirucka-pro-akademicke-pracovniky/
https://www.akademickaetika.cz/prirucka-pro-studenty/
https://www.akademickaetika.cz/prirucka-pro-studenty/
https://portal.muni.cz/econ/o-mne/osobni/personalistika/dulezite-dokumenty
https://portal.muni.cz/econ/o-mne/osobni/personalistika/dulezite-dokumenty
https://portal.muni.cz/econ/o-mne/osobni/personalistika/informace-pro-novacky
https://www.ctt.muni.cz/
https://www.ctt.muni.cz/
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aktivity dovnitř fakulty s cílem zdůraznit důležitost 
vědy a výzkumu. 

• Realizovány aktivity na podporu vstupů 
zaměstnanců fakulty do mediálního prostoru 
(částečně ve spolupráci s RMU): 
– Realizován Workshop komunikace vědy pro 

akademické pracovníky a Ph.D. studující 
(11/2022) a rozhovor s britským vědeckým 
žurnalistou Edvinem Colyerem.  

– Prostřednictvím newsletteru Novinky z vědy a 
projektů sdíleny prezentace věnující se tématu 
komunikace vědy. 

– Realizováno mediální školení pro zaměstnance 
často vystupující v médiích. 

• Pro zaměstnance MU je k dispozici e-learningový 
kurz  „Věda a vědecké poznání“ poskytující inspiraci 
a tipy k popularizaci vědy a výzkumu v praxi. 

• ESF bude dále pokračovat v posilování dovedností 
zaměstnanců a akcentovat aktivity spojené 
s popularizací výzkumu. 
 

3. Zvýšení počtu žen v rozhodovacích orgánech a 
vedoucích pozicích fakulty a podpora genderově 
férového prostředí  

a) Realizace a propagace vhodných opatření/akcí na 
podporu žen ve vědě do praxe fakulty (podpora 
individuálních kariérních plánů, zohledňování potřeb 
rodičů s malými dětmi, rozšiřování povědomí o otázce 
genderu, zviditelňování a oceňování úspěšných žen 
vědkyň apod.).  

b) Navázání spolupráce s institutem Národní kontaktní 
centrum pro gender a vědu - 
https://genderaveda.cz/en/gender-and-science/. 

10, 22, 

24, 27 

Q4/2022 

 

Q4/2023  

(revize 

odměňování) 

 

 

* Děkan 

* Personální odd. 

 

• Podíl počtu žen v orgánech fakulty; 

• Počet aktivit na podporu žen; 

• Odkaz na web; 

• Dokument – analýza odměňování; 
 

Cíl: vytvoření podmínek ke zvýšení počtu žen ve 

vedoucích pozicích a orgánech fakulty, uznávání žen jako 

členek profesní skupiny.   

https://www.econ.muni.cz/kalendar-akci/18883-once-upon-a-time-there-was-science-story-workshop-komunikace-vedy
https://www.econ.muni.cz/zpravodaj/popularizace-je-podstatnou-soucasti-kreativniho-vedeckeho-procesu-rika-novinar-edwin-colyer
https://www.econ.muni.cz/zpravodaj/popularizace-je-podstatnou-soucasti-kreativniho-vedeckeho-procesu-rika-novinar-edwin-colyer
https://is.muni.cz/auth/ekurzy/MUNI4MEVE?fakulta=1490;obdobi=6823
https://genderaveda.cz/en/gender-and-science/
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c) Sdílení dobré praxe a s domácími/zahraničními 
institucemi.  

d) Revize odměňování. 
 

Aktuální stav: Probíhá  

 

   • Počet žen ve vedení fakulty se v listopadu 2020 
zvýšil z 1 na 3, tzn. došlo více než k dvojnásobnému 
navýšení (z 15 % na 38 %).  

• Ve spolupráci s RMU byla zřízena dětská skupina 
Elánek MUNI (9/2022), v prostorách fakulty zřízen 
přebalovací pult pro rodiče s dětmi. 

• V rámci MU zaveden návratový grant Career restart. 

• Průběžně zveřejňovány rozhovory 
s ženami/vědkyněmi a úspěšnými absolventkami na 
webu fakulty.  

• Realizován genderový audit ESF MU (05/2021) – 
závěrečná zpráva využita pro přípravu univerzitního 
plánu genderové rovnosti (GEP MU 2021-2024).   

• Sexuální obtěžování – ve spolupráci s RMU 
vypracována metodika, aktualizován web MU/ESF 
MU, určené a proškolené kontaktní osoby. 

• Realizováno dotazníkové šetření zaměřené na 

pracovního prostředí a pracovní kulturu (12/2022). 
Aktuálně probíhá vyhodnocení. Opatření budou 
navržena na základě zjištěných výstupů.  

• Ve spolupráci s NKC gender a věda realizovány 
workshopy pro členy Expertního týmu HR Award 
v oblasti genderové problematiky. V rámci 
genderového auditu společně realizovány fokusní 
skupiny a konzultovány výstupy. 

• V 9 a 10/2022 realizovány zahraniční cesty na 
univerzity v Německu a Irsku, sdílena dobrá praxe 
v oblasti genderové rovnosti a well-being. Účast na 

https://www.elanek.eu/brno-stred-muni/brno-stred-muni
https://www.elanek.eu/brno-stred-muni/brno-stred-muni
https://gamu.muni.cz/pro-vedce/career-restart
https://www.econ.muni.cz/zpravodaj/ke-zlepseni-ovzdusi-potrebujeme-konkretnejsi-a-ucinnejsi-opatreni-rika-ekonomka-dominika-tothova
https://www.econ.muni.cz/zpravodaj/ke-zlepseni-ovzdusi-potrebujeme-konkretnejsi-a-ucinnejsi-opatreni-rika-ekonomka-dominika-tothova
https://www.econ.muni.cz/o-nas/nasi-absolventi
https://www.muni.cz/studenti/sexualni-obtezovani
https://www.muni.cz/media/3415528/metodika_k_reseni_pripadu_sexobtezovani_mu.pdf
https://www.muni.cz/studenti/sexualni-obtezovani/na-koho-se-muzete-obratit-na-mu-v-pripade-sexualniho-obtezovani
https://portal.muni.cz/econ/oddeleni-vyzkumu-a-projektu/transparentnost-komunikace-sladovani-dotaznikove-setreni-ukazalo-na-vyzvy-v-oblasti-pracovni-kultury
https://genderaveda.cz/
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setkání institucí implementujících HRS4R a plány 
genderové rovnosti v Brně (10/2022). 

• Vytvořen Plán genderové rovnosti MU 2022-2024. 

• ESF se bude i nadále zaměřovat na komunikaci a 
aktivity, které budou posilovat postavení žen ve 
vědě a výzkumu. 
 

4. Zlepšení procesu hodnocení výzkumných pracovníků 
a) V návaznosti na revizi hodnotící aplikace EVAK na 

univerzitní úrovni (12/2021) zrevidovat a upravit 
hodnotící kritéria (hard/soft) pro všechna pracoviště 
fakulty a nastavit jednoduchá kritéria pro hodnocení 
výuky a její kvality. 

b) Seznámit vedoucí pracovišť s nástroji a možnostmi 
odměňování v návaznosti na roční hodnocení a 
pracovní výkon zaměstnance.  
 

11, 25, 

26, 33, 

38, 39 

Q4/2022 

 

 

 

 

 

 

 

* Personální odd. ve 

spolupráci s Oddělením 

pro vědu, výzkum, 

kvalitu a kvalifikace 

* Vedoucí kateder 

 

• Zrevidovaná a upravená hodnotící kritéria; 

• Počet informovaných zaměstnanců; 

• Vytvořené podpůrné materiály pro vedoucí pracovníky; 
 

Cíl: transparentní, rovné, komplexní a objektivní 

hodnocení. 

Aktuální stav: Dokončeno 

 

   • Zrevidována a upravená hodnoticí kritéria 
(indikátory), aktualizována směrnice č. 10/2018 
Hodnocení akademických pracovníků ESF MU, 
vytvořen nový/zjednodušený design hodnotící 
aplikace EVAK (1/2021). O změnách informováni 
všichni hodnocení v aplikaci EVAK (mail od děkana, 
zaměstnanecký newsletter).  

• Provedena (kvalitativní) analýza vybraných dat EVAK 
za 2021, s výsledky seznámeni vedoucí pracovníci. 

• Pro vedoucí vytvořena v rámci zaměstnaneckého 
portálu záložka Vedoucí pracovník obsahující 
informace a dokumenty k hodnocení a odměňovaní.  

• Vytvořeny manuály a nápověda pro práci s novými 
verzemi aplikací EVAK, IS (pro hodnocené i 
hodnotitele). 

https://www.muni.cz/media/3371577/plan_genderove_rovnosti_mu_gep_cz.pdf
https://is.muni.cz/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/smernice/smernice_dekana/prehled/2018/smernice_esf_mu_c_10_2018_hodnoceni_akademickych_pracovniku_esf_mu/123158601/Smernice_c_10_2018__EVAK_aktualizace_2022.pdf
https://is.muni.cz/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/smernice/smernice_dekana/prehled/2018/smernice_esf_mu_c_10_2018_hodnoceni_akademickych_pracovniku_esf_mu/123158601/Smernice_c_10_2018__EVAK_aktualizace_2022.pdf
https://portal.muni.cz/econ/o-mne/podpora/vedouci-pracovnik
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• Hodnocení neakademických pracovníků převedeno 
do elektronické podoby – aplikace Hodnocení 
zaměstnanců IS. 
 

5. Seznámení a zvýšení povědomí výzkumných 
pracovníků s tématikou Open Science  

a) Školení a workshopy na témata Open Science 
(publikování, nakládání s výsledky výzkumu, data 
management). 

b) Aktualizované informace na webu fakulty/sekce 
Výzkum.       
 

6,7 Q1-Q3/2021 a 

v průběžně 

následujících 

letech  

* Oddělení pro vědu, 

výzkum, kvalitu a 

kvalifikace ve spolupráci 

se Střediskem vědeckých 

informací 

Počet realizovaných akcí pro výzkumné pracovníky; 

Odkaz na web; 

 

Cíl: zvýšení povědomí a informovanosti akademiků a 

výzkumných pracovníků R1-R4 v dané problematice, 

podpořit otevřené publikování výsledků výzkumu. 

Aktuální stav: Dokončeno 

 

   • Zaměstnanci fakulty seznámeni s problematikou 
v rámci fakultní on-line akce Open Science 
roadshow na ESF (05/2021), proběhly prezentace 
v rámci kateder. 

• Ve spolupráci s RMU realizováno celkem 17 
workshopů pro zaměstnance MU (např. Open 
science workshop, Anonymizace výzkumných dat, 
ORCID, Otevřené publikování na MU, Sdílení 
výzkumných dat v HSS oborech apod.). 

• V rámci zaměstnaneckého portálu/sekce Výzkum a 
projekty vytvořena podstránka Open Science na ESF.  

• Určeny kontaktní osoby k dané problematice. 

• Přijata Strategie Open Science MU 2022-2028. 

• Zřízen univerzitní web Open Science. 
 

• Nábor a výběr (OTM-R Policy) 

6. Vytvoření univerzitní OTM-R policy/ Revize Řádu 
výběrového řízení MU  

a) Vytvoření a zavedení centrální OTM-R politiky pro 
nábor a výběr akademických i neakademických 

10,12,13,

14, 15  

Q3/2021  

(OTM-R) 

 

Q2/2022 

* Personální odd. ve 

spolupráci s RMU  

 

1. Vytvořený dokument – OTM-R policy; 
2. Aktualizovaný Řád výběrového řízení; 
3. Odkaz na web MU a EFS; 

 

https://is.muni.cz/auth/pers/hodnoceni_zamestnancu?lang=cs
https://is.muni.cz/auth/pers/hodnoceni_zamestnancu?lang=cs
https://openscience.muni.cz/open-science-na-mu/realizovane-akceprednasky/os-roadshow-na-mu-2021
https://openscience.muni.cz/open-science-na-mu/realizovane-akceprednasky/os-roadshow-na-mu-2021
https://portal.muni.cz/econ/vyzkum-a-projekty/podpora/podpora-publikovani/open-science
https://openscience.muni.cz/open-science-na-mu/strategie-open-science-na-mu-2022-2028
https://openscience.muni.cz/
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pracovníků zohledňujících principy Charty a Kodexu 
platné pro celou MU.  

b) Revize a aktualizace Řádu výběrového řízení MU v 
souladu s principy univerzitní OTM-R policy a 
doplnění chybějících principů Charty a Kodexu. 
 

(Řád VŘ) Cíl: proces náboru a výběru srovnatelný s mezinárodními 

standardy, Řád výběrového řízení je kompatibilní s OTM-

R policy. 

 

Aktuální stav: Dokončeno 

 

   • Proběhla aktualizace Řádu výběrového řízení MU 
(účinný od 1. 1. 2023), který definuje zásady pro 
otevřený a transparentní nábor zaměstnanců 
v souladu s Chartou a Kodexem. Uvedený dokument 
je zveřejněn na úřední desce MU a kariérní stránce 
ESF MU). Univerzitní OTM-R politika nebyla 
vytvořena, principy OTM-R jsou součástí 
aktualizovaného Řádu výběrového řízení MU. 

• Zaměstnanci byli o změnách informováni v rámci 
kolegia děkana, porad vedoucích a 
v zaměstnaneckém newsletteru 01/2023. 
 

7. Standardizace procesu náboru a výběru na fakultní 
úrovni 

a) Vytvoření a zavedení fakultní OTM-R příručky pro 
nábor a výběr (jasná pravidla a metodika pro 
jednotlivé fáze náboru a výběru – včetně nastavení 
kritérií pro prodloužení smlouvy na dobu určitou bez 
výběrového řízení, určení role a zodpovědnosti 
jednotlivých osob v procesu).  

b) Proškolení členů výběrových komisí a pracovníků 
Personálního odd. o správném průběhu a vedení 
výběrového pohovoru/výběrového řízení. 

c) Revize a aktualizace šablon inzerátů v souladu 
s požadavky tzv. „OTM-R toolkit“. 

d) Vytvoření šablon pro vedení pohovoru, transparentní 
hodnocení uchazečů a komunikaci s uchazeči. 
 

11, 12, 

13, 14, 

15, 16, 

19, 20, 

23, 29 

 

Q3/2022 

 

 

* Personální odd. 

* Vedoucí kateder  

 

Vytvořené dokumenty (metodika a šablony);   

Odkaz na web; 

Počet proškolených zaměstnanců; 

Podíl uchazečů mimo MU/ze zahraničí x interní 

kandidáti; 

Dotazník – zpětná vazba na výběrové řízení; 

 

Cíl: profesionalizace a zefektivnění procesu náboru, 

snížení administrativní zátěže pro účastníky procesu. 

 

https://is.muni.cz/do/mu/Uredni_deska/Predpisy_MU/Masarykova_univerzita/Vnitrni_predpisy_MU/Rad_vyberoveho_rizeni/Rad_vyberoveho_rizeni_Masarykovy_univerzity__ucinny_od_1.1.2023_.pdf
https://www.muni.cz/o-univerzite/uredni-deska
https://www.econ.muni.cz/o-nas/pracovni-prilezitosti
https://www.econ.muni.cz/o-nas/pracovni-prilezitosti
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Aktuální stav: Dokončeno 

 

   • Vydáno Opatření děkana č. 5/2022 k procesu 
výběrového řízení na ESF MU (účinné od 1. 1. 2023), 
které upravuje podmínky a pravidla výběrových 
řízení na ESF MU.  

• Vytvořena Příručka k procesu výběrového řízení na 
ESF MU – poskytuje šablony a praktické informace 
k výběrovému řízení. 

• O změnách a nově vzniklých dokumentech 
zaměstnanci informováni v rámci kolegia děkana a 
v zaměstnaneckém newsletteru. 

• Realizovány workshopy pro členy výběrových komisí 
a Personální oddělení (05/2022), proškoleno 17 
osob. Nově nominovaní členové výběrových komisí 
jsou proškolováni formou e-learningu.  

• V roce 2022 vypsáno 12 výběrových řízení na 
akademické pozice, přihlášeno 233 osob (229 
externí kandidáti, 4 interní HS MU). Trendy ve 
složení kandidátů budou (vzhledem k nově 
zavedené funkcionalitě v aplikaci JOBS.MU) 
vyhodnocovány v následujících letech.   

• Vytvořen dotazník na zpětnou vazbu z výběrových 
řízení, zpětná vazba průběžně vyhodnocována.  
 

8. Vytvoření a zavedení fakultního systému pracovních 
pozic a míst 

a) Všechny pracovní pozice jsou jasně definovány včetně 
popisů práce, požadovaných kompetencí, 
zodpovědnosti a výukové zátěže v případě 
akademických pracovníků  

b) Všichni zaměstnanci (noví i stávající) mají 
aktualizované popisy práce/pracovní pozice.  

 

• 11, 12, 
13, 14, 
21, 22, 
28, 36, 
38, 39 

• Nový termín 
04/2024 

•  
 

 

02/2023(popis

y práce) 

• * Personální odd. 

•  

• Vytvořený dokument; 

• Odkaz na web; 

• % zaměstnanců s popisem pracovního místa; 
 

• Cíl: sjednocení požadavků, vymezení povinnosti a 
zodpovědnosti pro jednotlivé typy pozic R1-R4, 
aktualizované popisy práce pro jednotlivé zaměstnance; 
transparentní nábor, výběr a hodnocení zaměstnanců. 

https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/opatreni/opatreni_dekana/prehled/opatreni_dekana_c_5_2022_k_procesu_vyberoveho_rizeni/134376848/Opatreni_dekana_c_5_2022_k_procesu_vyberoveho_rizeni_final.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/opatreni/opatreni_dekana/prehled/opatreni_dekana_c_5_2022_k_procesu_vyberoveho_rizeni/134376848/Opatreni_dekana_c_5_2022_k_procesu_vyberoveho_rizeni_final.pdf
https://forms.office.com/e/WUcJeh6Sit
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Aktuální stav: Prodlouženo  

 

   • Realizace aktivity byla přerušena z důvodu opoždění 
prací na Kariérním řádu MU. Diskuse bude 
obnovena v návaznosti na přípravu a vydání nových 
fakultních předpisů (Kariérní řád, Systemizace 
pracovních pozic).  Popisy pracovních pozic jsou 
aktuálně uvedeny v Katalogu pracovních pozic MU. 
MU současně připravuje jednotný kompetenční 
model, který požadavky na jednotlivé pozice doplní.   

• 90 % zaměstnanců má aktualizované či doplněné 
popisy práce. Dokončení aktualizace popisů práce je 
plánováno do 1. 7. 2023). 

 

9. Vytvoření a zavedení procesu adaptace pro nové 
zaměstnance 

a) Vytvoření interní metodiky a podpůrných materiálů 
pro nováčky a vedoucí zaměstnance. 

b) Aktualizace příručky pro nové zaměstnance. 
c) Vytvoření školení / workshopu pro nové 

zaměstnance; školení bude rozděleno na obecnou 
část a moduly dle cílových skupin (administrativní 
pracovníci/akademici, výzkumní pracovníci). 

 

• 2, 3, 4, 5, 
6, 7, 24, 
31, 32, 
34, 38, 
39 

• Q4/2021 • * Personální odd. 

• * Vedoucí kateder 

•   

• Checklist pro nováčka/ vedoucího zaměstnance;  

• Aktualizovaná příručka pro nové zaměstnance; 

• Počet realizovaných workshopů/proškolených 
zaměstnanců; 

• Zpětné vazba po zkušební době (strukturovaný rozhovor 
nebo dotazník); 

•  

• Cíl: poskytnutí základních informací pro práci a působení 
na fakultě, lepší přístup k informacím pro nové 
zaměstnance. 

•  

Aktuální stav: Dokončeno 

 

   • Proces adaptace je vytvořen a zaveden – součástí 
jsou interní metodika, checklist pro 
nováčka/vedoucího zaměstnance. Podpůrné 
materiály jsou zveřejněny na zaměstnaneckém 
portále v sekci Informace pro nováčky a Vedoucí 
pracovník. 

• Příručka pro nové zaměstnance je aktualizována. 

• V období 2020-2022 realizováno 15 workshopů, 
proškoleno osob 44. 

https://is.muni.cz/auth/do/mu/Uredni_deska/Predpisy_MU/Masarykova_univerzita/Smernice_MU/SM03-18/?lang=cs;setlang=cs
https://is.muni.cz/do/econ/soubory/hr_award/adaptace/
https://portal.muni.cz/econ/o-mne/osobni/personalistika/informace-pro-novacky
https://portal.muni.cz/econ/o-mne/podpora/vedouci-pracovnik
https://portal.muni.cz/econ/o-mne/podpora/vedouci-pracovnik
https://is.muni.cz/do/econ/soubory/hr_award/adaptace/Prirucka_pro_zamestnance_ESF_MU_final.pdf
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• Probíhá pravidelné vyhodnocování zkušební doby 
formou dotazníku. 

• V rámci MU vytvořena e-aplikace Adaptace (ESF MU 
se podílela na její přípravě).  

• Zaměstnanci byli o změnách informováni v rámci 
kolegia děkana, porad vedoucích a 
v zaměstnaneckém newsletteru. 
 

10. Posílení postavení postdoků  
a) V návaznosti na vytvořenou univerzitní strategii pro 

postdoktorandské pozice (Q3/2021) definovat statusu 
postdoka včetně cíle a délky pracovního vztahu, 
popisu pozice a požadovaných kompetencí. 

b) Nastavit koncept/ standardy pro nábor, výběr a 
kariérní rozvoj zaměstnanců na pozici postdoka (se 
zaměřením na příchozí/zahraniční výzkumníky).  

 

• 13, 14, 
21, 25, 
28  

• Q4/2022 • * Proděkan pro vědu, 
výzkum, kvalitu a 
kvalifikace ve spolupráci 
s pracovní skupinou HR 
Award  

• Vytvořený dokument; 

• Odkaz na web – interní OTM-R příručka,  

• Počet postdoků; 
 

• Cíl: internacionalizace fakulty, navýšení počtu postdoků. 

Aktuální stav: Probíhá  

 

   • Univerzitní strategie pro postdoktorandské pozice 
prošla diskusí. Na úrovni MU bylo přijato rozhodnutí 
nahradit strategii pro postdoc pozice metodickým 
listem.  

• Vytvořen a vydán Metodický list OPŘ MU Zásady a 
doporučení pro personální řízení pozice Post Doc na 
Masarykově univerzitě. Popis pozice aktuálně 
upravuje Katalog pracovních pozic MU. Na fakultní 
úrovni zahájena diskuse ohledně statusu pozice 
postdoc včetně požadavků a kompetencí na danou 
pozici.   

• Nábor a výběr postdoků se na ESF MU řídí Řádem 
výběrového řízení MU a Opatřením děkana č. 
5/2022 k procesu výběrového řízení na ESF MU. 
Kariérní rozvoj bude upravovat připravovaný 
Kariérní řád ESF MU.  Nástroje a prvky podpory 

https://forms.office.com/e/WUcJeh6Sit
https://is.muni.cz/auth/do/mu/Uredni_deska/Predpisy_MU/Masarykova_univerzita/Ostatni_dokumenty/Metodika/odbor_pro_personalni_rizeni/ml_zasady_a_doporuceni_pro_personalni_rizeni_pozice_postdoc_na_masarykove_univer/ML_Zasady_a_doporuceni_pro_personalni_rizeni_pozice_postdoc_na_Masarykove_univerzite.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/mu/Uredni_deska/Predpisy_MU/Masarykova_univerzita/Ostatni_dokumenty/Metodika/odbor_pro_personalni_rizeni/ml_zasady_a_doporuceni_pro_personalni_rizeni_pozice_postdoc_na_masarykove_univer/ML_Zasady_a_doporuceni_pro_personalni_rizeni_pozice_postdoc_na_Masarykove_univerzite.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/mu/Uredni_deska/Predpisy_MU/Masarykova_univerzita/Ostatni_dokumenty/Metodika/odbor_pro_personalni_rizeni/ml_zasady_a_doporuceni_pro_personalni_rizeni_pozice_postdoc_na_masarykove_univer/ML_Zasady_a_doporuceni_pro_personalni_rizeni_pozice_postdoc_na_Masarykove_univerzite.pdf
https://is.muni.cz/do/mu/Uredni_deska/Predpisy_MU/Masarykova_univerzita/Smernice_MU/SM03-18/
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/opatreni/opatreni_dekana/prehled/opatreni_dekana_c_5_2022_k_procesu_vyberoveho_rizeni/134376848/Opatreni_dekana_c_5_2022_k_procesu_vyberoveho_rizeni_final.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/opatreni/opatreni_dekana/prehled/opatreni_dekana_c_5_2022_k_procesu_vyberoveho_rizeni/134376848/Opatreni_dekana_c_5_2022_k_procesu_vyberoveho_rizeni_final.pdf
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kariérního rozvoj shrnuje aktuálně Metodický list 

Kariérní systém na Masarykově univerzitě.  
• Počet postdoků na ESF MU je dlouhodobě stabilní a 

nemění se (k 31. 3. 2023 - 3 obsazené pozice). 

• Cílem je pokračovat ve zvyšování počtu postdoků i 
v dalších letech a posilovat internacionalizaci 
fakulty. 
 

• Pracovní podmínky 

11. Zlepšení fakultní interní komunikace 
a) Úprava a aktualizace fakultního webu: sekce 

Zaměstnanci – HR informace pro zaměstnance a 
vedoucí pracovníky (včetně materiálů pro nábor, 
výběr, adaptaci, FAQ k pracovním otázkám, řešení 
stížností, odkazy na důležité formuláře a dokumenty, 
nabídka rozvojových aktivit apod.); sekce Věda a 
výzkum – rozcestník, FAQ, administrace projektů, 
komercionalizace, Open Science, odkazy na důležité 
formuláře a dokumenty, projektová administrativa a 
financování projektů 

b) Zavedení fakultního newsletteru – pravidelný přehled 
důležitých informací a novinek napříč fakultou. 

c) Vytvoření a zavedení fakultní komunikační strategie 
směrem k zaměstnancům. 
 

• 2, 5, 7, 9, 
13, 14, 
24, 28, 
32, 34, 
36, 38, 
39 

• Q4/2021 
(newsletter) 

•  

• Q2/2022 

• (web)  

•  

• Q4/2022 
(strategie) 

•  

• * Personální odd.  

• * Oddělení pro vědu, 
výzkum, kvalitu a 
kvalifikace 

• * Proděkan pro vnější 
vztahy a marketing 

•  

• Odkaz na web; 

• Monitoring využívání/návštěvnosti webu; 

• Vytvořený dokument – Komunikační strategie;  

• Výsledky zaměstnaneckého průzkumu; 

•  

• Cíl: všichni zaměstnanci mají všechny potřebné 
informace snadno dostupné, včetně aktuálních 
dokumentů a manuálů.   

•  

Aktuální stav: Probíhá  

 

   • Sekce Zaměstnanci na webu ESF MU byla přesunuta 
do nově vytvořeného zaměstnaneckého portálu 
MU.  Pro snadnou a rychlou orientaci byl vytvořen 
fakultní rozcestník, který sdružuje přímé odkazy na 
nejčastěji hledané informace a dokumenty. 
Aktualizované a doplněné informace jsou zařazeny 
v sekcích: 

https://is.muni.cz/auth/do/mu/Uredni_deska/Predpisy_MU/Masarykova_univerzita/Ostatni_dokumenty/Metodika/odbor_pro_personalni_rizeni/ml_karierni_system_na_masarykove_univerzite/ML_Karierni_system_na_Masarykove_univerzite.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/mu/Uredni_deska/Predpisy_MU/Masarykova_univerzita/Ostatni_dokumenty/Metodika/odbor_pro_personalni_rizeni/ml_karierni_system_na_masarykove_univerzite/ML_Karierni_system_na_Masarykove_univerzite.pdf
https://portal.muni.cz/econ/o-mne/osobni/personalistika/informace-pro-novacky
https://portal.muni.cz/econ/o-mne/osobni/personalistika/informace-pro-novacky
https://portal.muni.cz/econ
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– O mě (informace pro všechny zaměstnance) - 
https://portal.muni.cz/econ/o-mne  

– Agenda vedoucího (informace pro vedoucí) - 
https://portal.muni.cz/econ/o-
mne/podpora/vedouci-pracovnik 

– Výzkum a projekty (informace pro akademické 
pracovníky) -  
https://portal.muni.cz/econ/vyzkum-a-projekty 

• Zaveden fakultní newsletter (03/2022), průměrná 
open rate 70 %. Zaveden newsletter Novinky z vědy 
a projektů (05/2022), průměrná open rate 50 %. 

• Spuštěna aplikace Seznamování s předpisy, která 
zajišťuje průběžné seznamování zaměstnanců 
s nově vydanými nebo aktualizovanými fakultními a 
univerzitními předpisy.   

• Zavedeny nové komunikační nástroje: newsletter 
(vychází 1x měsíčně), zaměstnanecký portál, QR 
kódy (možnost podávat podněty ke zlepšení).  
Zřízena nová pozice Specialista interní komunikace. 
 

12. Zavedení kurzu BOZP a dalších zákonných školení 
formou e-learningu  

• Převedení kurzů do e-learningové podoby, pravidelné 
proškolování zaměstnanců. 

 

• 7, 23 • Q2/2021  • *Tajemník ve spolupráci 
s odd. Správa budov 

• Odkaz na web;  

•  

• Cíl: bezpečnosti práce, prevence a eliminace kritických 
událostí, znalost předpisů, přehledná evidence 
proškolených osob. 

•  

Aktuální stav: Dokončeno 

 

   • Zákonná školení převedena do e-learningu -
https://is.muni.cz/auth/bozp/. Probíhá pravidelné 
proškolování zaměstnanců. 

• Spuštěna aplikace Seznamování s předpisy, 
průběžné seznamování zaměstnanců s relevantními 
fakultními a univerzitními předpisy.   

https://portal.muni.cz/econ/o-mne
https://portal.muni.cz/econ/o-mne/podpora/vedouci-pracovnik
https://portal.muni.cz/econ/o-mne/podpora/vedouci-pracovnik
https://portal.muni.cz/econ/vyzkum-a-projekty
https://portal.muni.cz/econ/newsletter-pro-zamestnance/archiv/nl-pro-zamestnance-esf-mu-42022
https://portal.muni.cz/econ/newsletter-ovp/archiv/newsletter-ovp-2452022
https://portal.muni.cz/econ/newsletter-ovp/archiv/newsletter-ovp-2452022
https://is.muni.cz/auth/predpisy/
https://is.muni.cz/auth/bozp/
https://is.muni.cz/auth/predpisy/
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13. Opakované provedení zaměstnaneckého průzkumu 
na konci implementační fáze Revidovaného akčního 
plánu 

• Průzkum bude zaměřený také na oblasti Charty a 
Kodexu pro výzkumné pracovníky, výsledky budou 
komunikovány a zpřístupněny zaměstnancům.   
 

• 23, 24, 
36 

• Q3-Q4/2025 

•  

• *HR Award tým • Response rate / účast na průzkumu; 

• Trendy ve vývoji; 
 

• Cíl: vyhodnocení naplňování principů Charty a Kodexu, 
revidovaného akčního plánu a spokojenosti zaměstnanců 

Aktuální stav: Probíhá 

 

   • Přestože je zaměstnanecký průzkum plánován až na 
Q3-Q4/2025, lze pro účely zjištění spokojenosti 
zaměstnanců využít pravidelné výstupy z hodnocení 
zaměstnanců EVAK a nově zařazené indikátory 
Zdroje pracovní spokojenosti/nespokojenosti.   

• V 12/2022 proběhlo dotazníkové šetření zaměřené 
na pracovní prostředí a pracovní kulturu (viz bod 3). 
Výstupy byly zpracovány a předloženy vedení 
s návrhy opatření a ve zkrácené podobě zveřejněny 
v zaměstnaneckém newsletteru (03/2023).  

• Od 02/2023 sbírá fakulta zpětnou vazbu a podněty 
ke zlepšení formou QR kódů rozmístěných 
v prostorách fakulty, vyhodnocení a komunikace 
realizovaných opatření směrem k zaměstnancům 
bude probíhat kvartálně, případně dle potřeby. 
 

14. Zlepšení komunikace a poskytování služeb 
v angličtině 

a) Překlad důležitých pracovně-právních a strategických 
dokumentů a webových stránek fakulty do angličtiny. 

b) Poskytování jazykových kurzů pro administrativní 
pracovníky v souladu s požadavky jejich práce. 

• 5, 10, 21, 
24  

• Probíhá + 
Q1/2022 

• * Sekretariát 

• * Personální odd.  

• Odkaz na web;  

• Přeložené dokumenty; 

• Počet proškolených zaměstnanců; 

•  

• Cíl: všichni zahraniční zaměstnanci mají stejný přístup 
k informacím jako Češi. 

Aktuální stav: Probíhá 

 

   • Strategické dokumenty jsou přeloženy do angličtiny 
a zveřejnění na webu fakulty – např. SZ ESF MU 
2021-2028, Statut ESF MU, Organizační řád ESF MU, 
Provozní řád ESF MU, Jednací řád Akademického 

https://portal.muni.cz/econ/oddeleni-vyzkumu-a-projektu/transparentnost-komunikace-sladovani-dotaznikove-setreni-ukazalo-na-vyzvy-v-oblasti-pracovni-kultury
https://www.econ.muni.cz/media/3362852/econ-strategie-2021-2028_en-web02.pdf
https://www.econ.muni.cz/media/3362852/econ-strategie-2021-2028_en-web02.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/vnitrni_predpisy_ESF/statut_ESF/statut/FEA_MU_Statute_2017_en.docx
https://is.muni.cz/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/organizacni_rad/
https://is.muni.cz/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/smernice/smernice_dekana/prehled/40549331/smernice_c_2_2013_provozni_rad_budovy/121980340/Directive_2013-2_Operating_rules_of_the_Building__effective_from_1_1_2022_.pdf
https://is.muni.cz/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/smernice/smernice_dekana/prehled/40549331/smernice_c_2_2013_provozni_rad_budovy/121980340/Directive_2013-2_Operating_rules_of_the_Building__effective_from_1_1_2022_.pdf
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fis.muni.cz%2Fdo%2Fecon%2Furedni_deska%2Fpredpisy_ESF%2Fvnitrni_predpisy_ESF%2Fjednaci_rad_AS%2FFEA_MU_Academic_Senate_Rules_of_Procedure_2017_en.docx&wdOrigin=BROWSELINK
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senátu, Jednací řád Vědecké rady, nové fakultní 
předpisy jsou vydávány v angličtině, další překlady 
kontinuálně pokračují. 

• Překlad webu ESF MU je dokončen, probíhá překlad 
zaměstnaneckého portálu ESF MU. 

• Probíhají pravidelné týdenní kurzy AJ pro děkanátní 
pracovníky (38 proškolených osob). Akademičtí 
pracovníci a pracovnice mohou využít nabídku kurzů 
Centra jazykového vzdělávání nebo mohou využít 
rozpočty pracovišť. 

• Pro zaměstnance ESF MU zajištěn přístup k placené 
licencované verzi překladače DeepL. 

• Oficiální a provozní informace komunikovány na 
zaměstnance dvojjazyčně (česky a anglicky). 
 

15. Snížení pedagogické a administrativní zátěže 
a) Revize pedagogické zátěže na jednotlivých katedrách, 

návrh opatření na řešení. 
b) Rozvoj podpůrných nástrojů a opatření na další 

redukci administrativy nebo převod do elektronické 
podoby. 

c) Vytvoření přehledného úložiště aktuálních formulářů 
a dokumentů na webu fakulty. 
 

• 23, 24, 
26, 33, 
37, 38, 
39 

• Q4/2023 

•  

• Q4/2021 
(přehledné 
úložiště) 

•  

•  

•  

• * Vedoucí kateder 

• * Tajemník 

•  

• Dokument – analýza, návrhy na řešení pedagogické 
zátěže; 

• Odkaz na web; 

• Výsledky zaměstnaneckého průzkumu; 

•  

• Cíl: snížení administrativní zátěže, zlepšení pracovních 
podmínek a dostatek prostoru pro výzkumné záměry.  

Aktuální stav: Probíhá 

 

   • Zpracována Analýza pedagogického vytížení 
v akademickém roce 2021/2022. Analýza 
nepotvrdila významné mezikatedrální rozdíly v 
přímé výuce (resp. zatížení výukou na jednotlivých 
pracovištích). Rozdíly byly zjištěny v ukazateli 
nepřímá výuka, který je monitorován 
prostřednictvím počtu vedených závěrečných prací. 
Následně zaveden systém sdílení kapacit při vedení 
závěrečných prací mezi pracovišti. 

https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fis.muni.cz%2Fdo%2Fecon%2Furedni_deska%2Fpredpisy_ESF%2Fvnitrni_predpisy_ESF%2Fjednaci_rad_AS%2FFEA_MU_Academic_Senate_Rules_of_Procedure_2017_en.docx&wdOrigin=BROWSELINK
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fis.muni.cz%2Fdo%2Fecon%2Furedni_deska%2Fpredpisy_ESF%2Fvnitrni_predpisy_ESF%2Fjednaci_rad_AS%2FFEA_MU_Academic_Senate_Rules_of_Procedure_2017_en.docx&wdOrigin=BROWSELINK
https://www.econ.muni.cz/en
https://portal.muni.cz/en/econ/employee/osobni/personalistika
https://portal.muni.cz/preklad
https://portal.muni.cz/preklad
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• Ke snížení administrativní zátěže přispělo zejména 
převedení zákonných školení do elektronické 
podoby, pro vedoucí pracovišť např. zavedení 
elektronického schvalování návrhů dohod či změn 
v úvazcích a mzdách. Sloučením oddělení projektů a 
oddělení pro vědu a výzkum došlo k reformě a 
zefektivnění podpory pro výzkumné pracovníky R1-
R4 . Převedení hodnocení do elektronické podoby či 
zavedení jednotné fakultní přihlášky pro zájemce o 
studium pak usnadnilo práci neakademickým 
pracovníkům. 

• Proběhla aktualizace a zpřehlednění 
dokumentového serveru ESF MU. Na úpravě a 
zefektivnění úložiště je nutné dále pracovat, zásahy 
do nastavení aktuálně komplikuje technické řešení 
úložiště a legislativa ČR. 

• Dokumenty a formuláře jsou nově zpřístupněny 
prostřednictvím zaměstnaneckém portálu. 
 

16. Vytvoření Kariérního řádu a zlepšení podpory 
výzkumných pracovníků v oblasti kariérního 
poradenství  

a) Vytvoření a zavedení Kariérního řádu na centrální 
úrovni – ve spolupráci s RMU a jeho následná 
implementace na úrovni fakulty 

b) Zjištění možností nabídky služeb Kariérního centra pro 
zaměstnance MU/fakulty a jejich aktivní využívání na 
fakultní úrovni. 
 

• 21, 24, 
28, 29, 
30 

• Q4/2023            • * Personální odd. ve 
spolupráci s RMU 

• * HR Award tým 

• Implementace dokumentu Kariérní řád na ESF MU; 

• Odkaz na web; 

• Počet seznámených zaměstnanců;  

•  

• Cíl: nastavení rámce profesní kariéry a její 
předpokládané milníky pro pracovníky a uchazeče o 
zaměstnání z hlediska jejich očekávaného kariérního 
růstu a motivace k němu; 

Aktuální stav: Probíhá    • Vydání nového Kariérního řádu MU je odloženo 
v důsledku komplexnosti problematiky, kterou je 
nutné v souvislost s vydáním nového dokumentu 
prodiskutovat se zástupci jednotlivých fakult a 
pracovišť MU. Dokument bude současně navazovat 

https://is.muni.cz/auth/do/econ/
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na novelu Vysokoškolského zákona, která se 
připravuje. Vzhledem k potřebě této směrnice (z 
důvodu získávání a udržení kvalitních výzkumných 
pracovníků a obsazování pracovních pozic) proto ESF 
MU začala řešit tuto problematiku individuálně a 
připravuje vydání Kariérního řádu ESF MU (viz nová 
aktivita – bod 22). 

• Vydán Metodický list Kariérní systém na Masarykově 
univerzitě, který shrnuje motivační prvky a nástroje 
podpory kariérního růstu a rozvoje na MU včetně 
možností nepřímé podpory a nástrojů pro 
sebehodnocení. 

• Kariérní poradenství na MU je primárně určeno pro 
studující. V rámci rozvoje HRS4R strategie zahájena 
univerzitní diskuse o zavedení kariérního 
poradenství i pro zaměstnance MU (priorita pro 
2023+). Zaměstnanci směřující mimo akademickou 
sféru mohou v omezené míře využít služby 
Kariérního centra MU. Konzultační a poradenskou 
podporu v otázkách profesního a kariérního rozvoje 
a růstu dále nepřímo poskytují další pracoviště MU, 
např. CERPEK, Centrum pro transfer technologií 
apod.  

• Zaměstnanci jsou o možnostech kariérních rozvoje 
informováni prostřednictvím zaměstnaneckého 
portálu – https://portal.muni.cz/o-
mne/osobni/rozvoj-a-vzdelavani-zamestnancu 
nebo https://portal.muni.cz/econ/o-

mne/podpora/vedouci-pracovnik. 

17. Posílení a zvýšení počtu mobilit 
(outcoming/incoming) 

• 10, 18, 
24, 29 

• Nový termín 
Q2/2025  

• *Proděkan pro vědu, 
výzkum, kvalitu a 
kvalifikace 

•  

• Počet mobilit (outcoming / incoming); 

• Odkaz na web; 

•  

https://is.muni.cz/auth/do/mu/Uredni_deska/Predpisy_MU/Masarykova_univerzita/Ostatni_dokumenty/Metodika/odbor_pro_personalni_rizeni/ml_karierni_system_na_masarykove_univerzite/ML_Karierni_system_na_Masarykove_univerzite.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/mu/Uredni_deska/Predpisy_MU/Masarykova_univerzita/Ostatni_dokumenty/Metodika/odbor_pro_personalni_rizeni/ml_karierni_system_na_masarykove_univerzite/ML_Karierni_system_na_Masarykove_univerzite.pdf
https://kariera.muni.cz/pro-studenty-a-absolventy/nase-sluzby/prehled-vsech-sluzeb
https://portal.muni.cz/o-mne/osobni/rozvoj-a-vzdelavani-zamestnancu
https://portal.muni.cz/o-mne/osobni/rozvoj-a-vzdelavani-zamestnancu
https://portal.muni.cz/econ/o-mne/podpora/vedouci-pracovnik
https://portal.muni.cz/econ/o-mne/podpora/vedouci-pracovnik
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a) Monitorování a vyhodnocování překážek mobility u 
jednotlivých skupin výzkumných pracovníků a dle 
potřeby na ně reagovat. 

b) Revize programů pro mobility a programů cílící na 
mladé vědce a výzkumníky. 

c) Zlepšení informovanosti o možnostech a podmínkách 
čerpání tvůrčího volna. 
 

• Cíl: vytvářet příležitosti pro mobility a jejich různé formy, 
zvýšit počet mobilit.  

•  

Aktuální stav: Prodlouženo 

 

   • Plnění této aktivity výrazně ovlivněno pandemií 
COVID-19. Po jejím skončení probíhá pomalý návrat 
do normálu. Realizace aktivit v této oblasti byla 
proto odložena. Cíle a aktivity jsou potvrzeny 
k realizaci v následujícím období 2023-2025.  

• Připraven návrh fakultní metodiky k čerpání 
Tvůrčího volna, předložen k připomínkám. 
 

• Vzdělávání a rozvoj 

18. Zlepšení vedení a supervize mladých výzkumných 
pracovníků 

a) Nastavení a zavedení standardů školitelské práce 
(role, povinnosti, zodpovědnosti v procesu supervize 
Ph.D. studentů).  

b) Pravidelné vzdělávání a rozvoj školitelů – ve 
spolupráci s RMU včetně metodiky a příkladů dobré 
praxe, jak se začínajícími školiteli pracovat. 

c) Pravidelné hodnocení činnosti interních školitelů 
(např. v rámci pravidelného ročního hodnocení 
v aplikaci EVAK) a na základě informací z IS. 

d) Vytvoření podpůrných materiálů pro školitele – 
desatero/checklist školitele. 

• 2, 3, 4, 
22, 28, 
36, 37, 
40 

• Q4/2022 

•  

•  

•  

• * Proděkan pro vědu, 
výzkum, kvalitu a 
kvalifikace ve spolupráci 
s RMU  

•  

• Odkaz na web; 

• Počet akcí pro školitele; 

• Vytvořené dokumenty; 

• Podíl úspěšných Ph.D. studentů v různých fázích studia; 

•  

• Cíl: nastavení standardů školitelské práce, zlepšení 
zapojení mladých výzkumníků R1 do výzkumu, zvýšení 
úspěšně dokončených Ph.D. studií v rámci standardní 
délky doktorského programu. 

Aktuální stav: Probíhá 

 

   • Vytvořen manuál pro školitele a školitelky 
studujících v doktorských studijních programech ESF 
MU (11/2022). 

https://is.muni.cz/auth/do/econ/ds/9295433/43848871/Manual_skolitele.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/ds/9295433/43848871/Manual_skolitele.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/ds/9295433/43848871/Manual_skolitele.pdf
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• Ve spolupráci s RMU vydán Metodický list Odboru 
výzkumu Rektorátu Masarykovy univerzity č. 1/2021 
Zásady a doporučení pro efektivní a kvalitní 
doktorské studium na Masarykově univerzitě, který 
obsahuje doporučení pro školitele studujících 
doktorských studijních programů.  

• Realizovány dva workshopy pro školitele (11/2022) 
– sdílení dobré praxe se školiteli ze zahraničí. 

• Aktualizovaná směrnice ESF MU č.2/202 Studium 
v doktorských studijních programech a jeho 
organizace (definuje kritéria interního hodnocení 
školitelů ESF MU).  

• Pravidelné hodnocení činnosti interních školitelů 
zatím neprobíhá, je však předmětem diskuse. 

• Vytvořeno tzv. „desatero školitele“ – jednoduchá 
pravidla pro práci s Ph.D. studujícími, součást 
manuál pro školitele a školitelky.  

• Na zaměstnaneckém portále vytvořeny záložky 
Informace pro školitele  a Informace k doktorskému 
studiu. 

• Podíl úspěšných Ph.D. studentů, kteří ukončili 
studium v řádném termínu se různí: 2020 - 71 %, 
2021 - 46 %, 2022 - 64 %.  Z celkové počtu 
ukončených studií v období 2020–2022 tvoří ženy 35 
%. Nutné provést hlubší šetření/výsledky jsou 
ovlivněny také počtem přijatých studujících 
v předcházejících letech. 

 
 

19. Zlepšení informovanosti a rozvoje Ph.D. studentů 
a) Aktualizace formátu Ph.D. day, reorganizace zápisu 

do studia – doplnění informací, neformální 
networking, sdílení zkušeností se staršími 
doktorandy. 

• 22, 28, 
30, 37, 
38, 39, 
40 

• Q4/2022  

•  

• * Oddělení pro vědu, 
výzkum, kvalitu a 
kvalifikace ve spolupráci 
s Oddělením pro vnější 
vztahy a marketing 

• Počet akcí pro Ph.D. studenty; 

• Odkaz na web; 

• Vytvořené dokumenty; 

• Počet proškolených Ph.D. studentů; 

https://is.muni.cz/auth/do/mu/Uredni_deska/Predpisy_MU/Masarykova_univerzita/Ostatni_dokumenty/Metodika/odbor_vyzkumu/metodicky_list_c_1_2021_zasady_a_doporuceni_pro_efektivni_a_kvalitni_doktorske_s/ML_1-21_Zasady_a_doporuceni_pro_efektivni_a_kvalitni_doktorske_studium.pdf?lang=cs
https://is.muni.cz/auth/do/mu/Uredni_deska/Predpisy_MU/Masarykova_univerzita/Ostatni_dokumenty/Metodika/odbor_vyzkumu/metodicky_list_c_1_2021_zasady_a_doporuceni_pro_efektivni_a_kvalitni_doktorske_s/ML_1-21_Zasady_a_doporuceni_pro_efektivni_a_kvalitni_doktorske_studium.pdf?lang=cs
https://is.muni.cz/auth/do/mu/Uredni_deska/Predpisy_MU/Masarykova_univerzita/Ostatni_dokumenty/Metodika/odbor_vyzkumu/metodicky_list_c_1_2021_zasady_a_doporuceni_pro_efektivni_a_kvalitni_doktorske_s/ML_1-21_Zasady_a_doporuceni_pro_efektivni_a_kvalitni_doktorske_studium.pdf?lang=cs
https://is.muni.cz/auth/do/mu/Uredni_deska/Predpisy_MU/Masarykova_univerzita/Ostatni_dokumenty/Metodika/odbor_vyzkumu/metodicky_list_c_1_2021_zasady_a_doporuceni_pro_efektivni_a_kvalitni_doktorske_s/ML_1-21_Zasady_a_doporuceni_pro_efektivni_a_kvalitni_doktorske_studium.pdf?lang=cs
https://is.muni.cz/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/smernice/smernice_dekana/prehled/2020/smernice_c_2_2020_studium_v_doktorskych_studijnich_programech_a_jeho_organizace/Smernice_ESF_MU_c_2_2020_Studium_v_doktorskych_stud_programech__15_4_2022_.pdf?vysl=393670
https://is.muni.cz/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/smernice/smernice_dekana/prehled/2020/smernice_c_2_2020_studium_v_doktorskych_studijnich_programech_a_jeho_organizace/Smernice_ESF_MU_c_2_2020_Studium_v_doktorskych_stud_programech__15_4_2022_.pdf?vysl=393670
https://is.muni.cz/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/smernice/smernice_dekana/prehled/2020/smernice_c_2_2020_studium_v_doktorskych_studijnich_programech_a_jeho_organizace/Smernice_ESF_MU_c_2_2020_Studium_v_doktorskych_stud_programech__15_4_2022_.pdf?vysl=393670
https://portal.muni.cz/econ/vyzkum-a-projekty/doktorske-studium/informace/informace-pro-skolitele
https://portal.muni.cz/econ/vyzkum-a-projekty/doktorske-studium/informace
https://portal.muni.cz/econ/vyzkum-a-projekty/doktorske-studium/informace
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b) Vytvoření příručky Ph.D. studenta.  
c) Organizace workshopu zaměřeného na specifické 

znalosti a dovednosti vztahující se k výzkumu, 
publikační činnosti, spoluautorství a plagiátorství. 

d) Zviditelní a propagace kurzů FRESHERS pořádaných 
RMU. 

e) Aktualizované informace na webu fakulty (FAQ). 
 

•  •  

• Cíl: zlepšení informovanosti o průběhu Ph.D. studia, 
zvýšení profesionálních znalostí a dovedností pro R1. 
 

 

 

Aktuální stav: Dokončeno 

 

   • Aktualizován formát Ph.D. day.  

• Vytvořena příručka pro Ph.D. studující. 

• Realizovány tři workshopy – Scientific writing I, II, 
Jak učit a naučit (rozvoj pedagogických kompetencí), 
proškoleno 22 osob. 

• Nabídka rozvojových aktivitách pro Ph.D. studující 
zveřejněna na zaměstnaneckém portále MUNI PhD 
Academia.  

• V rámci zaměstnaneckého portálu ESF vytvořena 
záložka Informace k doktorskému studiu.  Její 
součástí je i nabídka rozvojových aktivit včetně 
kurzů FRESHERS. Nabídku rozvoje obsahuje nově 
také příručka pro Ph.D. studující. 

• Realizovány akce MUNI PhD Career Days  a první 
ročník PhD Conference ESF MU 2022.  

• Podpora začínajících vědců na MU je intenzivně 
rozvíjena také prostřednictvím celouniverzitních 
vzdělávacích a rozvojových aktivit, tzv. MUNI PhD 
Academia. Jedná se zejména o činnosti zaměřené na 
podporu mezioborovosti (např. Seminar Series; letní 
škola pro doktorandy primárně zaměřená na 
pedagogické kompetence, workshopy na téma etiky, 
motivace apod.) 

•  

20. Zlepšení procesu vzdělávání a rozvoje na fakultní 
úrovni 

• 6, 11, 14, 
22, 28, 

• Q3/2023  • *Personální odd.  • Vytvořený dokument – popis interního procesu; 

https://www.econ.muni.cz/do/econ/ds/9295433/43945671/Manual_PhD_studenta.pdf
https://portal.muni.cz/vyzkum-a-projekty/doktorske-studium/muni-phd-academia
https://portal.muni.cz/vyzkum-a-projekty/doktorske-studium/muni-phd-academia
https://portal.muni.cz/econ/vyzkum-a-projekty/doktorske-studium/informace
https://www.econ.muni.cz/do/econ/ds/9295433/43945671/Manual_PhD_studenta.pdf
https://portal.muni.cz/econ/oddeleni-vyzkumu-a-projektu/muni-phd-career-days
https://www.econ.muni.cz/kalendar-akci/16135-phd-conference-2022
https://portal.muni.cz/vyzkum-a-projekty/doktorske-studium/muni-phd-academia
https://portal.muni.cz/vyzkum-a-projekty/doktorske-studium/muni-phd-academia
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a) V návaznosti na vytvořenou univerzitní koncepci 
vzdělávání a rozvoje (Q4/2022) nastavit proces 
vzdělávání a rozvoje zaměstnanců na ESF MU, včetně 
vytvoření standardní nabídky klíčových témat a 
formátu školení. 

b) Posílení a rozvoj znalostí a dovedností: 

• pracovníků děkanátu zejména v oblastech: specifické 
HR dovednosti/personální řízení, manažerské 
dovednosti, komunikační dovednosti, time 
management, týmová spolupráce a kulturní diverzita; 

• akademických a výzkumných pracovníků zejména v 
oblastech: vedení lidí / manažerské dovednosti, 
koučování/mentoring, pedagogické a jazykové 
dovednosti, projektové řízení a administrativa, 
genderová problematika.  
 

36, 37, 
38, 39, 
40 

•  • *HR Award tým  • Standardní nabídka rozvojových témat a formátů 
(katalog); 

• Odkaz na web; 

• Počet realizovaných kurzů; 

• Počet proškolených zaměstnanců; 

• Výstupy ze zaměstnaneckého průzkumu; 

•  

• Cíl: zlepšení dovedností zaměstnanců pro výkon dané 
pozice, zvýšení kvality služeb poskytovaných 
administrativními pracovníky děkanátu, zlepšení 
profesních dovedností R1-R4, zlepšení možnosti 
uplatnění zaměstnanců na trhu práce. 

Aktuální stav: Probíhá  

 

   • Univerzitní koncepce vzdělávání a rozvoje není 
vytvořena. V březnu 2022 však došlo k transformaci 
Centra rozvoje pedagogických kompetencí MU na 
nové Centrum rozvoje kompetencí (CERPEK). 
Nabídka vzdělávacího portfolia se tak rozšířila 
(včetně formy i obsahu), odpovídá přenositelné 
zahraniční praxi a potřebám jednotlivých cílových 
skupin.  

• Vzdělávání a rozvoj na ESF probíhá s ohledem na 
vzdělávací a rozvojové potřeby identifikované 
v rámci ročního hodnocení zaměstnanců, případně 
ad hoc dle potřeb jednotlivých pracovníků či fakulty. 

• Nabídka rozvojových aktivit je zveřejněna na portále 
zaměstnance –  https://portal.muni.cz/o-
mne/osobni/rozvoj-a-vzdelavani-zamestnancu, pro 
zaměstnance ESF upřesněna v sekci Vzdělávání a 
rozvoj. 

https://cerpek.muni.cz/
https://portal.muni.cz/o-mne/osobni/rozvoj-a-vzdelavani-zamestnancu
https://portal.muni.cz/o-mne/osobni/rozvoj-a-vzdelavani-zamestnancu
https://portal.muni.cz/econ/o-mne/osobni/profesni-rozvoj
https://portal.muni.cz/econ/o-mne/osobni/profesni-rozvoj
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• V období 2021-2022 bylo realizováno 31 kurzů pro 
akademické i neakademické pozice (manažerské 
dovednosti, HR dovednosti, soft/hard skills, IT skills), 
proškoleno více než 170 osob. Pro zájemce zajištěn 
přístup do on-line vzdělávacího portálu SEDUO.cz. 

•  

21. Networking MU 

• Sdílení znalostí, zkušeností, best practice HR Award 
manažerů a týmů jednotlivých fakult v rámci přípravy, 
implementace a hodnocení projektu HR Award 
v rámci MU. 

 

• 2, 10, 11, 
13, 14, 
24, 27, 
28, 37, 
38 

• Průběžně do 
Q4/2022 
(konec 
implementace 
AP) 

• * HR Award tým • Sjednocené materiály a postupy v rámci MU / vybraných 
fakult; 

• Web link; 

• Počet setkání;  

•  

• Cíl: sdílení znalostí a zkušeností, zefektivnění práce a 
nastavovaných procesů. 
 

Aktuální stav: Dokončeno 

 

   • Probíhá pravidelné setkávání HR Award manažerek 
jednotlivých fakult.  V období 2020-2023 
realizováno 18 setkání. 

• Vytvořeny pracovní skupiny se zástupci 
z jednotlivých fakult, které se podílí na tvorbě a 
připomínkování univerzitních předpisů, metodik a 
aplikací (např. pracovní skupiny Recruitment, 
Adaptace, Hodnocení, Vzdělávání a rozvoj, aplikace 
k výběrovým řízením Jobs.MU apod.).  

• Účast na setkání institucí implementujících HRS4R a 
plány genderové rovnosti (10/2022) - pořádáno 1x 
ročně univerzitou MENDELU v Brně. 

• Účast na aktivitách pořádaných Euraxess, např. info 
days – 10/2022. 

• Účast na workshopu k Interim Assessment 
pořádaným PřF MU (s hodnotitelkami z Evropské 
komise) – 11/2022. 

• Realizovány zahraniční cesty na univerzity v 
Německu a Irsku – viz bod 3.  

https://www.seduo.cz/
https://www.sci.muni.cz/o-nas/hrs4r-hr-award/novinky-projektu/hostovali-jsme-univerzitni-workshop-k-milniku-projektu-personalni-strategie-hr-award
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