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Vyhodnoceni Akéniho planu Ekonomicko-spravni fakulty MU 2020-2022

Navrhovana aktivita Principy | Plan plnéni Zodpovédnost Indikator/Cil
z GAP
analyzy
Etické a profesni aspekty
1. 2ZvySovani povédomi zaméstnancti o obsahu 2,4,5,6, | Q2/2021a * Oddéleni pro védu, Pocet realizovanych akci;
Etického kodexu a zakladnich procesech a 8,9 pribéiné vyzkum, kvalitu a Pocet proskolenych zaméstnancl (R1-R4);
dokumentech k vyzkumu v nasledujicich | kvalifikace ve spolupraci | Odkaz na web;
a) Realizace skoleni a workshop pro nové i stavajici . .
N ey letech s projektovym
zaméstnance a Ph.D. studenty v oblastech: etické a o
profesni aspekty prace, dudevni vlastnictvi, nakladani oddélenim (OSAPP) Cil: vytvorit podminky pro dodriovani etickych princip( a
s vyzkumnymi daty a vysledky vyzkumu, projektova radnych postupl v oblasti vyzkumu.
administrativa a financovani projektd.
b) Aktualizované informace na webu fakulty.

Aktudlni stav: Probiha

e Novi zaméstnanci jsou seznamovani s Etickym
kodexem a zakladnimi dokumenty k vyzkumu
v ramci vstupniho $koleni. V obdobi 09/2020—
12/2022 realizovano 15 vstupnich skoleni,
proskoleno 44 osob, z toho 19 na pozici R1-R4.

e Workshopy a skoleni k posileni vnimani pracovni

etiky jsou zajistovany centralné ze strany MU (Open
Science, projekt IMPROVE). Pro zaméstnance MU je
k dispozici nové e-learningovy kurz ,Véda a védecké
poznani“ vénujici se také etice vyzkumu a vzdélavaci
modul Plagiatorstvi a aplikace vyhledavani
podobnosti v IS vénujici se neetickym praktikdm

v akademickém prostredi.



https://openscience.muni.cz/open-science-na-mu/realizovane-akceprednasky
https://openscience.muni.cz/open-science-na-mu/realizovane-akceprednasky
https://improve.muni.cz/kalendar-akci
https://is.muni.cz/auth/ekurzy/MUNI4MEVE?fakulta=1490;obdobi=6823
https://is.muni.cz/auth/ekurzy/MUNI4MEVE?fakulta=1490;obdobi=6823
https://portal.muni.cz/o-mne/osobni/profesni-rozvoj/skoleni
https://portal.muni.cz/o-mne/osobni/profesni-rozvoj/skoleni
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e Vzhledem k pribézné nabidce aktivit a dobrovolné
Ucasti neni pocet realizovanych akci a pocet
proskolenych osob monitorovan.

e MU se aktivné zapojila do projektu Posileni
prevence plagidtorstvi ve studentskych pracich.
Projektovy tym zpracoval metodické materidly ve
formé prirucky pro akademiky a prirucky pro
studenty.

e  Eticky kodex a dokumenty k vyzkumu zverejnény na
zaméstnaneckém portdle — sekce Dulezité
dokumenty a Informace pro novacky.

e ESF bude v osvétovych aktivach dale pokracovat,
SirSi osvéta je planovana v ndvaznosti na
pfipravovanou aktualizaci Etického kodexu MU.

a)
b)

c)

Zlepseni Sifeni a komercionalizace vysledkl vyzkumu
Vytvoreni a zavedeni fakultni politiky
komercionalizace vysledkd vyzkumu.

Vytvoreni a zavedeni dil¢i fakultni komunikacni a
marketingové strategie smérem k verejnosti.
Seznameni zaméstnancl se zakladnimi aktivitami a
komunikacnimi kanaly.

58,9

Q4/2024

* Prodékan pro védu,
vyzkum, kvalitu a
kvalifikace

* Prodékan pro vnéjsi
vztahy a marketing

Vytvorené dokumenty;
Odkaz na web;

Cil: popularizace védy a vyzkumu prostfednictvim
dostupnych kanal( a webovych stranek, v dasledku toho
zvySeni atraktivity fakulty pro potencialni studenty a
kvalitni vyzkumné pracovniky.

Aktualni stav: Probiha

e  Opétovné prodiskutovano vytvoreni a zavedeni
politiky komercionalizace vysledkd vyzkumu.
Vysledkem bylo rozhodnuti vyuzivat sluzby
centralizovaného pracovisté MU (Centrum pro
transfer technologii). Dil¢i cil byl zrusen.

e Byly prodiskutovany zasady komunikace v této
oblasti. Na podkladé vysledk( diskusi byly
realizovany prvni aktivity s cilem posilit dovednosti
zaméstnanc( v oblasti komunikace s verejnosti a



https://www.akademickaetika.cz/
https://www.akademickaetika.cz/
https://www.akademickaetika.cz/prirucka-pro-akademicke-pracovniky/
https://www.akademickaetika.cz/prirucka-pro-studenty/
https://www.akademickaetika.cz/prirucka-pro-studenty/
https://portal.muni.cz/econ/o-mne/osobni/personalistika/dulezite-dokumenty
https://portal.muni.cz/econ/o-mne/osobni/personalistika/dulezite-dokumenty
https://portal.muni.cz/econ/o-mne/osobni/personalistika/informace-pro-novacky
https://www.ctt.muni.cz/
https://www.ctt.muni.cz/
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aktivity dovnitf fakulty s cilem zdlraznit dalezZitost

védy a vyzkumu.

e Realizovany aktivity na podporu vstupl
zaméstnancu fakulty do medialniho prostoru
(Castecné ve spolupraci s RMU):

— Realizovan Workshop komunikace védy pro
akademické pracovniky a Ph.D. studujici
(11/2022) a rozhovor s britskym védeckym
zurnalistou Edvinem Colyerem.

—  Prostfednictvim newsletteru Novinky z védy a
projektl sdileny prezentace vénujici se tématu
komunikace védy.

— Realizovano medialni Skoleni pro zaméstnance
Casto vystupujici v médiich.

e Prozaméstnance MU je k dispozici e-learningovy
kurz ,Véda a védecké poznani“ poskytujici inspiraci
a tipy k popularizaci védy a vyzkumu v praxi.

e ESF bude dale pokracovat v posilovani dovednosti
zaméstnancu a akcentovat aktivity spojené
s popularizaci vyzkumu.

b)

Zvyseni poctu Zen v rozhodovacich organech a
vedoucich pozicich fakulty a podpora genderové
férového prostredi

Realizace a propagace vhodnych opatfeni/akci na
podporu Zen ve védé do praxe fakulty (podpora
individualnich kariérnich plan(, zohledriovani potieb
rodi¢d s malymi détmi, rozsifovani povédomi o otdzce
genderu, zviditelfiovdni a ocefiovani Uspésnych Zen
védkyn apod.).

Navazani spoluprace s institutem Narodni kontaktni
centrum pro gender a védu -
https://genderaveda.cz/en/gender-and-science/.

10, 22,
24,27

Q4/2022

Q4/2023
(revize
odménovani)

* Dékan

* Personalni odd.

Podil poctu Zen v organech fakulty;
Pocet aktivit na podporu Zen;
Odkaz na web;

Dokument — analyza odménovani;

Cil: vytvoreni podminek ke zvyseni poctu Zen ve
vedoucich pozicich a organech fakulty, uznavani zen jako
¢lenek profesni skupiny.



https://www.econ.muni.cz/kalendar-akci/18883-once-upon-a-time-there-was-science-story-workshop-komunikace-vedy
https://www.econ.muni.cz/zpravodaj/popularizace-je-podstatnou-soucasti-kreativniho-vedeckeho-procesu-rika-novinar-edwin-colyer
https://www.econ.muni.cz/zpravodaj/popularizace-je-podstatnou-soucasti-kreativniho-vedeckeho-procesu-rika-novinar-edwin-colyer
https://is.muni.cz/auth/ekurzy/MUNI4MEVE?fakulta=1490;obdobi=6823
https://genderaveda.cz/en/gender-and-science/
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c) Sdileni dobré praxe a s domacimi/zahrani¢nimi
institucemi.
d) Revize odménovani.

Aktudlni stav: Probiha

Poclet Zen ve vedeni fakulty se v listopadu 2020
zvySil z 1 na 3, tzn. doslo vice nez k dvojndsobnému
navyseni (z 15 % na 38 %).

Ve spolupraci s RMU byla zfizena détska skupina
Eldnek MUNI (9/2022), v prostorach fakulty zfizen
prebalovaci pult pro rodice s détmi.

V ramci MU zaveden ndvratovy grant Career restart.
Pribézné zverejiovany rozhovory

s zenami/védkynémi a Uspésnymi absolventkami na
webu fakulty.

Realizovan genderovy audit ESF MU (05/2021) —
zadvérelna zprava vyuZita pro pfipravu univerzitniho
planu genderové rovnosti (GEP MU 2021-2024).
Sexudlni obtéZovani — ve spolupraci s RMU
vypracovana metodika, aktualizovan web MU/ESF
MU, urené a proskolené kontaktni osoby.
Realizovédno dotaznikové Setfeni zamérené na
pracovniho prostfedi a pracovni kulturu (12/2022).
Aktualné probiha vyhodnoceni. Opatreni budou
navrzena na zakladé zjisténych vystupa.

Ve spolupraci s NKC gender a véda realizovany
workshopy pro ¢leny Expertniho tymu HR Award

v oblasti genderové problematiky. V ramci
genderového auditu spolecné realizovany fokusni
skupiny a konzultovany vystupy.

V 9 a 10/2022 realizovany zahraniéni cesty na
univerzity v Némecku a Irsku, sdilena dobra praxe
v oblasti genderové rovnosti a well-being. U¢ast na



https://www.elanek.eu/brno-stred-muni/brno-stred-muni
https://www.elanek.eu/brno-stred-muni/brno-stred-muni
https://gamu.muni.cz/pro-vedce/career-restart
https://www.econ.muni.cz/zpravodaj/ke-zlepseni-ovzdusi-potrebujeme-konkretnejsi-a-ucinnejsi-opatreni-rika-ekonomka-dominika-tothova
https://www.econ.muni.cz/zpravodaj/ke-zlepseni-ovzdusi-potrebujeme-konkretnejsi-a-ucinnejsi-opatreni-rika-ekonomka-dominika-tothova
https://www.econ.muni.cz/o-nas/nasi-absolventi
https://www.muni.cz/studenti/sexualni-obtezovani
https://www.muni.cz/media/3415528/metodika_k_reseni_pripadu_sexobtezovani_mu.pdf
https://www.muni.cz/studenti/sexualni-obtezovani/na-koho-se-muzete-obratit-na-mu-v-pripade-sexualniho-obtezovani
https://portal.muni.cz/econ/oddeleni-vyzkumu-a-projektu/transparentnost-komunikace-sladovani-dotaznikove-setreni-ukazalo-na-vyzvy-v-oblasti-pracovni-kultury
https://genderaveda.cz/
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setkdni instituci implementujicich HRS4R a plany
genderové rovnosti v Brné (10/2022).
e Vytvoren Plan genderové rovnosti MU 2022-2024.
e ESF se bude i naddle zaméfovat na komunikaci a
aktivity, které budou posilovat postaveni Zzen ve
védé a vyzkumu.

4. Zlepseni procesu hodnoceni vyzkumnych pracovniki

a) V navaznosti na revizi hodnotici aplikace EVAK na
univerzitni drovni (12/2021) zrevidovat a upravit
hodnotici kritéria (hard/soft) pro vSechna pracovisté
fakulty a nastavit jednoducha kritéria pro hodnoceni
vyuky a jeji kvality.

b) Seznamit vedouci pracovist s nastroji a moznostmi
odménovani v ndvaznosti na ro¢ni hodnoceni a
pracovni vykon zaméstnance.

11, 25,
26, 33,
38, 39

Q4/2022

* Persondlni odd. ve
spolupraci s Oddélenim
pro védu, vyzkum,
kvalitu a kvalifikace

* Vedouci kateder

Zrevidovana a upravena hodnotici kritéria;
Pocet informovanych zaméstnanc(;
Vytvorené podpulrné materialy pro vedouci pracovniky;

Cil: transparentni, rovné, komplexni a objektivni
hodnoceni.

Aktualni stav: Dokonceno

e Zrevidovana a upravena hodnotici kritéria
(indikatory), aktualizovana smérnice ¢. 10/2018
Hodnoceni akademickych pracovnikd ESF MU,
vytvofen novy/zjednoduseny design hodnotici
aplikace EVAK (1/2021). O zménach informovani
vSichni hodnoceni v aplikaci EVAK (mail od dékana,
zaméstnanecky newsletter).

e  Provedena (kvalitativni) analyza vybranych dat EVAK
za 2021, s vysledky seznameni vedouci pracovnici.

e Pro vedouci vytvorena v rdmci zaméstnaneckého
portalu zalozka Vedouci pracovnik obsahujici
informace a dokumenty k hodnoceni a odménovani.

e Vytvoreny manualy a napovéda pro praci s novymi
verzemi aplikaci EVAK, IS (pro hodnocené i
hodnotitele).



https://www.muni.cz/media/3371577/plan_genderove_rovnosti_mu_gep_cz.pdf
https://is.muni.cz/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/smernice/smernice_dekana/prehled/2018/smernice_esf_mu_c_10_2018_hodnoceni_akademickych_pracovniku_esf_mu/123158601/Smernice_c_10_2018__EVAK_aktualizace_2022.pdf
https://is.muni.cz/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/smernice/smernice_dekana/prehled/2018/smernice_esf_mu_c_10_2018_hodnoceni_akademickych_pracovniku_esf_mu/123158601/Smernice_c_10_2018__EVAK_aktualizace_2022.pdf
https://portal.muni.cz/econ/o-mne/podpora/vedouci-pracovnik
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e Hodnoceni neakademickych pracovnik(i pfevedeno
do elektronické podoby — aplikace Hodnoceni
zaméstnancu IS.

5. Seznameni a zvySeni povédomi vyzkumnych 6,7 Q1-Q3/2021a | * Oddéleni pro védu, Pocet realizovanych akci pro vyzkumné pracovniky;
pracovnikd s tématikou Open Science v pribézné vyzkum, kvalitu a Odkaz na web;
a) §ko|e!’1i a \’Nc'>rksho!oylna,1 tér11ata Opefw Science nasledujicich | kvalifikace ve spolupraci
g):sglgz\s:;,t;akladam s vysledky vyzkumu, data letech se Strediskem védeckych | Cil: zvyseni povédomi a informovanosti akademik( a
b) Aktualizované informace na webu fakulty/sekce informaci vyzkumnych pracovnik(i R1-R4 v dané problematice,
Vyzkum. podpofit oteviené publikovani vysledkd vyzkumu.
Aktualni stav: Dokonceno e  Zameéstnanci fakulty seznameni s problematikou
v ramci fakultni on-line akce Open Science
roadshow na ESF (05/2021), probéhly prezentace
v rdmci kateder.

e Ve spolupraci s RMU realizovano celkem 17
workshopl pro zaméstnance MU (napf. Open
science workshop, Anonymizace vyzkumnych dat,
ORCID, Oteviené publikovani na MU, Sdileni
vyzkumnych dat v HSS oborech apod.).

eV ramci zaméstnaneckého portalu/sekce Vyzkum a
projekty vytvorena podstranka Open Science na ESF.

e Urceny kontaktni osoby k dané problematice.

e  Pfijata Strategie Open Science MU 2022-2028.

e  Zfizen univerzitni web Open Science.

Nabor a vybér (OTM-R Policy)
6. Vytvoreni univerzitni OTM-R policy/ Revize Radu 10,12,13, | Q3/2021 * Persondlni odd. ve Vytvoreny dokument — OTM-R policy;
vybérového fizeni MU 14, 15 (OTM-R) spolupraci s RMU Aktualizovany Réd vybé&rového Fizen;
a) Vytvoreni a zavedeni centrdlni OTM-R politiky pro Odkaz na web MU a EFS;
nabor a vybér akademickych i neakademickych 02/2022



https://is.muni.cz/auth/pers/hodnoceni_zamestnancu?lang=cs
https://is.muni.cz/auth/pers/hodnoceni_zamestnancu?lang=cs
https://openscience.muni.cz/open-science-na-mu/realizovane-akceprednasky/os-roadshow-na-mu-2021
https://openscience.muni.cz/open-science-na-mu/realizovane-akceprednasky/os-roadshow-na-mu-2021
https://portal.muni.cz/econ/vyzkum-a-projekty/podpora/podpora-publikovani/open-science
https://openscience.muni.cz/open-science-na-mu/strategie-open-science-na-mu-2022-2028
https://openscience.muni.cz/
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pracovnikd zohlednujicich principy Charty a Kodexu (Rad VR) Cil: proces naboru a vybéru srovnatelny s mezinarodnimi
platné pro celou MU. standardy, Rad vybé&rového Fizeni je kompatibilni s OTM-

b) Revize a aktualizace Radu vybérového tizeni MU v R policy.

souladu s principy univerzitni OTM-R policy a
doplnéni chybéjicich principd Charty a Kodexu.

Aktualni stav: Dokonéeno e  Probéhla aktualizace Radu vybérového fizeni MU
(ucinny od 1. 1. 2023), ktery definuje zasady pro
otevreny a transparentni ndbor zaméstnancu
v souladu s Chartou a Kodexem. Uvedeny dokument
je zvefejnén na uredni desce MU a kariérni strance
ESF MU). Univerzitni OTM-R politika nebyla
vytvorena, principy OTM-R jsou soucasti
aktualizovaného Radu vybérového fizeni MU.

e Zameéstnanci byli o zménach informovani v rdmci
kolegia dékana, porad vedoucich a
v zaméstnaneckém newsletteru 01/2023.
7. Standardizace procesu naboru a vybéru na fakultni 11, 12, Q3/2022 * Personalni odd. Vytvorené dokumenty (metodika a Sablony);
drovni 13, 14, * Vedouci kateder Odkaz na web;

a) VthoFenl"a Eavc.adenll' faku.ltnl' OTM-R p.Fl'ru(:ky pro 15, 16, Potet proikolenych zaméstnanci;

.nabor a. vlyb,er (Ja,sna prawcljlava met?dlk? pro , 19, 20, Podil uchaze¢l mimo MU/ze zahranici x interni
jednotlivé faze ndboru a vybéru — véetné nastaveni
23,29 kandidati;

kritérii pro prodlouzeni smlouvy na dobu urcitou bez
vybérového fizeni, uréeni role a zodpovédnosti
jednotlivych osob v procesu).

b) Proskoleni ¢lend vybérovych komisi a pracovnik
Personalniho odd. o spravném pribéhu a vedeni
vybérového pohovoru/vybérového fizeni.

c) Revize a aktualizace $ablon inzerat( v souladu
s pozadavky tzv. ,,0TM-R toolkit“.

d) Vytvorenisablon pro vedeni pohovoru, transparentni
hodnoceni uchazec¢li a komunikaci s uchazeci.

Dotaznik — zpétna vazba na vybérové fizeni;

Cil: profesionalizace a zefektivnéni procesu naboru,
snizeni administrativni zatéZe pro ucastniky procesu.



https://is.muni.cz/do/mu/Uredni_deska/Predpisy_MU/Masarykova_univerzita/Vnitrni_predpisy_MU/Rad_vyberoveho_rizeni/Rad_vyberoveho_rizeni_Masarykovy_univerzity__ucinny_od_1.1.2023_.pdf
https://www.muni.cz/o-univerzite/uredni-deska
https://www.econ.muni.cz/o-nas/pracovni-prilezitosti
https://www.econ.muni.cz/o-nas/pracovni-prilezitosti
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Aktudlni stav: Dokonceno

e Vydano Opatreni dékana ¢. 5/2022 k procesu
vybérového fizeni na ESF MU (ucinné od 1. 1. 2023),
které upravuje podminky a pravidla vybérovych
fizeni na ESF MU.

e Vytvorena Pfirucka k procesu vybérového fizeni na
ESF MU — poskytuje Sablony a praktické informace
k vybérovému tizeni.

e 0O zmeénach a nové vzniklych dokumentech
zaméstnanci informovani v ramci kolegia dékana a
v zaméstnaneckém newsletteru.

e Realizovany workshopy pro ¢leny vybérovych komisi
a Personalni oddéleni (05/2022), proskoleno 17
osob. Nové nominovani ¢lenové vybérovych komisi
jsou proskolovani formou e-learningu.

e Vroce 2022 vypsdno 12 vybérovych fizeni na
akademické pozice, prihlaseno 233 osob (229
externi kandidati, 4 interni HS MU). Trendy ve
sloZzeni kandidatd budou (vzhledem k nové
zavedené funkcionalité v aplikaci JOBS.MU)
vyhodnocovany v nasledujicich letech.

e Vytvoren dotaznik na zpétnou vazbu z vybérovych
fizeni, zpétna vazba prlibézné vyhodnocovana.

8. Vytvoreni a zavedeni fakultniho systému pracovnich
pozic a mist

a) VSechny pracovni pozice jsou jasné definovany véetné
popisu prace, pozadovanych kompetenci,
zodpovédnosti a vyukové zatéze v pripadé
akademickych pracovnikt

b) VSichni zaméstnanci (novi i stavajici) maji
aktualizované popisy prace/pracovni pozice.

11,12,
13, 14,
21, 22,
28, 36,
38, 39

Novy termin
04/2024

02/2023(popis
y prace)

* Personalni odd.

Vytvoreny dokument;
Odkaz na web;
% zaméstnancl s popisem pracovniho mista;

Cil: sjednoceni pozadavkl, vymezeni povinnosti a
zodpovédnosti pro jednotlivé typy pozic R1-R4,
aktualizované popisy prace pro jednotlivé zaméstnance;
transparentni nabor, vybér a hodnoceni zaméstnanca.



https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/opatreni/opatreni_dekana/prehled/opatreni_dekana_c_5_2022_k_procesu_vyberoveho_rizeni/134376848/Opatreni_dekana_c_5_2022_k_procesu_vyberoveho_rizeni_final.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/opatreni/opatreni_dekana/prehled/opatreni_dekana_c_5_2022_k_procesu_vyberoveho_rizeni/134376848/Opatreni_dekana_c_5_2022_k_procesu_vyberoveho_rizeni_final.pdf
https://forms.office.com/e/WUcJeh6Sit
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Aktudlni stav: Prodlouzeno

e  Realizace aktivity byla pferusena z dlivodu opoZdéni
praci na Kariérnim fadu MU. Diskuse bude
obnovena v navaznosti na pfipravu a vydani novych
fakultnich predpist (Kariérni fad, Systemizace
pracovnich pozic). Popisy pracovnich pozic jsou
aktudalné uvedeny v Katalogu pracovnich pozic MU.
MU soucasné pfipravuje jednotny kompetencni
model, ktery pozadavky na jednotlivé pozice doplni.

e 90 % zaméstnancli ma aktualizované ¢i doplnéné
popisy prace. Dokonceni aktualizace popisl prace je
pldanovano do 1. 7. 2023).

9. Vytvoreni a zavedeni procesu adaptace pro nové
zaméstnance

a) Vytvoreni interni metodiky a podplrnych materialG
pro novacky a vedouci zaméstnance.

b) Aktualizace pfirucky pro nové zaméstnance.

c) Vytvoreni skoleni / workshopu pro nové
zaméstnance; Skoleni bude rozdéleno na obecnou
¢ast a moduly dle cilovych skupin (administrativni
pracovnici/akademici, vyzkumni pracovnici).

2,3,4,5,
6,7, 24,
31, 32,
34, 38,
39

Q4/2021

* Personalni odd.
* Vedouci kateder

Checklist pro novacka/ vedouciho zaméstnance;
Aktualizovana pfirucka pro nové zameéstnance;

Pocet realizovanych workshop(/proskolenych
zaméstnancU;

Zpétné vazba po zkuSebni dobé (strukturovany rozhovor
nebo dotaznik);

Cil: poskytnuti zakladnich informaci pro praci a plsobeni
na fakulté, lepsi pristup k informacim pro nové
zaméstnance.

Aktualni stav: Dokonceno

e  Proces adaptace je vytvoren a zaveden — soucasti
jsou interni metodika, checklist pro
novacka/vedouciho zaméstnance. Podparné
materialy jsou zvefejnény na zaméstnaneckém
portale v sekci Informace pro novacky a Vedouci
pracovnik.

e  Ptirucka pro nové zaméstnance je aktualizovdna.

e Vobdobi 2020-2022 realizovano 15 workshopd,
proskoleno osob 44.



https://is.muni.cz/auth/do/mu/Uredni_deska/Predpisy_MU/Masarykova_univerzita/Smernice_MU/SM03-18/?lang=cs;setlang=cs
https://is.muni.cz/do/econ/soubory/hr_award/adaptace/
https://portal.muni.cz/econ/o-mne/osobni/personalistika/informace-pro-novacky
https://portal.muni.cz/econ/o-mne/podpora/vedouci-pracovnik
https://portal.muni.cz/econ/o-mne/podpora/vedouci-pracovnik
https://is.muni.cz/do/econ/soubory/hr_award/adaptace/Prirucka_pro_zamestnance_ESF_MU_final.pdf
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e Probiha pravidelné vyhodnocovani zkusebni doby
formou dotazniku.

eV ramci MU vytvorena e-aplikace Adaptace (ESF MU
se podilela na jeji pFipravé).

e Zameéstnanci byli o zménach informovani v rdmci
kolegia dékana, porad vedoucich a
v zaméstnaneckém newsletteru.

10. Posileni postaveni postdok

a)

b)

V navaznosti na vytvorenou univerzitni strategii pro
postdoktorandské pozice (Q3/2021) definovat statusu
postdoka véetné cile a délky pracovniho vztahu,
popisu pozice a pozadovanych kompetenci.

Nastavit koncept/ standardy pro nébor, vybér a
kariérni rozvoj zaméstnanc( na pozici postdoka (se
zamérenim na ptichozi/zahrani¢ni vyzkumniky).

13, 14,
21, 25,
28

Q4/2022

* Prodékan pro védu,
vyzkum, kvalitu a
kvalifikace ve spolupraci
s pracovni skupinou HR
Award

Vytvoreny dokument;
Odkaz na web —interni OTM-R pfirucka,
Pocet postdokd;

Cil: internacionalizace fakulty, navyseni poctu postdoku.

Aktudlni stav: Probiha

e Univerzitni strategie pro postdoktorandské pozice
prosla diskusi. Na urovni MU bylo pfijato rozhodnuti
nahradit strategii pro postdoc pozice metodickym
listem.

e Vytvoren a vydan Metodicky list OPR MU Zasady a
doporuceni pro persondini fizeni pozice Post Doc na
Masarykoveé univerzité. Popis pozice aktudlné
upravuje Katalog pracovnich pozic MU. Na fakultni
urovni zahdjena diskuse ohledné statusu pozice
postdoc véetné pozadavkl a kompetenci na danou
pozici.

e Nabor a vybér postdokd se na ESF MU fidi Radem
vybérového fizeni MU a Opatfenim dékana ¢.
5/2022 k procesu vybérového fizeni na ESF MU.
Kariérni rozvoj bude upravovat pfipravovany
Kariérni fad ESF MU. Nastroje a prvky podpory

10



https://forms.office.com/e/WUcJeh6Sit
https://is.muni.cz/auth/do/mu/Uredni_deska/Predpisy_MU/Masarykova_univerzita/Ostatni_dokumenty/Metodika/odbor_pro_personalni_rizeni/ml_zasady_a_doporuceni_pro_personalni_rizeni_pozice_postdoc_na_masarykove_univer/ML_Zasady_a_doporuceni_pro_personalni_rizeni_pozice_postdoc_na_Masarykove_univerzite.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/mu/Uredni_deska/Predpisy_MU/Masarykova_univerzita/Ostatni_dokumenty/Metodika/odbor_pro_personalni_rizeni/ml_zasady_a_doporuceni_pro_personalni_rizeni_pozice_postdoc_na_masarykove_univer/ML_Zasady_a_doporuceni_pro_personalni_rizeni_pozice_postdoc_na_Masarykove_univerzite.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/mu/Uredni_deska/Predpisy_MU/Masarykova_univerzita/Ostatni_dokumenty/Metodika/odbor_pro_personalni_rizeni/ml_zasady_a_doporuceni_pro_personalni_rizeni_pozice_postdoc_na_masarykove_univer/ML_Zasady_a_doporuceni_pro_personalni_rizeni_pozice_postdoc_na_Masarykove_univerzite.pdf
https://is.muni.cz/do/mu/Uredni_deska/Predpisy_MU/Masarykova_univerzita/Smernice_MU/SM03-18/
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/opatreni/opatreni_dekana/prehled/opatreni_dekana_c_5_2022_k_procesu_vyberoveho_rizeni/134376848/Opatreni_dekana_c_5_2022_k_procesu_vyberoveho_rizeni_final.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/opatreni/opatreni_dekana/prehled/opatreni_dekana_c_5_2022_k_procesu_vyberoveho_rizeni/134376848/Opatreni_dekana_c_5_2022_k_procesu_vyberoveho_rizeni_final.pdf
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kariérniho rozvoj shrnuje aktudiné Metodicky list
Kariérni systém na Masarykové univerzité.

e Pocet postdoki na ESF MU je dlouhodobé stabilni a
neméni se (k 31. 3. 2023 - 3 obsazené pozice).

e Cilem je pokracovat ve zvySovani poctu postdokd i
v dalsich letech a posilovat internacionalizaci
fakulty.

Pracovni podminky

11. ZlepSeni fakultni interni komunikace

a) Uprava a aktualizace fakultniho webu: sekce
Zaméstnanci — HR informace pro zaméstnance a
vedouci pracovniky (véetné materiall pro nabor,
vybér, adaptaci, FAQ k pracovnim otdzkam, reseni
stiznosti, odkazy na dulezZité formulafe a dokumenty,
nabidka rozvojovych aktivit apod.); sekce Véda a
vyzkum — rozcestnik, FAQ, administrace projektd,
komercionalizace, Open Science, odkazy na dullezité
formulare a dokumenty, projektova administrativa a
financovani projektl

b) Zavedeni fakultniho newsletteru — pravidelny prehled
dualezitych informaci a novinek napfic fakultou.

c) Vytvoreni a zavedeni fakultni komunikacni strategie
smérem k zaméstnancim.

2,5,7,9,
13, 14,
24,28,
32, 34,
36, 38,
39

Q4/2021
(newsletter)

Q2/2022
(web)

Q4/2022
(strategie)

* Persondlni odd.

* Oddéleni pro védu,
vyzkum, kvalitu a
kvalifikace

* Prodékan pro vnéjsi
vztahy a marketing

Odkaz na web;

Monitoring vyuzivani/navstévnosti webu;
Vytvoreny dokument — Komunikacni strategie;
Vysledky zaméstnaneckého prizkumu;

Cil: vSichni zaméstnanci maji vSsechny potrebné
informace snadno dostupné, véetné aktualnich
dokumentt a manuald.

Aktudlni stav: Probiha

e Sekce Zaméstnanci na webu ESF MU byla pfesunuta
do nové vytvoreného zaméstnaneckého portdlu
MU. Pro snadnou a rychlou orientaci byl vytvoren
fakultni rozcestnik, ktery sdruzuje pfimé odkazy na
nejcastéji hledané informace a dokumenty.
Aktualizované a doplnéné informace jsou zarazeny
v sekcich:

11



https://is.muni.cz/auth/do/mu/Uredni_deska/Predpisy_MU/Masarykova_univerzita/Ostatni_dokumenty/Metodika/odbor_pro_personalni_rizeni/ml_karierni_system_na_masarykove_univerzite/ML_Karierni_system_na_Masarykove_univerzite.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/mu/Uredni_deska/Predpisy_MU/Masarykova_univerzita/Ostatni_dokumenty/Metodika/odbor_pro_personalni_rizeni/ml_karierni_system_na_masarykove_univerzite/ML_Karierni_system_na_Masarykove_univerzite.pdf
https://portal.muni.cz/econ/o-mne/osobni/personalistika/informace-pro-novacky
https://portal.muni.cz/econ/o-mne/osobni/personalistika/informace-pro-novacky
https://portal.muni.cz/econ
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— O mé (informace pro vsechny zaméstnance) -
https://portal.muni.cz/econ/o-mne

— Agenda vedouciho (informace pro vedouci) -
https://portal.muni.cz/econ/o-
mne/podpora/vedouci-pracovnik

—  Vyzkum a projekty (informace pro akademické
pracovniky) -
https://portal.muni.cz/econ/vyzkum-a-projekty

e Zaveden fakultni newsletter (03/2022), primérna
open rate 70 %. Zaveden newsletter Novinky z védy
a projektl (05/2022), pramérna open rate 50 %.

e Spusténa aplikace Seznamovani s predpisy, ktera
zajistuje prabézné seznamovani zaméstnancu
s nové vydanymi nebo aktualizovanymi fakultnimi a
univerzitnimi predpisy.

e  Zavedeny nové komunikacni nastroje: newsletter
(vychazi 1x mési¢né), zaméstnanecky portal, QR
kédy (moznost podavat podnéty ke zlepseni).
Zfizena nova pozice Specialista interni komunikace.

12. Zavedeni kurzu BOZP a dalSich zakonnych skoleni
formou e-learningu

e Prevedeni kurzl do e-learningové podoby, pravidelné
proskolovani zaméstnancd.

7,23

Q2/2021

*Tajemnik ve spolupraci
s odd. Sprava budov

Odkaz na web;

Cil: bezpecnosti prace, prevence a eliminace kritickych
udalosti, znalost predpisu, prehledna evidence
proskolenych osob.

Aktualni stav: Dokonceno

e  Zakonna skoleni prevedena do e-learningu -
https://is.muni.cz/auth/bozp/. Probiha pravidelné
proskolovani zaméstnancl.

e Spusténa aplikace Seznamovani s predpisy,

prabéiné seznamovani zaméstnancd s relevantnimi
fakultnimi a univerzitnimi predpisy.

12



https://portal.muni.cz/econ/o-mne
https://portal.muni.cz/econ/o-mne/podpora/vedouci-pracovnik
https://portal.muni.cz/econ/o-mne/podpora/vedouci-pracovnik
https://portal.muni.cz/econ/vyzkum-a-projekty
https://portal.muni.cz/econ/newsletter-pro-zamestnance/archiv/nl-pro-zamestnance-esf-mu-42022
https://portal.muni.cz/econ/newsletter-ovp/archiv/newsletter-ovp-2452022
https://portal.muni.cz/econ/newsletter-ovp/archiv/newsletter-ovp-2452022
https://is.muni.cz/auth/predpisy/
https://is.muni.cz/auth/bozp/
https://is.muni.cz/auth/predpisy/
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13. Opakované provedeni zaméstnaneckého prizkumu
na konci implementacni faze Revidovaného akéniho
planu

e  Prizkum bude zaméreny také na oblasti Charty a
Kodexu pro vyzkumné pracovniky, vysledky budou
komunikovany a zpfistupnény zaméstnanctm.

23, 24,
36

Q3-Q4/2025

*HR Award tym

Response rate / Gcast na prizkumu;
Trendy ve vyvoji;

Cil: vyhodnoceni naplfiovani principd Charty a Kodexu,
revidovaného akéniho planu a spokojenosti zaméstnancl

Aktualni stav: Probiha

e  Prestoze je zaméstnanecky prizkum planovan az na
Q3-Q4/2025, Ize pro ucely zjisténi spokojenosti
zaméstnanc( vyuzit pravidelné vystupy z hodnoceni
zaméstnancl EVAK a nové zarazené indikatory
Zdroje pracovni spokojenosti/nespokojenosti.

eV 12/2022 probéhlo dotaznikové Setfeni zamérené
na pracovni prostredi a pracovni kulturu (viz bod 3).
Vystupy byly zpracovany a predlozeny vedeni
s navrhy opatfeni a ve zkracené podobé zverejnény
v zaméstnaneckém newsletteru (03/2023).

e 0d 02/2023 shira fakulta zpétnou vazbu a podnéty
ke zlepseni formou QR kédud rozmisténych
v prostorach fakulty, vyvhodnoceni a komunikace
realizovanych opatfeni smérem k zaméstnanclim
bude probihat kvartdIné, pfipadné dle potfeby.

14. Zlepseni komunikace a poskytovani sluzeb
v anglictiné

a) Preklad dalezitych pracovné-pravnich a strategickych
dokument( a webovych stranek fakulty do anglictiny.

b) Poskytovani jazykovych kurz( pro administrativni
pracovniky v souladu s pozadavky jejich prace.

5,10, 21,
24

Probiha +
Q1/2022

* Sekretariat
* Personalni odd.

Odkaz na web;
PreloZené dokumenty;
Pocet proskolenych zaméstnanc(;

Cil: vSichni zahraniéni zaméstnanci maji stejny pfistup
k informacim jako Cesi.

Aktudlni stav: Probiha

e  Strategické dokumenty jsou preloZeny do anglictiny
a zverejnéni na webu fakulty — napft. SZ ESF MU
2021-2028, Statut ESF MU, Organizacni rad ESF MU,
Provozni fad ESF MU, Jednaci rdd Akademického

13



https://portal.muni.cz/econ/oddeleni-vyzkumu-a-projektu/transparentnost-komunikace-sladovani-dotaznikove-setreni-ukazalo-na-vyzvy-v-oblasti-pracovni-kultury
https://www.econ.muni.cz/media/3362852/econ-strategie-2021-2028_en-web02.pdf
https://www.econ.muni.cz/media/3362852/econ-strategie-2021-2028_en-web02.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/vnitrni_predpisy_ESF/statut_ESF/statut/FEA_MU_Statute_2017_en.docx
https://is.muni.cz/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/organizacni_rad/
https://is.muni.cz/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/smernice/smernice_dekana/prehled/40549331/smernice_c_2_2013_provozni_rad_budovy/121980340/Directive_2013-2_Operating_rules_of_the_Building__effective_from_1_1_2022_.pdf
https://is.muni.cz/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/smernice/smernice_dekana/prehled/40549331/smernice_c_2_2013_provozni_rad_budovy/121980340/Directive_2013-2_Operating_rules_of_the_Building__effective_from_1_1_2022_.pdf
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fis.muni.cz%2Fdo%2Fecon%2Furedni_deska%2Fpredpisy_ESF%2Fvnitrni_predpisy_ESF%2Fjednaci_rad_AS%2FFEA_MU_Academic_Senate_Rules_of_Procedure_2017_en.docx&wdOrigin=BROWSELINK
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senatu, Jednaci fad Védecké rady, nové fakultni
predpisy jsou vydavany v angli¢ting, dalsi preklady
kontinualné pokracuiji.

e  Preklad webu ESF MU je dokoncen, probiha preklad

zaméstnaneckého portalu ESF MU.

e  Probihaji pravidelné tydenni kurzy AJ pro dékanatni

pracovniky (38 proskolenych osob). Akademicti
pracovnici a pracovnice mohou vyuZit nabidku kurz(
Centra jazykového vzdélavani nebo mohou vyuzit
rozpocty pracovist.

e  Prozaméstnance ESF MU zajistén pfistup k placené

licencované verzi prekladace Deepl.

e  Oficidlni a provozni informace komunikovany na

zaméstnance dvojjazycné (Cesky a anglicky).

15.

b)

c)

Snizeni pedagogické a administrativni zatéze

Revize pedagogické zatéZe na jednotlivych katedrach,
navrh opatfeni na reseni.

Rozvoj podplirnych nastrojli a opatreni na dalsi
redukci administrativy nebo prevod do elektronické
podoby.

Vytvoreni prehledného ulozisté aktualnich formulard
a dokumentt na webu fakulty.

23, 24,
26, 33,
37, 38,
39

Q4/2023

Q4/2021
(pfehledné
ulozisteé)

* Vedouci kateder
* Tajemnik

Dokument — analyza, ndvrhy na feSeni pedagogické

zatéze;
Odkaz na web;
Vysledky zaméstnaneckého prizkumu;

Cil: snizeni administrativni zatéze, zlepSeni pracovnich

podminek a dostatek prostoru pro vyzkumné zameéry.

Aktualni stav: Probiha

e Zpracovana Analyza pedagogického vytizeni

v akademickém roce 2021/2022. Analyza
nepotvrdila vyznamné mezikatedralni rozdily v
piimé vyuce (resp. zatiZzeni vyukou na jednotlivych
pracovistich). Rozdily byly zjiStény v ukazateli
neprima vyuka, ktery je monitorovan
prostfednictvim poc¢tu vedenych zdvérecnych praci.
Nasledné zaveden systém sdileni kapacit pfi vedeni
zavérecnych praci mezi pracovisti.

14



https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fis.muni.cz%2Fdo%2Fecon%2Furedni_deska%2Fpredpisy_ESF%2Fvnitrni_predpisy_ESF%2Fjednaci_rad_AS%2FFEA_MU_Academic_Senate_Rules_of_Procedure_2017_en.docx&wdOrigin=BROWSELINK
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fis.muni.cz%2Fdo%2Fecon%2Furedni_deska%2Fpredpisy_ESF%2Fvnitrni_predpisy_ESF%2Fjednaci_rad_AS%2FFEA_MU_Academic_Senate_Rules_of_Procedure_2017_en.docx&wdOrigin=BROWSELINK
https://www.econ.muni.cz/en
https://portal.muni.cz/en/econ/employee/osobni/personalistika
https://portal.muni.cz/preklad
https://portal.muni.cz/preklad
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e Ke snizeni administrativni zatéze pfispélo zejména
prevedeni zakonnych Skoleni do elektronické
podoby, pro vedouci pracovist napf. zavedeni
elektronického schvalovani navrhi dohod ¢i zmén
v Uvazcich a mzdach. Sloucenim oddéleni projektd a
oddéleni pro védu a vyzkum doslo k reformé a
zefektivnéni podpory pro vyzkumné pracovniky R1-
R4 . Prevedeni hodnoceni do elektronické podoby ci
zavedeni jednotné fakultni prihlasky pro zajemce o
studium pak usnadnilo praci neakademickym
pracovnikdim.

e  Probéhla aktualizace a zpfehlednéni
dokumentového serveru ESF MU. Na Upravé a
zefektivnéni UloZisté je nutné dale pracovat, zasahy
do nastaveni aktualné komplikuje technické reseni
UloZisté a legislativa CR.

e  Dokumenty a formulare jsou noveé zpfistupnény
prostrednictvim zaméstnaneckém portalu.

16. Vytvoreni Kariérniho fadu a zlepsSeni podpory
vyzkumnych pracovnikii v oblasti kariérniho
poradenstvi

a) Vytvoreni a zavedeni Kariérniho radu na centralni
urovni — ve spolupraci s RMU a jeho nasledna
implementace na Urovni fakulty

b) Zjisténi moznosti nabidky sluzeb Kariérniho centra pro
zaméstnance MU/fakulty a jejich aktivni vyuzivani na
fakultni drovni.

21, 24,
28, 29,
30

Q4/2023

* Persondlni odd. ve
spolupraci s RMU
* HR Award tym

Implementace dokumentu Kariérni fad na ESF MU;
Odkaz na web;
Pocet sezndmenych zaméstnancu;

Cil: nastaveni rdmce profesni kariéry a jeji
predpokladané milniky pro pracovniky a uchazece o
zaméstnani z hlediska jejich ocekavaného kariérniho
rlstu a motivace k nému;

Aktudlni stav: Probiha

e  Vydani nového Kariérniho radu MU je odloZeno
v disledku komplexnosti problematiky, kterou je
nutné v souvislost s vydanim nového dokumentu
prodiskutovat se zastupci jednotlivych fakult a
pracovist MU. Dokument bude soucasné navazovat
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na novelu Vysokoskolského zdkona, ktera se
pfipravuje. Vzhledem k potrebé této smérnice (z
dlvodu ziskavani a udrzeni kvalitnich vyzkumnych
pracovnikd a obsazovani pracovnich pozic) proto ESF
MU zacala fesit tuto problematiku individualné a
pripravuje vydani Kariérniho radu ESF MU (viz nova
aktivita — bod 22).

e Vydan Metodicky list Kariérni systém na Masarykové
univerzité, ktery shrnuje motivacni prvky a nastroje
podpory kariérniho rlstu a rozvoje na MU véetné
moZnosti nepfimé podpory a ndstrojl pro
sebehodnoceni.

e  Kariérni poradenstvi na MU je primarné uréeno pro
studujici. V rdmci rozvoje HRS4R strategie zahajena
univerzitni diskuse o zavedeni kariérniho
poradenstvi i pro zaméstnance MU (priorita pro
2023+). Zaméstnanci smérujici mimo akademickou
sféru mohou v omezené mite vyuzit sluzby
Kariérniho centra MU. Konzulta¢ni a poradenskou
podporu v otazkach profesniho a kariérniho rozvoje
a rlstu dale nepfimo poskytuji dalsi pracovisté MU,
napt. CERPEK, Centrum pro transfer technologii
apod.

e  Zameéstnanci jsou o moznostech kariérnich rozvoje
informovani prostrednictvim zaméstnaneckého
portalu — https://portal.muni.cz/o-
mne/osobni/rozvoj-a-vzdelavani-zamestnancu
nebo https://portal.muni.cz/econ/o-

mne/podpora/vedouci-pracovnik.

17. Posileni a zvySeni poctu mobilit
(outcoming/incoming)

10, 18,
24,29

Novy termin
Q2/2025

*Prodékan pro védu,
vyzkum, kvalitu a
kvalifikace

Pocet mobilit (outcoming / incoming);
Odkaz na web;
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https://is.muni.cz/auth/do/mu/Uredni_deska/Predpisy_MU/Masarykova_univerzita/Ostatni_dokumenty/Metodika/odbor_pro_personalni_rizeni/ml_karierni_system_na_masarykove_univerzite/ML_Karierni_system_na_Masarykove_univerzite.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/mu/Uredni_deska/Predpisy_MU/Masarykova_univerzita/Ostatni_dokumenty/Metodika/odbor_pro_personalni_rizeni/ml_karierni_system_na_masarykove_univerzite/ML_Karierni_system_na_Masarykove_univerzite.pdf
https://kariera.muni.cz/pro-studenty-a-absolventy/nase-sluzby/prehled-vsech-sluzeb
https://portal.muni.cz/o-mne/osobni/rozvoj-a-vzdelavani-zamestnancu
https://portal.muni.cz/o-mne/osobni/rozvoj-a-vzdelavani-zamestnancu
https://portal.muni.cz/econ/o-mne/podpora/vedouci-pracovnik
https://portal.muni.cz/econ/o-mne/podpora/vedouci-pracovnik
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a) Monitorovani a vyhodnocovani prekdzek mobility u
jednotlivych skupin vyzkumnych pracovnik( a dle
potreby na né reagovat.

b) Revize program( pro mobility a program cilici na
mladé védce a vyzkumniky.

c) Zlepseniinformovanosti o moZnostech a podminkach
Cerpani tvlrciho volna.

Cil: vytvaret prileZitosti pro mobility a jejich rlizné formy,
zvysit pocet mobilit.

Aktudlni stav: ProdlouZeno

e  PInéni této aktivity vyrazné ovlivnéno pandemii
COVID-19. Po jejim skonéeni probihd pomaly navrat
do normalu. Realizace aktivit v této oblasti byla
proto odloZena. Cile a aktivity jsou potvrzeny
k realizaci v nasledujicim obdobi 2023-2025.

e  Pripraven navrh fakultni metodiky k cerpani
Tvarcéiho volna, predlozen k pfipominkam.

Vzdélavani a rozvoj

18. Zlepseni vedeni a supervize mladych vyzkumnych
pracovnika

a) Nastaveni a zavedeni standard( skolitelské prace
(role, povinnosti, zodpovédnosti v procesu supervize
Ph.D. student().

b) Pravidelné vzdélavani a rozvoj skoliteld — ve
spolupraci s RMU vcetné metodiky a prikladG dobré
praxe, jak se zacinajicimi skoliteli pracovat.

c) Pravidelné hodnoceni ¢innosti internich skoliteld
(napf. v rdmci pravidelného roc¢niho hodnoceni
v aplikaci EVAK) a na zakladé informaci z IS.

d) Vytvoreni podpurnych materidl( pro skolitele —
desatero/checklist Skolitele.

2,3,4,
22,28,
36, 37,
40

Q4/2022

* Prodékan pro védu,
vyzkum, kvalitu a
kvalifikace ve spolupraci
s RMU

Odkaz na web;

Pocet akci pro Skolitele;

Vytvorené dokumenty;

Podil Uspésnych Ph.D. student( v rlznych fazich studia;

Cil: nastaveni standardu skolitelské prace, zlep3eni
zapojeni mladych vyzkumnikd R1 do vyzkumu, zvyseni
uspésné dokoncenych Ph.D. studii v ramci standardni
délky doktorského programu.

Aktudlni stav: Probiha

e Vytvoren manudl pro Skolitele a Skolitelky
studujicich v doktorskych studijnich programech ESF
MU (11/2022).
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e Ve spoluprdaci s RMU vydan Metodicky list Odboru
vyzkumu Rektordtu Masarykovy univerzity ¢. 1/2021
Zasady a doporuceni pro efektivni a kvalitni
doktorské studium na Masarykové univerzité, ktery
obsahuje doporuceni pro skolitele studujicich
doktorskych studijnich program.

e  Realizovany dva workshopy pro skolitele (11/2022)
— sdileni dobré praxe se Skoliteli ze zahranici.

e  Aktualizovana smérnice ESF MU ¢£.2/202 Studium
v doktorskych studijnich programech a jeho
organizace (definuje kritéria interniho hodnoceni
SkolitelG ESF MU).

e  Pravidelné hodnoceni ¢innosti internich skolitelG
zatim neprobiha, je vSak predmétem diskuse.

e Vytvoreno tzv. ,desatero Skolitele” — jednoducha
pravidla pro praci s Ph.D. studujicimi, souéast
manual pro Skolitele a Skolitelky.

e Nazaméstnaneckém portale vytvoreny zalozky
Informace pro Skolitele a Informace k doktorskému
studiu.

e  Podil uspésnych Ph.D. student(, kteri ukondili
studium v radném terminu se rézni: 2020 - 71 %,
2021 -46 %, 2022 - 64 %. Z celkové poctu
ukoncenych studii v obdobi 2020-2022 tvofi Zeny 35
%. Nutné provést hlubsi Setfeni/vysledky jsou
ovlivnény také poctem pfijatych studujicich
v pfedchdzejicich letech.

19.

a)

Zlepseni informovanosti a rozvoje Ph.D. studentt
Aktualizace formatu Ph.D. day, reorganizace zapisu
do studia — doplnéni informaci, neformalni
networking, sdileni zkusenosti se starSimi
doktorandy.

22,28,
30, 37,
38, 39,
40

Q4/2022

* Oddéleni pro védu,
vyzkum, kvalitu a
kvalifikace ve spolupraci
s Oddélenim pro vnéjsi
vztahy a marketing

Pocet akci pro Ph.D. studenty;
Odkaz na web;

Vytvorené dokumenty;

Pocet proskolenych Ph.D. student(;
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https://is.muni.cz/auth/do/mu/Uredni_deska/Predpisy_MU/Masarykova_univerzita/Ostatni_dokumenty/Metodika/odbor_vyzkumu/metodicky_list_c_1_2021_zasady_a_doporuceni_pro_efektivni_a_kvalitni_doktorske_s/ML_1-21_Zasady_a_doporuceni_pro_efektivni_a_kvalitni_doktorske_studium.pdf?lang=cs
https://is.muni.cz/auth/do/mu/Uredni_deska/Predpisy_MU/Masarykova_univerzita/Ostatni_dokumenty/Metodika/odbor_vyzkumu/metodicky_list_c_1_2021_zasady_a_doporuceni_pro_efektivni_a_kvalitni_doktorske_s/ML_1-21_Zasady_a_doporuceni_pro_efektivni_a_kvalitni_doktorske_studium.pdf?lang=cs
https://is.muni.cz/auth/do/mu/Uredni_deska/Predpisy_MU/Masarykova_univerzita/Ostatni_dokumenty/Metodika/odbor_vyzkumu/metodicky_list_c_1_2021_zasady_a_doporuceni_pro_efektivni_a_kvalitni_doktorske_s/ML_1-21_Zasady_a_doporuceni_pro_efektivni_a_kvalitni_doktorske_studium.pdf?lang=cs
https://is.muni.cz/auth/do/mu/Uredni_deska/Predpisy_MU/Masarykova_univerzita/Ostatni_dokumenty/Metodika/odbor_vyzkumu/metodicky_list_c_1_2021_zasady_a_doporuceni_pro_efektivni_a_kvalitni_doktorske_s/ML_1-21_Zasady_a_doporuceni_pro_efektivni_a_kvalitni_doktorske_studium.pdf?lang=cs
https://is.muni.cz/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/smernice/smernice_dekana/prehled/2020/smernice_c_2_2020_studium_v_doktorskych_studijnich_programech_a_jeho_organizace/Smernice_ESF_MU_c_2_2020_Studium_v_doktorskych_stud_programech__15_4_2022_.pdf?vysl=393670
https://is.muni.cz/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/smernice/smernice_dekana/prehled/2020/smernice_c_2_2020_studium_v_doktorskych_studijnich_programech_a_jeho_organizace/Smernice_ESF_MU_c_2_2020_Studium_v_doktorskych_stud_programech__15_4_2022_.pdf?vysl=393670
https://is.muni.cz/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/smernice/smernice_dekana/prehled/2020/smernice_c_2_2020_studium_v_doktorskych_studijnich_programech_a_jeho_organizace/Smernice_ESF_MU_c_2_2020_Studium_v_doktorskych_stud_programech__15_4_2022_.pdf?vysl=393670
https://portal.muni.cz/econ/vyzkum-a-projekty/doktorske-studium/informace/informace-pro-skolitele
https://portal.muni.cz/econ/vyzkum-a-projekty/doktorske-studium/informace
https://portal.muni.cz/econ/vyzkum-a-projekty/doktorske-studium/informace
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b) Vytvoreni pfirucky Ph.D. studenta.

¢) Organizace workshopu zaméreného na specifické
znalosti a dovednosti vztahujici se k vyzkumu,
publikacni ¢innosti, spoluautorstvi a plagiatorstvi.

d) Zviditelni a propagace kurz(i FRESHERS poradanych
RMU.

e) Aktualizované informace na webu fakulty (FAQ).

Cil: zlepseni informovanosti o pribéhu Ph.D. studia,
zvySeni profesionalnich znalosti a dovednosti pro R1.

Aktualni stav: Dokonceno

e  Aktualizovan format Ph.D. day.

e Vytvorena prirucka pro Ph.D. studujici.

e  Realizovany tfi workshopy — Scientific writing I, I,
Jak ucit a naucit (rozvoj pedagogickych kompetenci),
proskoleno 22 osob.

e Nabidka rozvojovych aktivitach pro Ph.D. studujici
zvefejnéna na zaméstnaneckém portdle MUNI PhD
Academia.

eV rdmci zaméstnaneckého portalu ESF vytvorena
zalozka Informace k doktorskému studiu. Jeji
soucasti je i nabidka rozvojovych aktivit véetné
kurzd FRESHERS. Nabidku rozvoje obsahuje nové
také prirucka pro Ph.D. studujici.

e Realizovany akce MUNI PhD Career Days a prvni
ro¢nik PhD Conference ESF MU 2022.

e  Podpora zacinajicich védcl na MU je intenzivné
rozvijena také prostrednictvim celouniverzitnich
vzdélavacich a rozvojovych aktivit, tzv. MUNI PhD
Academia. Jedna se zejména o ¢innosti zamérené na
podporu mezioborovosti (napf. Seminar Series; letni
Skola pro doktorandy primarné zamérena na
pedagogické kompetence, workshopy na téma etiky,
motivace apod.)

20. Zlepseni procesu vzdélavani a rozvoje na fakultni
urovni

6,11, 14,
22,28,

Q3/2023

*Personalni odd.

Vytvoreny dokument — popis interniho procesu;
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https://www.econ.muni.cz/do/econ/ds/9295433/43945671/Manual_PhD_studenta.pdf
https://portal.muni.cz/vyzkum-a-projekty/doktorske-studium/muni-phd-academia
https://portal.muni.cz/vyzkum-a-projekty/doktorske-studium/muni-phd-academia
https://portal.muni.cz/econ/vyzkum-a-projekty/doktorske-studium/informace
https://www.econ.muni.cz/do/econ/ds/9295433/43945671/Manual_PhD_studenta.pdf
https://portal.muni.cz/econ/oddeleni-vyzkumu-a-projektu/muni-phd-career-days
https://www.econ.muni.cz/kalendar-akci/16135-phd-conference-2022
https://portal.muni.cz/vyzkum-a-projekty/doktorske-studium/muni-phd-academia
https://portal.muni.cz/vyzkum-a-projekty/doktorske-studium/muni-phd-academia
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b)

V ndvaznosti na vytvofenou univerzitni koncepci
vzdélavani a rozvoje (Q4/2022) nastavit proces
vzdélavani a rozvoje zaméstnancll na ESF MU, véetné
vytvoreni standardni nabidky klicovych témat a
formatu Skoleni.

Posileni a rozvoj znalosti a dovednosti:

pracovnikt dékanatu zejména v oblastech: specifické
HR dovednosti/personalni fizeni, manazerské
dovednosti, komunikac¢ni dovednosti, time
management, tymova spoluprace a kulturni diverzita;
akademickych a vyzkumnych pracovnikd zejména v
oblastech: vedeni lidi / manaZerské dovednosti,
koucovéani/mentoring, pedagogické a jazykové
dovednosti, projektové fizeni a administrativa,
genderova problematika.

36, 37,
38, 39,
40

*HR Award tym

Standardni nabidka rozvojovych témat a formatd
(katalog);

Odkaz na web;

Pocet realizovanych kurz(;

Pocet proskolenych zaméstnanc(;

Vystupy ze zaméstnaneckého prizkumu;

Cil: zlepSeni dovednosti zaméstnancu pro vykon dané
pozice, zvyseni kvality sluzeb poskytovanych
administrativnimi pracovniky dékanatu, zlepseni
profesnich dovednosti R1-R4, zlepSeni moznosti
uplatnéni zaméstnancu na trhu prace.

Aktualni stav: Probiha

e Univerzitni koncepce vzdélavani a rozvoje neni
vytvorena. V bfeznu 2022 vsak doslo k transformaci
Centra rozvoje pedagogickych kompetenci MU na
nové Centrum rozvoje kompetenci (CERPEK).
Nabidka vzdélavaciho portfolia se tak rozsifila
(v€etné formy i obsahu), odpovida prenositelné
zahrani¢ni praxi a potfebam jednotlivych cilovych
skupin.

e Vzdélavani a rozvoj na ESF probiha s ohledem na

vzdélavaci a rozvojové potreby identifikované
v ramci roc¢niho hodnoceni zaméstnanct, pripadné
ad hoc dle potreb jednotlivych pracovnikd ci fakulty.

e Nabidka rozvojovych aktivit je zvefejnéna na portéle

zaméstnance — https://portal.muni.cz/o-
mne/osobni/rozvoj-a-vzdelavani-zamestnancu, pro
zaméstnance ESF upresnéna v sekci Vzdélavani a
rozvoj.
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https://cerpek.muni.cz/
https://portal.muni.cz/o-mne/osobni/rozvoj-a-vzdelavani-zamestnancu
https://portal.muni.cz/o-mne/osobni/rozvoj-a-vzdelavani-zamestnancu
https://portal.muni.cz/econ/o-mne/osobni/profesni-rozvoj
https://portal.muni.cz/econ/o-mne/osobni/profesni-rozvoj
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e Vobdobi 2021-2022 bylo realizovdno 31 kurzd pro
akademické i neakademické pozice (manazerské
dovednosti, HR dovednosti, soft/hard skills, IT skills),
proskoleno vice nez 170 osob. Pro zdjemce zajistén
pfistup do on-line vzdélavaciho portalu SEDUO.cz.

21. Networking MU

e Sdileni znalosti, zkusenosti, best practice HR Award
manazerd a tymU jednotlivych fakult v rdmci pfipravy,
implementace a hodnoceni projektu HR Award
v ramci MU.

2,10,11,
13, 14,
24,27,
28, 37,
38

Priibéiné do
Q4/2022
(konec
implementace
AP)

* HR Award tym

Sjednocené materialy a postupy v ramci MU / vybranych
fakult;

Web link;

Pocet setkani;

Cil: sdileni znalosti a zkuSenosti, zefektivnéni prace a
nastavovanych procest.

Aktudlni stav: Dokonceno

Probiha pravidelné setkavani HR Award manazerek
jednotlivych fakult. V obdobi 2020-2023
realizovdno 18 setkani.

e Vytvoreny pracovni skupiny se zastupci
z jednotlivych fakult, které se podili na tvorbé a
pripominkovani univerzitnich predpisd, metodik a
aplikaci (napf. pracovni skupiny Recruitment,
Adaptace, Hodnoceni, Vzdélavani a rozvoj, aplikace
k vybérovym tizenim Jobs.MU apod.).

o Ucast na setkani instituci implementujicich HRS4R a
plany genderové rovnosti (10/2022) - pofadano 1x
ro¢né univerzitou MENDELU v Brné.

o Ucast na aktivitdch poradanych Euraxess, napf. info
days — 10/2022.

e Ucast na workshopu k Interim Assessment
poradanym PfF MU (s hodnotitelkami z Evropské
komise) —11/2022.

e Realizovany zahrani¢ni cesty na univerzity v

Némecku a Irsku — viz bod 3.
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https://www.seduo.cz/
https://www.sci.muni.cz/o-nas/hrs4r-hr-award/novinky-projektu/hostovali-jsme-univerzitni-workshop-k-milniku-projektu-personalni-strategie-hr-award
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