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ObecnObecněě je konkurenceschopnost ekonomiky charakterizovje konkurenceschopnost ekonomiky charakterizováána jako na jako 
pojem, který syntetickým zppojem, který syntetickým způůsobem vyjadsobem vyjadřřuje schopnost zemuje schopnost zeměě
proniknout svým zboproniknout svým zbožžíím a slum a služžbami na zahranibami na zahraniččnníí trhy a trhy a 
zz mezinmezináárodnrodníí smsměěny zny zíískskáávat komparativnvat komparativníí výhody. výhody. 
Konkurenceschopnost ekonomiky nenKonkurenceschopnost ekonomiky neníí úúzce vymezený jev, jenzce vymezený jev, jenžž
by bylo moby bylo možžnnéé mměřěřit jednotlivým ukazatelem konkurenit jednotlivým ukazatelem konkurenččnníí
schopnosti, nýbrschopnosti, nýbržž jde o komplexnjde o komplexníí skuteskuteččnost, jejnost, jejíížž nněěkterkteréé slosložžky ky 
lze kvantifikovat a jinlze kvantifikovat a jinéé jsou kvalitativnjsou kvalitativníí povahy, bezprostpovahy, bezprostřřednedněě
nemneměřěřitelnitelnéé. . 

„„ Konkurenceschopnost je jako dostih. Nejde v nKonkurenceschopnost je jako dostih. Nejde v něěm o to bm o to běžěžet dnes et dnes 
rychleji, nerychleji, nežž jste bjste běžěželieli

vvččera. Jde o to bera. Jde o to běžěžet rychleji neet rychleji nežž vvššichni ostatnichni ostatníí konkoněě..““

Stephan GarelliStephan Garelli



PoPoččíínaje ranými 80. lnaje ranými 80. lééty nastty nastáávváá plplíížživý posun pojmu ivý posun pojmu 
konkurenceschopnosti na nadpodnikovou konkurenceschopnosti na nadpodnikovou úúroveroveňň. . 
Konkurenceschopnost se stKonkurenceschopnost se stáávváá žžáádoucdoucíím cm cíílem nejen podniklem nejen podnikůů, ale i, ale i

celých odvcelých odvěětvtvíí, n, náárodnrodníích ekonomik, zemch ekonomik, zemíí a sva svěětových regiontových regionůů. . 
NepNepřředpokledpoklááddáá se jaksi, se jaksi, žže mezi konkurenceschopnoste mezi konkurenceschopnostíí podniku a podniku a 
nadpodnikovnadpodnikovéého celku mohou být jakho celku mohou být jakéékoli zkoli záásadnsadněějjšíší rozdrozdííly. ly. 

PomPoměěrnrněě ččastastáá je tautologickje tautologickáá definice konkurenceschopnosti: definice konkurenceschopnosti: 
konkurenceschopnost je schopnost konkurovat, obstkonkurenceschopnost je schopnost konkurovat, obstáát v konkurenci, t v konkurenci, 
ččelit jelit jíí, p, přřeežžíít jejt jejíí tlaky.tlaky.

OECD napOECD napřřííklad definuje konkurenceschopnost jako klad definuje konkurenceschopnost jako „„schopnost schopnost 
korporackorporacíí, odv, odvěětvtvíí, region, regionůů, n, náárodrodůů a nadna nadnáárodnrodníích celkch celkůů generovat generovat 
vysokou vysokou úúroveroveňň ppřřííjmjmůů z výrobnz výrobníích faktorch faktorůů i relativni relativněě vysokou vysokou 
úúroveroveňň jejich vyujejich využžititíí na udrna udržžitelnitelnéé úúrovni za sourovni za souččasnasnéého vystavenho vystaveníí

mezinmezináárodnrodníí konkurencikonkurenci““..



KvantitativnKvantitativníí slosložžky konkurenceschopnosti jsou ky konkurenceschopnosti jsou 
prezentovprezentováány ukazateli relativnny ukazateli relativníí
konkurenceschopnosti, kterkonkurenceschopnosti, kteréé jsou systematicky jsou systematicky 
zjizjiššťťovováány. OECD je publikuje ve struktuny. OECD je publikuje ve struktuřře: e: 

jednotkovjednotkovéé pracovnpracovníí nnááklady,klady,

vývoj spotvývoj spotřřebitelských cen,ebitelských cen,

vývoj exportnvývoj exportníích cen,ch cen,

rereáálný efektivnlný efektivníí smsměěnný kurz. nný kurz. 



Aspekty kvalitativnAspekty kvalitativníí povahy jsou popsanpovahy jsou popsanéé napnapřř. . 
vv pracpracíích M. E. Portera, který definoval tzv. ch M. E. Portera, který definoval tzv. 
diamant konkurenceschopnosti o diamant konkurenceschopnosti o ččtytyřřech ech 
vrcholech: vrcholech: 

poptpoptáávka, vka, 

výrobnvýrobníí faktory, faktory, 

podnikovpodnikováá strategie,strategie,

souvisejsouvisejííccíí a podpa podpůůrnrnáá odvodvěětvtvíí. . 

PomocPomocíí Porterova diamantu lze Porterova diamantu lze šškkáálovat (klasifikovat) lovat (klasifikovat) 
jednotlivjednotlivéé zemzeměě, a to jak na z, a to jak na záákladkladěě kvantitativnkvantitativněě
mměřěřitelných aspektitelných aspektůů, tak i na z, tak i na záákladkladěě bezprostbezprostřřednedněě
nemneměřěřitelných aspektitelných aspektůů konkurenceschopnosti. konkurenceschopnosti. 



HospodHospodáářřský rozvoj je vský rozvoj je v trtržžnníích ekonomikch ekonomikáách jednoznach jednoznaččnněě
spojen sspojen s pojmem konkurenceschopnosti jako zpojmem konkurenceschopnosti jako záákladnkladníího ho 
mměřěříítka dlouhodobtka dlouhodobéé úúspspěěššnosti firem a rovnnosti firem a rovněžěž ststááttůů a jejich a jejich 
regionregionůů. . 

Naproti tomu je definovNaproti tomu je definováánníí pojmu regionpojmu regionáálnlníí
konkurenceschopnost dosud nedokonkonkurenceschopnost dosud nedokonččeno, a tedy eno, a tedy 
neuspokojivneuspokojivéé. Nicm. Nicméénněě řřada definic regionada definic regionáálnlníí
konkurenceschopnosti existuje. Pkonkurenceschopnosti existuje. Přři definovi definováánníí regionregionáálnlníí
konkurenceschopnosti se vychkonkurenceschopnosti se vycháázzíí zz nněěkolika pkolika přříístupstupůů: : 

regionregionáálnlníí konkurenceschopnost jako agregovankonkurenceschopnost jako agregovanáá
podnikovpodnikováá konkurenceschopnost,konkurenceschopnost,

regionregionáálnlníí konkurenceschopnost jako odvozenkonkurenceschopnost jako odvozenáá
makroekonomickmakroekonomickáá konkurenceschopnost.konkurenceschopnost.



PrvnPrvníí ppřříístup (podle J. Tvrdonstup (podle J. Tvrdoněě, 2005) vych, 2005) vycháázzíí zz toho, toho, žže e 
vv regionu existujregionu existujíí podniky, kterpodniky, kteréé trvale a ziskovtrvale a ziskověě vyrvyráábběějjíí
produkty, jeprodukty, ježž splsplňňujujíí popožžadavky otevadavky otevřřenenéého trhu ho trhu 
zz hlediska ceny, kvality apod. Vhlediska ceny, kvality apod. V podstatpodstatěě se se 
ppřředpokledpoklááddáá, , žže ze záájmy firem a regionu, vjmy firem a regionu, v nněěmmžž ppůůsobsobíí, , 
jsou podobnjsou podobnéé. Je ov. Je ovššem obtem obtíížžnnéé udrudržžet si takovouto et si takovouto 
ppřředstavu, kdyedstavu, kdyžž si uvsi uvěědomdomííme, me, žže firmy se snae firmy se snažžíí o o 
dosadosažženeníí produktivity a zisku, zatproduktivity a zisku, zatíímco vmco v pojmu pojmu 
regionregionáálnlníí konkurenceschopnost muskonkurenceschopnost musíí být zahrnuta takbýt zahrnuta takéé
úúroveroveňň zamzaměěstnanosti. Jde o to, stnanosti. Jde o to, žže kdye kdyžž vv kakažžddéém m 
regionu pregionu půůsobsobíí podniky spodniky s rrůůznou znou úúrovnrovníí
konkurenceschopnosti ve svkonkurenceschopnosti ve svéém sektoru, existujm sektoru, existujíí ururččititéé
spolespoleččnnéé rysy regionu, kterrysy regionu, kteréé majmajíí vliv na vliv na 
konkurenceschopnost vkonkurenceschopnost vššech podnikech podnikůů ssíídldlííccíích vch v dandanéém m 
regionu. regionu. 



Druhý pDruhý přříístup vychstup vycháázzíí z toho, z toho, žže ne něěkterkteréé
zzáákony, kterkony, kteréé platplatíí vv mezinmezináárodnrodníím obchodu, m obchodu, 
nefungujnefungujíí na nina nižžšíší nenežž je nje náárodnrodníí úúroveroveňň. Na . Na 
rozdrozdííl od l od úúrovnrovněě zemzemíí kurzovkurzovéé rozdrozdííly a ly a 
zmzměěny pomny poměěrrůů cen a mezd na regioncen a mezd na regionáálnlníí
úúrovni burovni buďď neexistujneexistujíí nebo nefungujnebo nefungujíí. Na . Na 
stranstraněě druhdruhéé ppřřesun mobilnesun mobilníích faktorch faktorůů
(kapit(kapitáál, prl, prááce) mezi regiony mce) mezi regiony můžůže být pro e být pro 
regiony reregiony reáálným ohrolným ohrožženeníím (R. Camagni, m (R. Camagni, 
2002). 2002). 



VV souladu s prvnsouladu s prvníím pm přříístupem byla definovstupem byla definováána na 
regionregionáálnlníí konkurenceschopnost (EC: Sixth Periodic konkurenceschopnost (EC: Sixth Periodic 
Report on the Social and Economic Situation of Report on the Social and Economic Situation of 
Regions in the EU, 1999) jako schopnost produkovat Regions in the EU, 1999) jako schopnost produkovat 
zbozbožžíí a slua služžby, kterby, kteréé obstojobstojíí na mezinna mezináárodnrodníích trzch trzíích a ch a 
zzáároveroveňň zabezpezabezpeččíí vysokou a udrvysokou a udržžitelnou itelnou úúroveroveňň
ppřřííjmjmůů nebo obecnnebo obecněěji ji řřeeččeno je to schopnost regioneno je to schopnost regionůů
vystavených vnvystavených vněějjšíší konkurenci dosahovat pomkonkurenci dosahovat poměěrnrněě
vysoký pvysoký přřííjem a vysokou jem a vysokou úúroveroveňň zamzaměěstnanosti. Zstnanosti. Ztoho toho 
vyplývvyplýváá, , žže region, který chce být konkurenceschopný, e region, který chce být konkurenceschopný, 
musmusíí zabezpezabezpeččit pracovnit pracovníí ppřřííleležžitosti v pitosti v přřimiměřěřenenéém m 
mnomnožžstvstvíí a kvalita kvalitěě. . 



AlternativnAlternativníí definice kdefinice k vývýšše uvedene uvedenéé, kter, kteráá zohledzohledňňuje uje 

produktivitu, a tedy vyproduktivitu, a tedy vyššíšší mzdy a zisky, a zmzdy a zisky, a záároveroveňň

analýzu institucionanalýzu institucionáálnlníího uspoho uspořřááddáánníí a tra tržžnníích struktur: ch struktur: 

Konkurenceschopnost je schopnost regionKonkurenceschopnost je schopnost regionáálnlníí

ekonomiky optimalizovat svekonomiky optimalizovat sváá domdomááccíí aktiva a tak aktiva a tak 

soutsoutěžěžit a prosperovat na nit a prosperovat na náárodnrodníích a svch a svěětových trztových trzíích a ch a 

ppřřizpizpůůsobovat se zmsobovat se změěnnáám na tm na těěchto trzchto trzíích. ch. 



PPřři hodnoceni hodnoceníí regionregionáálnlníí konkurenceschopnosti lze vyukonkurenceschopnosti lze využžíít jit jižž
uvedenuvedenéého Porterova diamantu konkurenceschopnosti sho Porterova diamantu konkurenceschopnosti s ttíím, m, 
žže konkurenceschopnost je determinove konkurenceschopnost je determinováána pna půůsobensobeníím m 
faktorfaktorůů vstupvstupůů (nab(nabíídka výrobndka výrobníích faktorch faktorůů), faktor), faktorůů poptpoptáávky vky 
(zde je zd(zde je zdůůraznrazněěn význam domn význam domááccíí poptpoptáávky), faktorvky), faktorůů
generovaných pgenerovaných přříítomnosttomnostíí ppřřííbuzných a podpbuzných a podpůůrných odvrných odvěětvtvíí
(s p(s přříímými vazbami na dmými vazbami na děělbu prlbu prááce), faktorce), faktorůů generovaných generovaných 
strategiemi firem a charakterem konkurence (významnstrategiemi firem a charakterem konkurence (významněě
ovlivovlivňňujujííccíích investich investiččnníí klima) a faktorklima) a faktorůů generovaných generovaných 
odpovodpovíídajdajííccíími vlivy vlmi vlivy vláády a ddy a dáále nle nááhodných faktorhodných faktorůů (M. (M. 
Viturka, In: Slaný, A. a kol., 2006). Viturka, In: Slaný, A. a kol., 2006). 



VV ststřředoevropskedoevropskéé literatuliteratuřře se regione se regionáálnlníí

konkurenceschopnostkonkurenceschopnostíí zejmzejmééna vna v teoretickteoretickéé rovinroviněě zabývzabýváá

j. Tvrdoj. Tvrdoňň (2005), K. Skokan (2004) a v(2005), K. Skokan (2004) a v rovinroviněě analytickanalytickéé se se 

zvlzvlášáštntníím zm zřřetelem ketelem k inovainovaččnníímu potencimu potenciáálu M. Viturka (In: lu M. Viturka (In: 

Slaný, A. a kol., 2006). Slaný, A. a kol., 2006). 



Jak definovat regionJak definovat regionáálnlníí konkurenceschopnost?konkurenceschopnost?

NapNapřřííklad takto: klad takto: 

RegionRegionáálnlníí konkurenceschopnost je významným faktorem rozvoje regionkonkurenceschopnost je významným faktorem rozvoje regionůů. . 

Regiony, mRegiony, měěsta a obce spolu soutsta a obce spolu soutěžěžíí ppřři vytvi vytváářřeneníí, z, zíískskáávváánníí, udr, udržženeníí a a 

podporovpodporováánníí ekonomických subjektekonomických subjektůů. Tyto ekonomick. Tyto ekonomickéé subjekty totisubjekty totižž

stabilizujstabilizujíí čči generuji generujíí novnováá pracovnpracovníí mmíísta, novsta, novéé ppřřííleležžitosti, pitosti, přřiiččememžž majmajíí

zzáásadnsadníí vliv na prosperitu, blahobyt a vliv na prosperitu, blahobyt a žživotnivotníí úúroveroveňň regionregionůů a obca obcíí. . 

RegionRegionáálnlníí konkurenceschopnost charakterizuje schopnost regionkonkurenceschopnost charakterizuje schopnost regionůů

generovat pgenerovat přřííjmy a udrjmy a udržžet et úúroveroveňň zamzaměěstnanosti v rstnanosti v ráámci nmci náárodnrodníí a a 

mezinmezináárodnrodníí konkurence.konkurence.



Konkurenceschopnost je vnKonkurenceschopnost je vníímmáána jako jeden na jako jeden 
zz nejdnejdůůleležžititěějjšíších faktorch faktorůů ovlivovlivňňujujííccíích moch možžnosti nosti 
regionregionáálnlníího rozvoje. ho rozvoje. ROBERT HUGGINSROBERT HUGGINS (2003)(2003) ve svve svéém m 
ppřřííspspěěvku vku „„Creating a UK Competitiveness index: Regional Creating a UK Competitiveness index: Regional 
and local benchmarkingand local benchmarking““,, cituje Storperovu definici cituje Storperovu definici úúzemnzemníí
konkurenceschopnosti (na mkonkurenceschopnosti (na míístnstníí i regioni regionáálnlníí úúrovni) rovni) „„jako jako 
schopnost mschopnost míístnstníí ekonomiky pekonomiky přřititááhnout firmy se stabilnhnout firmy se stabilníími mi 
nebo rostoucnebo rostoucíími podmi podííly na trhu a souly na trhu a souččasnasněě schopnost tschopnost tééto to 
regionregionáálnlníí ekonomiky zajistit stabilnekonomiky zajistit stabilníí nebo rostoucnebo rostoucíí žživotnivotníí
standard participujstandard participujííccíích stranch stran““ [Storper, 1997]. Pr[Storper, 1997]. Práávvěě
posilovposilováánníí konkurenceschopnosti umokonkurenceschopnosti umožňžňuje regionuje regionůům (i m (i 
úúzemnzemníím jednotkm jednotkáám na nim na nižžšíší úúrovni) vytvrovni) vytváářřet komparativnet komparativníí
výhody vvýhody vůčůči ostatni ostatníímu mu úúzemzemíí. . 

Huggins, R. (2003), Vol. 37.1, str. 89   Huggins, R. (2003), Vol. 37.1, str. 89   



Huggins ve svHuggins ve svéém m ččlláánku pnku přředstavuje tzv. edstavuje tzv. „„ index index 
konkurenceschopnostikonkurenceschopnosti ““ ((competitiveness index) competitiveness index) pro pro 
ppřříípad Velkpad Velkéé BritBritáánie. nie. 
Tento index reflektuje mTento index reflektuje měřěřitelnitelnáá kritkritééria mria míístnstníí
konkurenceschopnosti. Tkonkurenceschopnosti. Tíím se snam se snažžíí zaplnit urzaplnit urččitou mezeru itou mezeru 
ve výzkumu konkurenceschopnosti, protove výzkumu konkurenceschopnosti, protožže ve věěttššina ina 
odborných studiodborných studiíí zabývajzabývajííccíích se danou problematikou mch se danou problematikou máá
tendenci zkoumat faktory a indiktendenci zkoumat faktory a indikáátory konkurenceschopnosti tory konkurenceschopnosti 
neznezáávisle na sobvisle na soběě (samostatn(samostatněě) a chyb) a chybíí zde celkový pohled zde celkový pohled 
na propojenost tna propojenost těěchto faktorchto faktorůů a na jejich vza na jejich vzáájemnou jemnou 
podmpodmíínněěnost. nost. 



Huggins pHuggins přři tvorbi tvorběě „„indexu konkurenceschopnostiindexu konkurenceschopnosti““ klade dklade důůraz na to, aby raz na to, aby 
dostupndostupnáá data byla srovnatelndata byla srovnatelnáá na na mmíístnstn íí, , regionregion áálnln íí a a nnáárodnrodn íí úúrovni, a rovni, a 
ttíím by do urm by do urččititéé mmííry reflektovala vzry reflektovala vzáájemnou propojenost mezi jemnou propojenost mezi 
makroekonomickými výstupy a inovamakroekonomickými výstupy a inovaččnníím podnikatelským prostm podnikatelským prostřřededíím. m. 
Huggins vHuggins v ččlláánku pnku přředstavuje index odredstavuje index odráážžejejííccíí model 3 faktormodel 3 faktor ůů, kter, kteréé
obsahujobsahujíí konceptukonceptuáálnlníí rráámec konkurenceschopnosti zalomec konkurenceschopnosti založžen na: (1) en na: (1) 
vstupech, (2) výstupech a (3) výsledcvstupech, (2) výstupech a (3) výsledcíích. Mezi klch. Mezi klííččovovéé vstupyvstupy Huggins Huggins řřadadíí
tzv. hustotu výskytu firem (tj. potzv. hustotu výskytu firem (tj. poččet firem na obyv.), podet firem na obyv.), podííl znalostnl znalostněě
zalozaložžených/fungujených/fungujííccíích podnikch podnikůů a celkovou ekonomickou participaci (tj. ma celkovou ekonomickou participaci (tj. mííru ru 
ekonomickekonomickéé aktivity). Tyto promaktivity). Tyto proměěnnnnéé ppřřispispíívajvajíí kk tvorbtvorběě výstupuvýstupu , kterým je , kterým je 
zejmzejmééna produktivita na produktivita úúzemzemíí mměřěřenenáá HDP/obyvatele. KoneHDP/obyvatele. Koneččnněě, vliv vý, vliv výšše e 
uvedených opatuvedených opatřřeneníí (tj. vstup(tj. vstupůů a výstupu) se projevuje va výstupu) se projevuje v podobpodoběě
hmatatelných hmatatelných výsledkvýsledk ůů, kter, kteréé jsou danjsou danéé úúrovnrovníí prprůůmměěrných mezd (tj. výrných mezd (tj. výšše e 
mezd na plný mezd na plný úúvazek) a mvazek) a míírou nezamrou nezaměěstnanosti. OECD, 1999 definuje stnanosti. OECD, 1999 definuje 
znalostnznalostněě zalozaložženenéé podniky/business jako podniky/business jako „„zamzaměěstnanost, kterstnanost, kteráá pokrývpokrýváá
vevešškerý vysoce technologickokerý vysoce technologicko--výrobnvýrobníí a znalostna znalostněě zalozaložžený sektor sluený sektor služžeb, eb, 
tj., aktivity jako IT, potj., aktivity jako IT, poččíítataččovovéé technologie, telekomunikace, finantechnologie, telekomunikace, finanččnníí a a 
obchodnobchodníí sluslužžby, mby, méédia a rozhlasdia a rozhlas““. . 



Index konkurenceschopnosti vytvoIndex konkurenceschopnosti vytvo řřený Hugginsem ený Hugginsem 
ppřředstavuje dynamický nedstavuje dynamický n áástroj, kterým by se mstroj, kterým by se m ěěla la 
mměřěřit konkurenceschopnost regionit konkurenceschopnost region ůů.. VytvoVytvořřený index ený index 
mměřěřeneníí konkurenceschopnosti autor aplikoval na konkurenceschopnosti autor aplikoval na úúzemzemíí
VelkVelkéé BritBritáánie, ale pnie, ale přři jeho uri jeho urččititéé modifikaci je momodifikaci je možžnnéé
tento index poutento index použžíít takt takéé v jiných stv jiných stáátech.         tech.         

Nutno zmNutno zmíínit, nit, žže konkurenceschopnost je velice e konkurenceschopnost je velice šširoký iroký 
pojem a zahrnuje vpojem a zahrnuje v sobsoběě mnoho sektorových oblastmnoho sektorových oblastíí a a 
faktorfaktorůů, kter, kteréé ji ovlivji ovlivňňujujíí. Z. Z tohoto pohledu Huggins tohoto pohledu Huggins 
upozorupozorňňuje, uje, žže je nezbytne je nezbytnéé tyto faktory zkoumat tyto faktory zkoumat 
zz hlediska jejich vzhlediska jejich vzáájemnjemnéé propojenosti, aby byl dosapropojenosti, aby byl dosažžen en 
komplexnkomplexníí a ucelený pohled na konkurenceschopnost a ucelený pohled na konkurenceschopnost 
lokalit a regionlokalit a regionůů. . 



Konkurenceschopnosti regionKonkurenceschopnosti regionůů se vse věěnuje i specinuje i speciáálnlníí vydvydáánníí
Regional Studies journalu (Vol. 38, Regional Studies journalu (Vol. 38, čč. 9), kter. 9), kteréé obsahuje obsahuje 
nněěkolik kolik ččlláánknkůů zabývajzabývajííccíích se výhradnch se výhradněě touto problematikou. touto problematikou. 
DalDalšíším významným pm významným přřííspspěěvkem kvkem k analyzovananalyzovanéému tmu téématu je matu je 
ččlláánek autornek autorůů KITSON et al. (2004):KITSON et al. (2004): „„Regional Regional 
Competitiveness: An Elusive yet Key Concept?Competitiveness: An Elusive yet Key Concept?““,, vv nněěmmžž
autoautořři chi cháápou konkurenceschopnost jako urpou konkurenceschopnost jako urččitý abstraktnitý abstraktníí a a 
ttěžěžko uchopitelný pojem. ko uchopitelný pojem. 

VV úúvodu si autovodu si autořři kladou oti kladou otáázky typu: zky typu: 

Co pCo přřesnesněě je mje míínněěno pojmem konkurenceschopnost regionno pojmem konkurenceschopnost regionůů, , 
mměěst a lokalit?st a lokalit?

VV jakjakéém smyslu si regiony a mm smyslu si regiony a měěsta konkurujsta konkurujíí??

Jak mJak můžůže být me být měřěřena regionena regionáálnlníí konkurenceschopnost?konkurenceschopnost?

JakJakéé propojenpropojeníí existuje mezi regionexistuje mezi regionáálnlníí
konkurenceschopnostkonkurenceschopnostíí a regiona regionáálnlníí ekonomickou prosperitou? ekonomickou prosperitou? 



AutoAutořři poukazuji poukazujíí na to, na to, žže i kdye i kdyžž odbornodbornáá akademickakademickáá sfsfééra ra 
vv poslednposledníí dobdoběě klade na výklade na výšše zme zmíínněěnnéé problematickproblematickéé
okruhy vokruhy věěttšíší ddůůraz ve svých analýzraz ve svých analýzáách, tak stch, tak stáále le 
neexistuje neexistuje žžáádný obecndný obecněě ppřřijatý teoretický ijatý teoretický čči empirický i empirický 
rráámec k tmec k téématice konkurenceschopnosti regionmatice konkurenceschopnosti regionůů, m, měěst a st a 
lokalit. lokalit. 

Dle autorDle autorůů je moje možžnnéé regionregionáálnlníí (urb(urbáánnnníí) ) 
konkurenceschopnost definovat jako konkurenceschopnost definovat jako úúspspěěššnost regionnost regionůů
a ma měěst, se kterou mezi sebou vzst, se kterou mezi sebou vzáájemnjemněě soutsoutěžěžíí napnapřř. . 
vv oblasti podoblasti podííllůů na exportnna exportníích (nch (náárodnrodníích ch čči i 
mezinmezináárodnrodníích) trzch) trzíích nebo v pch nebo v přřililáákkáánníí kapitkapitáálu a lu a 
zamzaměěstnancstnancůů na svna svéé úúzemzemíí..

Kitson, M. et al. (2004), str. 992 Kitson, M. et al. (2004), str. 992 



AnalyzovanAnalyzovanéé teoretickteoretickéé a metodologicka metodologickéé
ppřříístupy kstupy k problematice konkurenceschopnosti problematice konkurenceschopnosti 
regionregionůů ppřředstavujedstavujíí šširokou irokou šškkáálu rlu růůzných zných 
pohledpohledůů od rod růůzných autorzných autorůů. V. V nněěkterých kterých 
aspektech se tyto pohledy paspektech se tyto pohledy přřekrývajekrývajíí, auto, autořři i 
ččasto dospasto dospíívajvajíí ke stejným nebo obdobným ke stejným nebo obdobným 
zzáávvěěrrůům.m.

Je moJe možžno konstatovat, no konstatovat, žže ve věěttššina analýz ina analýz 
konkurenceschopnosti regionkonkurenceschopnosti regionůů jsou spjsou spíšíše e 
komplementkomplementáárnrníího charakteru. ho charakteru. 



JednotlivJednotlivíí autoautořři vi v ttěěchto analýzchto analýzáách zkoumajch zkoumajíí
rrůůznznéé aspekty regionaspekty regionáálnlníí konkurenceschopnosti, konkurenceschopnosti, 
ppřřiiččememžž kakažždý zdý z nich se zabývnich se zabýváá touto touto 
problematikou se specifickým zamproblematikou se specifickým zaměřěřeneníím, tj. m, tj. 
autoautořři definuji definujíí klklííččovovéé pojmy, kladou si klpojmy, kladou si klííččovovéé
ototáázky souvisejzky souvisejííccíí ss konkurenceschopnostkonkurenceschopnostíí a a 
jejjejíím vývojem, zamm vývojem, zaměřěřujujíí se na ekonomický rse na ekonomický růůst a st a 
produktivitu regionproduktivitu regionůů, region, regionáálnlníí rozvoj atd. rozvoj atd. 
VV podstatpodstatěě se jednse jednáá o snahu vytvoo snahu vytvořřit urit urččitý itý 
konceptukonceptuáálnlníí rráámec problematiky mec problematiky 
konkurenceschopnosti regionkonkurenceschopnosti regionůů obsahujobsahujííccíí co co 
momožžnnáá nejvnejvííce rce růůzných pohledzných pohledůů a da dííllččíích analýz.ch analýz.



ŘŘada autorada autorůů se se ččasto shoduje na asto shoduje na produktivitproduktivit ěě, jako , jako 
zzáákladnkladn íím indikm indik áátoru konkurenceschopnosti toru konkurenceschopnosti 
regionregion ůů. Nutno zm. Nutno zmíínit, nit, žže produktivita je e produktivita je šširoký pojem a iroký pojem a 
lze ji chlze ji cháápat zpat z rrůůzných zných úúhlhlůů pohledu. pohledu. 

Huggins, R. (2003), Kitson, M. et al. (2004) a Martin, R., Huggins, R. (2003), Kitson, M. et al. (2004) a Martin, R., 
Tyler, P. (2003) se dTyler, P. (2003) se díívajvajíí na produktivitu zna produktivitu z ekonomickoekonomicko--
regionregionáálnlníího hlediska. Uvho hlediska. Uvěědomujdomujíí si rozssi rozsááhlost tohoto hlost tohoto 
pojmu, nicmpojmu, nicméénněě ve svých pve svých přřííspspěěvcvcíích poukazujch poukazujíí na na 
regionregionáálnlníí produktivitu, jako dproduktivitu, jako důůleležžitý indikitý indikáátor regiontor regionáálnlníí
konkurenceschopnosti. konkurenceschopnosti. 

Gardiner B. et al. (2004) analyzujGardiner B. et al. (2004) analyzujíí produktivitu zproduktivitu z hlediska hlediska 
efektivity produkce pracovnefektivity produkce pracovníí ssííly. Tvrdly. Tvrdíí, , žže e 
konkurenceschopnost regionkonkurenceschopnost regionůů je zje záávislvisláá na jejich na jejich 
produktivitproduktivitěě..



ZZ analýzy odbornanalýzy odbornéé literatury tak souhrnnliteratury tak souhrnněě
vyplývajvyplývajíí indikindik áátory pro mtory pro m ěřěřeneníí
ekonomickekonomick éé konkurenceschopnosti konkurenceschopnosti 
regionregion ůů, p, přřiiččememžž ddííllččíím specifikem je m specifikem je 
problematika problematika úúzemnzemníí struktury regionstruktury regionůů, , 
resp. mresp. mííra urbanizace a pora urbanizace a poččet vet věěttšíších ch 
mměěst vst v dandanéém regionu. Detaily m regionu. Detaily 
kk jednotlivým indikjednotlivým indikáátortorůům a dostupnosti m a dostupnosti 
jejich dat jsou uvedeny vjejich dat jsou uvedeny v nnáásledujsledujííccíí
tabulce.tabulce.



Indikátory ekonomické konkurenceschopnosti

Ekonomické vstupy (dle Hugginse, 2003; Turok, 2003)

počet podniků na obyvatele, resp. ekonomické subjekty podle vybraných právních 
forem, vzniklé a zaniklé apod.

Nutné přepočítat údaje, které jsou dostupné na ČSÚ, úroveň NUTS III

inovační podniky
ČSÚ sleduje na úrovni NUTS III v období 2004 - 2006

podíl znalostně založených firem (dle zaměstnanosti v IT, telekomunikací, finanční a 
obchodní služby, média) – struktura dle GVA (CZ NACE)

ČSÚ sleduje na úrovni NUTS III

míra ekonomické aktivity obyvatel

ČSÚ sleduje na úrovni NUTS III

zaměstnanci VaV
ČSÚ sleduje na úrovni NUTS III

výdaje  na VaV
ČSÚ sleduje na úrovni NUTS III

Ekonomické výstupy (dle Hugginse, 2003; Turok, 2003)

regionální HDP/obyv.

ČSÚ sleduje na úrovni NUTS III



Pokračování předchozí tabulky:

hrubý domácí produkt na 1 zaměstnance

ČSÚ sleduje na úrovni NUTS III

vývoz v běžných cenách (schopnost se uplatnit na vnějších trzích)

ČSÚ sleduje na úrovni NUTS III

Ekonomické výsledky (dle Hugginse, 2003; Turok, 2003)

průměrné mzdy 

ČSÚ sleduje na úrovni NUTS III

čistý disponibilní důchod domácností na 1 obyvatele

ČSÚ sleduje na úrovni NUTS III

míra nezaměstnanosti a její struktura (vzdělání, dl.Xkr. apod.)

ČSÚ sleduje na úrovni NUTS III

migrační saldo  - Pozn.: Jedná se o demografický ukazatel, nicméně je výsledkem 
ekonomických podmínek a atraktivity regionů.

ČSÚ sleduje na úrovni NUTS III

Územní struktura regionu (dle Malecki, 2004; Budd a Hirmis, 2004)

Míra urbanizace – počet obyvatel žijících v určité velikostní kategorii měst  -Pozn.: 
Stupeň aglomeračních úspor se zpravidla projevuje ve formě vyšších příjmů a  
zaměstnanosti.

Nutné přepočítat údaje, které jsou dostupné na ČSÚ, úroveň NUTS III



DDěěkuji za pozornostkuji za pozornost


