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Obecr je konkurenceschopnost ekonomiky charakteignavjako
pojem, ktery syntetickym fisobem vyjatlije schopnost zein
proniknout svym zbzim a slzbami na zahrathi trhy a
z mezirdrodn sneny ziskavat komparativhvyhody.
Konkurenceschopnost ekonomiky n@rce vymezeny jev, jen
by bylo ma@né mérit jednotlivym ukazatelem konkureémni
schopnosti, nylzrjde o komplexhskute&nost, jeiz néktere slazky

Ize kvantifikovat a jie jsou kvalitativri povahy, bezproiedre
nentritelné.

, Konkurenceschopnost je jako dostih. Nejdem o to [gzet dnes
rychleji, ne jste zzel

vcera. Jde o to &vet rychleji ng vsichni ostatm korg.*

Stephan Garelli




Pocinaje ranymi 80. léty nastava plizivy posun pojmu
konkurenceschopnosti na nadpodnikovou Urovern.
Konkurenceschopnost se stava zadoucim cilem nejen podniku, ale i

celych odvétvi, narodnich ekonomik, zemi a svétovych regionu.
Nepredpoklada se jaksi, ze mezi konkurenceschopnosti podniku a
nadpodnikového celku mohou byt jakékoli zasadnéjsi rozdily.

Pomérné cCasta je tautologicka definice konkurenceschopnosti:
konkurenceschopnost je schopnost konkurovat, obstat v konkurenci,
celit ji, prezit jeji tlaky.

OECD napriklad definuje konkurenceschopnost jako ,schopnost
korporaci, odvétvi, regionu, narodt a nadnarodnich celkd generovat
vysokou uroven pfijmu z vyrobnich faktoru i relativné vysokou
uroven jejich vyuziti na udrzitelné drovni za souc¢asného vystaveni

mezinarodni konkurenci*.




Kvantitativni slozky konkurenceschopnosti jsou
prezentovany ukazateli relativni
konkurenceschopnosti, ktere jsou systematicky
zjistovany. OECD je publikuje ve strukture:

1 jednotkové pracovni naklady,

1 vyvo| spotrebitelskych cen,

1 vyvoj exportnich cen,

1 realny efektivni sménny kurz.




Aspekty kvalitativni povahy jsou popsané napr.
v pracich M. E. Portera, ktery definoval tzv.
diamant konkurenceschopnosti o Ctyrech
vrcholech:

1 poptavka,
1 vyrobni faktory,
1 podnikova strategie,

1 souvisejici a podpurna odvetuvi.

Pomoci Porterova diamantu Ize skalovat (klasifikovat)
jednotlivée zemé, a to jak na zakladé kvantitativné
méfitelnych aspektu, tak i na zakladé bezprostredné
nemeéritelnych aspektu konkurenceschopnosti.




Hospodarsky rozvoj je v trznich ekonomikach jednoznacné
spojen s pojmem konkurenceschopnosti jako zakladniho

méfitka dlouhodobé Uspésnosti firem a rovnéz statu a jejich
regionu.

Naproti tomu je definovani pojmu regionalni
konkurenceschopnost dosud nedokonceno, a tedy
neuspokojive. Nicméné rada definic regionalni

konkurenceschopnosti existuje. Pri definovani regionalni
konkurenceschopnosti se vychazi z nékolika pristupu:

regionalni konkurenceschopnost jako agregovana
podnikova konkurenceschopnost,

regionalni konkurenceschopnost jako odvozena
makroekonomicka konkurenceschopnost.




Prvni pristup (podle J. Tvrdoné, 2005) vychazi z toho, ze
VvV regionu existuji podniky, které trvale a ziskové vyrabgji
produkty, jez splhuji pozadavky otevieného trhu
z hlediska ceny, kvality apod. V podstate se
predpoklada, ze zajmy firem a regionu, v némz pusobi,
jsou podobné. Je ovsem obtizné udrzet si takovouto
predstavu, kdyz si uvédomime, ze firmy se snazi o
dosazeni produktivity a zisku, zatimco v pojmu
regionalni konkurenceschopnost musi byt zahrnuta take
uroven zamestnanosti. Jde o to, ze kdyz v kazdéem
regionu pusobi podniky s ruznou urovni
konkurenceschopnosti ve svém sektoru, existuji urcité
spolecne rysy regionu, které maji vliv na
konkurenceschopnost vsech podniku sidlicich v daném
regionu.




Druhy pristup vychazi z toho, ze nékteré
zakony, ktere plati v mezinarodnim obchodu,
nefunguji na nizsi nez je narodni Uroven. Na
rozdil od drovné zemi kurzoveé rozdily a
Zmeny pomeru cen a mezd na regionalni
urovni bud neexistuji nebo nefunguji. Na

strané druhé presun mobilnich faktoru
(kapital, prace) mezi regiony muze byt pro
regiony realnym ohrozenim (R. Camagni,
2002).




V souladu s prvim pristupem byla defincdna
regioralni konkurenceschopnost (EC: Sixth Periodic
Report on the Social and Economic Situation of
Regions in the EU, 1999) jako schopnost produkovat
zbazi a slwby, ktee obstoj na mezirodnich trach a
zaroven zabezpél vysokou a uatelnoudroven

prijmu nebo obec#i receno je to schopnost regiin
vystavenych v&sikonkurenci dosahovat p@nme

VYSOKy [Fijem a vysokoulrovei zantstnanosti. Z0ho
vyplyva, ze region, ktery chce byt konkurenceschopny]|
mud zabezpé&t pracovn prilezitosti v primeérenem
mnazstvi a kvalii€.




1 Alternativni definice k vySe uvedené, ktera zohlednuje

produktivitu, a tedy vysSi mzdy a zisky, a zaroven
analyzu institucionalniho usporadani a trznich struktur:
Konkurenceschopnost je schopnost regionalni
ekonomiky optimalizovat sva domaci aktiva a tak
Soutézit a prosperovat na narodnich a svetovych trzich a

prizpusobovat se zménam na téchto trzich.




uvedeného Porterova diamantu konkurenceschopnosti s tim,
ze konkurenceschopnost je determinovana pusobenim
faktort vstupu (nabidka vyrobnich faktort), faktort poptavky
(zde je zduraznén vyznam domaci poptavky), faktoru
generovanych pritomnosti pribuznych a podpurnych odvétvi
(s primymi vazbami na délbu prace), faktoru generovanych

strategiemi firem a charakterem konkurence (vyznamneé
ovliviujicich investiéni klima) a faktoru generovanych
odpovidajicimi vlivy vlady a dale nahodnych faktoru (M.
Viturka, In: Slany, A. a kol., 2006).




V stredoevropske literature se regionalni

konkurenceschopnosti zejména v teoretické roviné zabyva

J. Tvrdon (2005), K. Skokan (2004) a v roviné analytické se

zvlastnim zfetelem k inovaénimu potencialu M. Viturka (In:

Slany, A. a kol., 2006).




Jak definovat regionalni konkurenceschopnost?
Napfiklad takto:

Regionalni konkurenceschopnost je vyznamnym faktorem rozvoje regiond.
Regiony, mésta a obce spolu soutézi pri vytvareni, ziskavani, udrzeni a
podporovani ekonomickych subjektu. Tyto ekonomicke subjekty totiz

stabilizuji €i generuji nova pracovni mista, nové prilezitosti, pficemz maji

zasadni vliv na prosperitu, blahobyt a zivotni Uroven regionu a obci.

Regionalni konkurenceschopnost charakterizuje schopnost regionu
generovat pfijmy a udrzet Uroven zameéstnanosti v ramci narodni a

mezinarodni konkurence.




# Konkurenceschopnost je vnimana jako jeden

regionalniho rozvoje. ROBERT HUGGINS (2003) ve svem
prispévku ,Creating a UK Competitiveness index: Regional
and local benchmarking®, cituje Storperovu definici tzemni
konkurenceschopnosti (na mistni i regionalni urovni) ,jako
schopnost mistni ekonomiky pAtahnout firmy se stabilnimi
nebo rostoucimi podily na trhu a soucasné schopnost této
regionalni ekonomiky zajistit stabilni nebo rostouci zivotni
standard participujicich stran® [Storper, 1997]. Pravé
posilovani konkurenceschopnosti umoznuje regionum (i

vyhody vUuci ostatnimu Uzemi.
2 Huggins, R. (2003), Vol. 37.1, str. 89




1 Huggins ve svem cClanku predstavuje tzv. ,index
konkurenceschopnosti _“ (competitiveness index) pro
pripad Velkeé Britanie.

Tento index reflektuje méfitelna kritéria mistni
konkurenceschopnosti. Tim se snazi zaplnit uritou mezeru
ve vyzkumu konkurenceschopnosti, protoze vétsina
odbornych studii zabyvajicich se danou problematikou ma
tendenci zkoumat faktory a indikatory konkurenceschopnosti

nezavisle na sobé (samostatné) a chybi zde celkovy pohled
na propojenost téchto faktoru a na jejich vzajemnou
podminénost.




8 Huggins pfi tvorbé ,indexu konkurenceschopnosti” klade duraz na to, aby
dostupna data byla srovnatelna na mistni, region alni a narodn i urovni, a
tim by do urcité miry reflektovala vzajemnou propojenost mezi
makroekonomickymi vystupy a inovacnim podnikatelskym prostfedim.
Huggins v ¢lanku predstavuje index odrazejici model 3 faktor u, které
obsahuji konceptualni ramec konkurenceschopnosti zalozen na: (1)
vstupech, (2) vystupech a (3) vysledcich. Mezi kliCove vstupy Huggins fadi
tzv. hustotu vyskytu firem (tj. pocCet firem na obyv.), podil znalostné
zalozenych/fungujicich podnikt a celkovou ekonomickou participaci (tj. miru
ekonomickeé aktivity). Tyto proménné prispivaji k tvorbé vystupu , kterym je
zejmena produktivita Uzemi méfena HDP/obyvatele. Kone€né, vliv vyse
uvedenych opatfeni (tj. vstupu a vystupu) se projevuje v podobé
hmatatelnych vysledk u, které jsou dané arovni pramérnych mezd (ij. vySe
mezd na plny Uvazek) a mirou nezaméstnanosti. OECD, 1999 definuje
znalostné zalozené podniky/business jako ,zaméstnanost, ktera pokryva
veskery vysoce technologicko-vyrobni a znalostné zalozeny sektor sluzeb,
tj., aktivity jako IT, pocitacové technologie, telekomunikace, finan¢ni a
obchodni sluzby, média a rozhlas”.




1 |[ndex konkurenceschopnosti vytvo  reny Hugginsem
predstavuje dynamicky n astroj, kterym by se m éla
meérit konkurenceschopnost region 0. Vytvoreny index
meéreni konkurenceschopnosti autor aplikoval na uzemi
Velké Britanie, ale pri jeho urcité modifikaci je moznée
tento index pouzit také v jinych statech.

Nutno zminit, ze konkurenceschopnost je velice Siroky
pojem a zahrnuje v sobé mnoho sektorovych oblasti a
faktoru, které ji ovliviiuji. Z tohoto pohledu Huggins
upozornuje, ze je nezbytné tyto faktory zkoumat

z hlediska jejich vzajemné propojenosti, aby byl dosazen
komplexni a uceleny pohled na konkurenceschopnost
lokalit a regionu.




Konkurenceschopnosti regionu se vénuje i specialni vydani
Regional Studies journalu (Vol. 38, C. 9), které obsahuje
nékolik ¢lanku zabyvajicich se vyhradné touto problematikou.
Dalsim vyznamnym prispévkem k analyzovanemu tematu je
clanek autoru KITSON et al. (2004): ,Regional
Competitiveness: An Elusive yet Key Concept?”, v nemz
autofi chapou konkurenceschopnost jako urcity abstraktni a
tézko uchopitelny pojem.

V Uvodu si autori kladou otazky typu:

Co presné je minéno pojmem konkurenceschopnost regiondu,
mest a lokalit?

V jakém smyslu si regiony a mesta konkuruji?

Jak muze byt méfena regionalni konkurenceschopnost?

Jake propojeni existuje mezi regionalni
konkurenceschopnosti a regionalni ekonomickou prosperitou?




Autori poukazuji na to, ze i kdyz odborna akademicka sféra
v posledni dobé klade na vyse zminéné problematicke
okruhy vétsi duraz ve svych analyzach, tak stale
neexistuje zadny obecné pfijaty teoreticky ¢i empiricky
ramec k tématice konkurenceschopnosti regionu, mést a
lokalit.

Dle autoru je mozneé regionalni (urbanni)

konkurenceschopnost definovat jako uspésnost regionu
a mest, se kterou mezi sebou vzajemne soutézi napfr.

v oblasti podilu na exportnich (narodnich Ci
mezinarodnich) trzich nebo v pfilakani kapitalu a
zameéstnancu na sve uzemi.

1 Kitson, M. et al. (2004), str. 992




1 Analyzovaneé teoretické a metodologické
pristupy k problematice konkurenceschopnosti
regionu predstavuji Sirokou Skalu ruznych
pohledu od ruznych autoru. V nékterych
aspektech se tyto pohledy prekryvaji, autori
casto dospivaji ke stejnym nebo obdobnym

zaverum.
1 Je mozno konstatovat, ze vétSina analyz

konkurenceschopnosti regionu jsou spise
komplementarniho charakteru.




1 Jednotlivi autori v téchto analyzach zkoumayji
ruzné aspekty regionalni konkurenceschopnosti,
pricemz kazdy z nich se zabyva touto
problematikou se specifickym zameérenim, tj.
autori definuji klicové pojmy, kladou si klicové
otazky souvisejici s konkurenceschopnosti a

jejim vyvojem, zaméruji se na ekonomicky rust a
produktivitu regionu, regionalni rozvoj atd.

V podstaté se jedna o snahu vytvorit urcity
konceptualni ramec problematiky
konkurenceschopnosti regionu obsahujici co
mozna nejvice ruznych pohledu a dil€ich analyz.




1 Rada autor(i se ¢asto shoduje na produktivit &, jako
zakladn im indik atoru konkurenceschopnosti
region U. Nutno zminit, Ze produktivita je Siroky pojem a
Ize ji chapat z ruznych uhlu pohledu.
Huggins, R. (2003), Kitson, M. et al. (2004) a Martin, R.,
Tyler, P. (2003) se divaji na produktivitu z ekonomicko-
regionalniho hlediska. Uvédomuji si rozsahlost tohoto

pojmu, nicmené ve svych prispévcich poukazuji na
regionalni produktivitu, jako dulezity indikator regionalni
konkurenceschopnosti.

Gardiner B. et al. (2004) analyzuji produktivitu z hlediska
efektivity produkce pracovni sily. Tvrdi, ze
konkurenceschopnost regionu je zavisla na jejich
produktivite.




1 Z analyzy odborné literatury tak souhrnne
vyplyvaji indik atory pro m éereni
ekonomick é konkurenceschopnosti
region u, pficemz diléim specifikem je
problematika uzemni struktury regionu,
resp. mira urbanizace a pocet vetsich

mest v daném regionu. Detaily

k jednotlivym indikatorum a dostupnosti
jejich dat jsou uvedeny v nasleduijici
tabulce.




Indikatory ekonomické konkurenceschopnosti
Ekonomické vstupydle Hugginse, 2003; Turok, 2003)

1 pocet podnika na obyvatele, resp. ekonomické subjekty podle vybramch pravnich
forem, vzniklé a zaniklé apod.

Nutné gepcaitat idaje, které jsou dostupné@aU, Grove NUTS Il
1 inovacni podniky
CSU sleduje na Grovni NUTS Il v obdobi 2004 - 2006

1 podil znalostrg zaloZzenych firem(dle zangstnanosti v IT, telekomunikaci, finam a
obchodni sluzby, média) — struktura dle GVA (CZ NACE)

CSU sleduje na trovni NUTS IlI

1 mira ekonomické aktivity obyvatel

CSU sleduje na trovni NUTS Il

1 zameéstnanci VaV

CSU sleduje na trovni NUTS Il

1 vydaje naVaV

CSU sleduje na trovni NUTS Il

Ekonomické vystupydle Hugginse, 2003; Turok, 2003)
1 regionalni HDP/obywv.

CSU sleduje na trovni NUTS Il




Pokratovani gedchozi tabulky:

1 hruby domaci produkt na 1 zangstnance

CSU sleduje na trovni NUTS I

1 vyvoz v kéznych cenach(schopnost se uplatnit na&sich trzich)
CSU sleduje na trovni NUTS I

Ekonomicke vysledkydle Hugginse, 2003; Turok, 2003)

1 pramérné mzdy

CSU sleduje na trovni NUTS I

1 cisty disponibilni dichod domacnosti na 1 obyvatele

CSU sleduje na trovni NUTS I

1 mira nezaméstnanosti a jeji struktura (vzcklani, dl.Xkr. apod.)
CSU sleduje na trovni NUTS I

1 migraéni saldo - Pozn.: Jedna se o demograficky ukazatel, niehyerysledkem
ekonomickych podminek a atraktivity region

CSU sleduje na trovni NUTS I
Uzemni struktura regionudle Malecki, 2004; Budd a Hirmis, 2004)

1
Stupé aglomeranich uspor se zpravidla projevuje ve feémysSich pijmi a
zanestnanosti.

Nutné gepcitat tdaje, které jsou dostupné@aU, Grovas NUTS I




Dekujl za pozornost




