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Predlozena habilitaéni prace je zamérena na vysoce aktualni problematiku pristup k vedeni
lidi (styld leadershipu), jejiz teoretické i praktické rozpracovani nabyva na vyznamu zejména
v souvislosti s usilim o efektivni vyuziti lidskych zdroji v ekonomické oblasti. Autor se ve
své praci v ramci Ctyi empirickych studii vénuje tvorbé a ovérovani metody vychazejici z
komplexniho modelu leadershipu Basse a Avolia. Ten zahrnuje nejen dimenze
transformaéniho, ale také transakéniho a laissez-fair pfistupu k vedeni lidi. Autor pfitom
vychazi z reprezentativniho prehledu literarnich prament a vyzkumnych studii, které byly ve
vztahu ktomuto teoretickému konceptu a metodé, ktera z ného vychazi, zpracovany

v mezinarodnim i narodnim kontextu.

Prostfednictvim vysledki svého vyzkumu, které prezentuje s vysokou mirou odborné
erudovanosti, pfinasi do oblasti vyzkumu leadershipu v ¢eském kontextu nejen novou metodu,
ale i dal$i zajimava zji$téni, ktera maji zasadni vyznam nejen ve vztahu ke komplexnimu
modelu leadershipu, ale i pro posuzovani stylﬂ‘leadershipu v obecné roviné. V souladu

s autorem v této souvislosti napfiklad povaZuji za vysoce problematické posuzovat styl



leadershipu jen na zakladé sebehodnoceni. Ocernuji proto, Ze se ve své praci snazi o ovéfeni
kvality posouzeni stylu leadershipu vétsim poétem pozorovatell a stanoveni jejich minimalniho
poctu, ktery umozriuje jeho objektivnéj$i hodnoceni. Podet deviti pozorovatell, ke kterému
prostrednictvim svého empirického zkoumani dochazi, je pfitom relativné vysoky, coz
pfesvédciveé doklada, jak problematické maze byt posuzovani pfistupu k vedeni pracovnik(i na

zakladé sebehodnoceni nebo hodnoceni realizovaného malym poétem osob.

K'tvorbé a ovéfovani metody pfistupuje autor s chvalyhodnou komplexnosti a védeckou
presnosti. Nespokojuje se pfitom pouze s jejim jednorazovym ovérenim, ale usiluje o skuteéné
komplexni hodnoceni jeji validity i reliability. Zejména v této souvislosti ocenuji jeho snahu o
nékolikanasobné ovéfovani validity a reliability vytvofené metody prostfednictvim dalgich
konstruktd a v riznych kontextech. Do budoucna véak bude nezbytné, a autor si fe této

swr

skutecnosti védom, metodu dale ovéfovat, mezi jinym i na rozmanitéj§i manazerské populaci.

Pro dalsi vyvoj vyzkumu leadershipu ma velky vyznam, Ze se autorovi podafilo prokazat
platnost komplexniho modelu leadershipu v eském kontextu. Diky autorové dlouhodobému a
systematickému zkoumani je v8ak zfejmé, Ze koncept ma i sva slaba mista. Mezi né patfi
napfiklad diskutabilnost moznosti aplikace pavodni metody (MLQ) v odli§nych kulturnich
kontextech. Snaha o eliminaci slabin u nové vytvoiené metody, napfikiad identifikaci pficin
problemati¢nosti a naslednou reformulaci jedné zpolozek dotazniku, Ize ilustrovat

zodpovédny a pedlivy pfistup autora k vytvareni nového vyzkumného nastroje.

Rada bych také ocenila, ze se autor vénoval tvorbé nové metody, ktera sice vychazi z jiz
existujiciho teoretického konstruktu, ten autor ale dale analyzuje a ovéfuje i prostifednictvim
jeho srovnani s alternativnimi modely a zohledrnuje pfitom specificnost ¢eského prostredi.
Zaslouzenou pozornost pfitom vénoval i vydefinovani jednotlivych dimenzi a odstranéni

pfekryva v téchto definicich.

Ziskané vysledky jsou jednoznac¢né vyznamné pro dalsi rozvoj oboru a pfinaseji novy pohled
na problematiku hodnoceni stylu leadershipu. Diky tomu, Zze byla vytvofena nova metoda
zkoumaijici kvalitu leadershipu v ¢eském prostredi, jsou vysledky této prace velmi dobre
uplatnitelné i v nasi ekonomické praxi. Vtomto ohledu nejen ve vztahu k vyzkumu, ale i

v kontextu vzdélavani a dalsiho rozvoje lidru.

Z dal$ich predloZzenych materiala vyplyva, Zze je autor aktivni nejen v oblasti védecko-
vyzkumné, ale také pedagogické a poradenské. Ze zastoupenych vyzkumnych a



pedagogickych projektl je pak ziejmé, Ze se tak déje nejen v narodnim, ale i mezinarodnim

méfitku a jeho prace na nich je systematicka a dlouhodoba.

Z uvedeneho je tedy zfejmé, Ze autor na zakladé svého dlouhodobého zaméreni a diky
Sirokému rozsahu poznatki (opfenych o studium aktualnich pramen(i jak z oblasti
psychologie, tak i podnikové ekonomiky a managementu) stejné jako svou vyzkumnou erudici
tvofivé pfispél k rozvoji zvolené vyzkumné oblasti. Bylo by proto Zzadouci, aby ve svych
vyzkumnych aktivitach i nadale pokraoval a své plUsobeni v akademické oblasti posilil

prostfednictvim posunu na pozici docenta.

Dotazy oponenta k obhajobé habilitaéni prace:

Domnivate se, Ze dotaznik dostateéné pokryva problematiku etického chovani lidra, ktera je
v konceptu komplexniho modelu leadershipu obsazena spige implicitné?

Jak planujete déle na ovérovani, pfipadné dal§im rozvoji metody CLQ pracovat?
Zaveér
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Dotazniku pfistupu k vedeni lidi" splfiuje pozadavky standardné kladené na habilitaéni prace

v oboru Podnikova ekonomika a management.
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