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Habilita&ni prace se vénuje aktualnimu tématu. Leadership je dllezitym aspektem efektivnino
rozvoje a produktivity tymu i organizaci a Ize jej proto s naprostou jistotou povazovat za oblast
hodnou hlubiho vyzkumu, a to zejména v ¢eskych podminkach, kde stale leadership neni
vzdy Uspésné pojat a implementovan. Zkoumana problematika habilitatni prace je tedy vysoce
aktualni, a to z pohledu teoretického i aplikacniho. Autor vyborné shrnuje stav feSené
problematiky a jeji vyvoj. Habilitani prace cituje velmi obsahlé mnozZstvi literatury, ktera
objasnuje metodicky postup a podava exaktni souhrn dosavadnich poznatkl a zkuSenosti jak
pozitivnich tak negativnich v oblasti zaméreni této habilitacni prace. Pfedstaveni provedenych
studii je stézejnim prvkem vyzkumné ¢innosti autora a je tfeba fici, Ze jde relativné o rozsahlou
¢innost se zajimavymi dosazenymi vysledky.

Cil je definovan jednoznaéné a prace pfinasi novy dotaznik umoznujiciho méfit v Cestiné styl
vedeni dle komplexniho modelu leadershipu a diskutuje jeho limity. Text habilitatni prace je
&lenén standardné — Uvod véetné prehledu literatury a aktualniho stavu fe$ené problematiky,
prezentace vyzkumnych studii publikovanych autorem véetné uvedeni kontextu, metodiky,
vysledkll a diskuse; nasledované Souhrnnou diskusi, rozsahlym seznamem literatury
a pfilohami.

V teoretické &asti drobné postradam aktualnéjsi literaturu a soucasny stav problematiky.
Citované zdroje byly sice doplnény novéj$imi, pfevladaji ovéem citace autorti do r. 2015. Praci
by uréité pomohla alespori struéna kapitola citujici aktualni (tj. v poslednich 5 letech) rozvoj
vyzkumu leadershipu a ndvaznosti na MLQ. Pfi struéném pohledu do védeckych databazi, se
tam takové ¢lanky nachazeji. Dale by v ramci prezentovanych studii bylo vhodné citovat
i publikované ¢lanky autora, které se k dané studii vztahuji.



Navaznost na mozné navrhy budoucich Ffeseni, opatfeni & doporuceni vyplyvajici ze
ziskanych vysledku je sice uvedeno, ale dil¢i diskuse vysledkd vyznivaji spiSe jako shrnuti
kapitoly. Vhodné by bylo konfrontovat vyzkumné vysledky s vysledky ostatnich autord.
Souvisejici vyzkumy a studie jsou pfehledné prezentovany v kapitole 1 — Teoretické vymezeni
problematiky. P¥i precteni celé prace jsou sice vysledky a navaznosti zfejmé, nicmeéné pro
piehled by bylo vhodné struéné podlozit vystupy i vysledky ostatnich autora.

V Souhrnné diskusi ¢aste¢né postradam konkrétnéjsi doporuéeni pro praxi, tj. navrhy, opatfeni
¢&i doporuceni, jak dané vysledky pouzivat. Vice jsou diskutovany limity, tj. jak je nepouzivat.
Tato doporuceni by mohla byt Sifeji pojata jak pro praxi managementu organizaci, tak pro
pfinos pro zkoumany obor.

Piedlozena habilitacni prace ma potfebnou Uroven predevsim po védecké strance, o Eemz
svédéi bohata publikaéni aktivita autora. | po pedagogické strance je prace na adekvatni
Urovni. Formaini stranka je precizni, drobnym preklepem je pouze uvedeni kapitoly 3.3 dvakrat
ve Studii 1.

V souhrnu habilitaéni praci hodnotim vysoce kladné. Uvedené pfipominky a otazky nesnizuji
Uroven habilitaéni prace, ale naopak umocriuji vyznam a potfebu dalsi diskuse fesené
problematiky. Habilitaéni prace svymi teoretickymi vychodisky i vyzkumnymi studiemi
poskytuje text, jenz mize byt zakladem &i inspiraci pro dal$i vyzkumné a publikaéni aktivity
nebo pro pedagogické Gcely autora ¢&i dalich kolegu, studentt, nebo odbornikl v praxi.

Dotazy oponenta k obhajobé habilitaéni prace

V ramci rozpravy k habilitaéni praci prosim autora, aby se vyjadfil k vy$e uvedenym
pfipominkam a zaujal stanovisko k nasledujicim dotazim:

1. Prosim autora, zda by mohl diskutovat uplatnéni CLQ vzhledem ke vzorku
respondentll. V praci prezentovanych studiich hrali hlavni roli studenti, ktefi maji mensi
zku$enost s praxi. Jak by se pravdépodobné liSily (tedy zda a pro€) vysledky, pokud
by bylo testovano na lidech s niz§im vzdeélanim a manualni praci? Jakou roli mize hrat
geografie, kdy prevazna €ast respondentu byla v nékterych studiich pouze z Brna,
Prahy a okoli? Ne vsichni respondenti méli zkuSenost s redlnymi leadery, Casto
popisovali idealni leadery. Jak mohlo vysledky posunout toto zkresleni vzorku, kde se
laissez-faire leadership téméf nevyskytuje?

2. Kam se orientuje soutasny vyzkum v navaznosti na zmény v tymech kvuli distan¢ni
praci, kdy se c¢&lenové navzajem nepotkavaji, €asto pracuji v ruznych zemich
a kulturach? Jak pfistupovat k méreni v téchto podminkach?

Zaveér

Habilitaéni prace Jakuba Prochazky ,Méfeni transformacéniho leadershipu v ¢estiné: validace
Dotazniku pfistupu k vedeni lidi" splriuje pozadavky standardné kladené na habilitacni prace
v oboru Podnikova ekonomika a management.
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